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Enquadramento

Nos termos da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 37/2021, de 6 de abril, o Governo apresentou
a sua Estratégia Nacional Anticorrupg¢do 2020-2024, no dmbito da qual foi publicado o Decreto-Lei
n.2109-E/2021, de 9 de dezembro, que aprovou o Regime Geral de Prevenc¢do da Corrupcéo (RGPC)

e criou o Mecanismo Nacional Anticorrupg¢do (MENAC).

O artigo 5.2 do referido diploma determina a adog¢do de um programa de cumprimento normativo,
um plano de prevenc¢do de riscos de corrupcdo e infragdes conexas (PPR), um cédigo de conduta,
um programa de formagd&o e um canal de denuncias, a fim de prevenirem, detetarem e sancionarem

atos de corrupc¢do e infragdes conexas, levados a cabo contra ou através da entidade.

Dando cumprimento ao disposto no RGPC, a Autoridade de Gestdo (AG) do Programa para a Agéo
Climatica e Sustentabilidade, doravante Sustentdavel 2030, implementou as medidas do Programa

de Cumprimento Normativo - PCN:
Designacdo da responsavel pelo Programa de Cumprimento Normativo'
Plano de Gest&o de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas (PPR)!
Codigo de Etica e Conduta?
Canal de Denuncias?®
Plano de Formacd&o Anual®

O PPR é um instrumento de controlo interno no que respeita a gestéo de risco de corrupgdo e
infracdes conexas, permitindo & AG do Sustentdavel 2030, responder aos desafios decorrentes da

sua missdo e atribuicdes e viabilizar o exercicio das suas competéncias de forma ética e legal.

E um instrumento essencial do sistema de controlo interno do Sustentdvel2030, integrado no
programa de cumprimento normativo previsto no RGPC. A versdo atual do Plano foi elaborada na
fase inicial de implementacdo do Programa, ocorrida em junho de 2023, considerando os riscos e
medidas mitigadoras identificados no anterior Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia
no Uso de Recursos (POSEUR). No mesmo estdo identificadas as vulnerabilidades e potenciais
ameagcgas a sua atividade, tendo-se estabelecido a estratégia e as medidas proativas para a sua

mitigacdo de forma eficiente.

A aplicabilidade do Plano incide sobre todos os trabalhadores que exercem fungdes no Sustentavel

L https://sustentavel2030.gov.pt/media/44287/anexo-6-pgrcic_pacs vf.pdf

2 https://sustentavel2030.gov.pt/media/44288/anexo-5-codigo-de-etica_sustent%C3%Alvel2030.pdf

3 https://sustentavel2030.gov.pt/sustent%C3%Alvel-2030/den%C3%BAncias-electr%C3%B3nicas/

4 https://sustentavel2030.gov.pt/media/44391/planoformacao2023-2024 sustentavel2030.pdf
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2030, independentemente da sua posi¢do hierdarquica.

O presente relatério visa o cumprimento do disposto na alinea b), do n.2 4, do artigo 6.2 do Regime
Geral da Prevengdo da Corrupgdo (RGPC). Visando a sua melhoria continua, o PPR é sujeito a
avaliagdo e monitorizag@o regulares, cujos resultados sdo expressos em Relatérios de Avaliagdo
Anual, da responsabilidade da Unidade de Controlo Interno (UCI) do Sustentdavel 2030, com o
contributo de todas as Unidades Orgdnicas (UO) envolvidas nas dreas de atividade referenciadas

no PPR e sob superviséo da Presidente da Comissdo Diretiva.

Neste relatorio s@o analisados globalmente os resultados e impactos das medidas implementadas
em 2023, identificando-se oportunidades de melhoria e ajustes necessdrios para fortalecer o
sistema de prevengdo de riscos, visando garantir a seguranga, a integridade e a conformidade de
toda a atividade Sustentavel 2030, o que, certamente, contribuird para o refor¢co da credibilidade

deste Programa no contexto das suas atribui¢des.

Metodologia

A metodologia de avaliagdo de riscos adotada pelo Sustentavel 2030. baseou-se nas
Recomendacdes do Conselho de Prevencdo da Corrupcgdo (CPC) de 2009 e 2010, e posteriormente
na Estratégia Nacional Anticorrupg¢do 2022-2024 (ENAC) e no Regime de Prevenc¢do da Corrupgdo
(RGPC), seguindo o Guia n.2 1/2023 do Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC), estando ainda
alinhada com as diretrizes da Comissé@o Europeia, em relagéo & avaliagdo do risco de fraude e a

implementag¢do de medidas antifraude eficazes e proporcionais.

Esta metodologia de classifica¢cdo de riscos resulta em trés categorias - fraco, moderado e elevado
- com base em duas varidveis: a probabilidade de ocorréncia de situacdes de “risco” e o impacto

previsivel que as mesmas podem ter como consequéncia., conforme matriz apresentada de seguida.

Matriz de risco

Probabilidade de ocorréncia

Situacdes de Graduacdo do
Risco Fraca Moderada Elevada Flisee

= ! 2 5 Fraco 1-2

[}

>

] ey CElevado 69

9 o
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Assim, no dmbito do PPR, foi estabelecida uma matriz de classificagdo do nivel de risco para as
diferentes dreas de atividade, que resulta da combinag¢d&o das varidveis identificadas anteriormente
e que também considerou as medidas mitigadoras. A tabela presente no anexo | do Plano apresenta

as dreas de atividade, os riscos especificos identificados e a sua classificagdo.

No PPR do Sustentavel 2030 estéo identificados 67 riscos de gestdo, incluindo a corrupgdo e
infracdes conexas, identificados nos processos/atividades desenvolvidas e que se apresentam mais
suscetiveis a riscos e, para mitigagdo desses riscos, foram previstas 55 medidas

preventivas/corretivas.

Da avaliagdo do Grau de Risco (GR) aplicavel as 67 potenciais situacdes de riscos de gestdo
corrupcdo e infragdes conexas, identificadas no PPR, calculado pelo cruzamento da Probabilidade

de Ocorréncia (PO) com o Impacto Previsivel (IP), resulta a seguinte matriz:

Matriz de risco |

Probabilidade de ocorréncia

Grau de
. Fraca Moderada Elevada
Risco
1 2 3
0
>
g
3]
[o}
o

Da andlise efetuada ndo se verificou nenhuma situacdo de risco elevado e as dreas de Contratacdo
Publica, Gestdo de Recursos Financeiros e Gestdo de Recursos Humanos apresentam maior
incidéncia de riscos com a classificagdo de Moderado totalizando 44 situagdes de risco e 23

situacdes de risco com a classificagdo Fraco.

Devido aimplementag¢do adequada de procedimentos e medidas de controlo e mitiga¢gdo em varias

dreas, o nivel de risco global inerente as atividades do Sustentavel 2030 foi considerado baixo.

Monitorizag¢do e avalia¢gdo dos riscos

O presente relatério foi produzido apds auscultacdo das diversas Unidades Orgdnicas com

intervencgdo e responsabilidade pelas dreas de atividade previstas no PPR.

Face atabela do Anexo | do PPR que se encontra aprovado, os riscos e respetiva classifica¢gdo ndo
sofreram qualquer alteragdo, com excegdo de se ter verificado a necessidade de alocar/reajustar

situacdes de riscos a algumas UO’s que ndo foram convenientemente reconhecidos no referido PPR.

'
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As situacdes em causa encontram-se devidamente identificados na tabela referida.

Com vista a uma maior sistematizacdo das medidas preventivas, procedeu-se também a sua

uniformizagdo e efetuou-se a agregagdo dos dois riscos abaixo identificados, dado que se referiam

ds mesmas dreas de atividade

Area Ativida
Gestdo de Gestdo de
Recursos materiais,
Patrimoniais designada

de Situagdes de
Risco

Identificadas
bens Utilizagcdo de

recursos publicos
mente no exercicio da

do economatoe  atividade privada
armazeéns de

materiais e

equipamentos
Gestdo de Gestdo dos Desvio de bens
Recursos ativos fixos

Patrimoniais

Fundamentagdo

Este risco reflete o risco de Utilizacdo de
recursos publicos no exercicio da
atividade privada da atividade Gestdo
de bens materiais, designadamente do
economato e armazéns de materiqis e

equipamentos

Este risco reflete o risco Desvio de bens
da atividade Gestdo de bens materiais
designadamente do economato e
armazéns de materiais e equipamentos

O processo de agregacdo destes 2 riscos e uniformizagdo das medidas preventivas ndo produz

alteragdes significativas na matriz de risco, conforme se pode observar na matriz e tabela seguinte:

Matriz de risco Il

Probabilidade de ocorréncia

Grau de

Ri

Mo

Impacto Previsivel

Fraco 1

Elevado 3

Fraca Moderada Elevada

Sco

derado 2

Tabela Areas/Riscos

SUSTE

2030 =

| \|' A \ [l J PORTUGAL
L 2030 -

USTENTABILIDADE

Risco Risco

Fraco Moderado
Gestdo geral 2
Selecdo de Operacdes 3
Verificacdes de Gestéo 10
Separacdo de fungdes nas situagdes em que a AG delega a execugdo das
tarefas em Ol 1
Contratagdo Publica 1
Publicidade e Comunicacdo 1

7
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Gestdio de Recursos Financeiros Q
Gestdo de Recursos Patrimoniais 3
Gestd@io de Recursos Humanos 13
Tratamento e acompanhamento de denuncias e irregularidades 1 3
Segurancga da Informacgéo 2
Sistema de Controlo Interno 4
Sistema de Informacéo 3

Total 23 43

Da observagdo da tabela pode-se concluir que em relagdo as diversas dreas de atividade temos:

23 situacdes de risco com a classificacdo Fraco
43 situacdes de risco com a classificagcdo de Moderado

Relativamente das medidas preventivas, identificadas na tabela do Anexo | do presente relatoério, e
respetiva aplicagdo aos vdarios riscos, temos uma incidéncia total de 256 aplicag¢des, das quais 235
estdo totalmente implementadas, 20 estdo parcialmente aplicadas e/ou em curso e somente 1ndo
foi ainda concretizada. Indicam-se no quadro seguinte as medidas mitigadoras que se encontram
implementadas, assinaladas com um “Sim”, as medidas “em curso” e as que estdo implementadas,

mas que estdo em processo de evolugdo (sim em curso).

235 sim
1 néo
% parcial
4 em curso
7 simem
curso
256 Total

Neste contexto, importa referir a atualizagéo e completamento das Checklists do Sustentavel 2030,

por forma reforcar a sistematizagdo das verificagdes, mitigando o risco.

No dmbito da presente andlise, foi ainda identificada a necessidade de reforcar as Ag¢des de
sensibilizacéo e de formacdo especifica para todos os colaboradores, quer no dmbito da ENAC
(Estratégia Nacional Anticorrupc¢do), como da ENAF (Estratégia Nacional Antifraude), sobre a

tematica do Codigo de Conduta, do PPR e de risco de fraude.

E por fim, embora ja esteja implementado um canal de denuncias no site do Sustentdvel 2030,

encontra-se em fase de implementacdo um Sistema de Informagdo especifico dedicado & Gestdo

8
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das Denuncias, contribuindo para a mitigag&o dorisco, pelo que deve ser considerado como medida

preventiva transversal.

Medidas de mitigag¢do transversais

A par das medidas ja adotadas no dmbito do Regime Geral da Prevenc¢do da Corrupcdo (RGPC),
aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, a AG do Sustentdavel 2030
adotou e implementou medidas antifraude conforme a Estratégia Nacional Antifraude no dmbito da
Prevencdo e Combate d Fraude na aplicagdo dos Fundos do Orcamento da Unido Europeia para o
periodo de 2023-2027, aprovada no Despacho, da Presidéncia do Conselho de Ministros e Finangas,

n.27833/2023 de 31de julho.

A AG do Sustentavel 2030 possui uma politica de tolerdncia zero em matéria de fraude e corrupgdo
e tem em vigor um rigoroso sistema de controlo que foi concebido para prevenir e detetar, tanto

quanto possivel, os atos de fraude e, caso se verifiquem, corrigir o seu impacto.

Para além das medidas preventivas identificadas no PPR, a AG do Sustentdvel 2030 esta
profundamente comprometida em alcangar no contexto da execugdo do Programa, elevados
padrdes éticos, juridicos e morais e em respeitar os principios da integridade, objetividade e

honestidade e assim prevenir a fraude e a corrupgéo.

No dmbito da autoridade de gestdo, a responsabilidade geral pela gest&o do risco de fraude e de

corrupcdo é assumida por toda a organizagdo:

= A AG do Sustentavel 2030 aposta na prevencdo, nomeadamente, através da adocdo, pelas
diversas dreas funcionais, de normas e procedimentos que garantam um tratamento
uniforme dos assuntos, privilegiando a segregac¢do de fungdes e a existéncia de varios graus
de apreciacdo/validagdo das matérias, que minimizem o risco de ocorréncia de eventuais

praticas irregulares ou ilegais.

= Os colaboradores e intervenientes nos vdrios niveis de validacdo sd@o solidariamente
responsaveis pela gest@o dosriscos de fraude e pelaintrodu¢&o de melhorias nos planos de
acdo, tendo em vista a mitigagdo daqueles riscos, tal como previsto na Matriz de avaliagéo

dosriscos de fraude, competindo-lhes, nomeadamente:

- Assegurar o bom funcionamento do sistema de controlo interno na sua drea de

responsabilidade;
- Prevenir e detetar a fraude;
- Garantir as devidas diligéncias e aplicar medidas de precaucdo em caso de suspeita de

STt ; J oTa' Cofinanciado pela
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fraude.

= A AGdo Sustentavel 2030 garante que os seus colaboradores conhecem osriscos de fraude

e recebem formacdo Antifraude.

= A AG do Sustentavel 2030 aposta no combate ds praticas ilegais, garantindo a
comunicagdo aos organismos competentes, tendo em vista a investigacéo de eventuais

suspeitas.

Conclusdo

A monitoriza¢do anual do Plano de Prevencdo de Riscos (PPR) em vigor na Sustentdavel 2030,
baseada na avaliagdo da atividade realizada pelos vdrios niveis da organiza¢gdo, assume uma
importdncia especial no contexto das medidas de prevencdo da corrupcgdo, estabelecidas no
Regime de Prevencdo da Corrupcdo (RGPC), sendo o referido Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupcéo e Infragdes Conexas um dos instrumentos fundamentais do Plano de Controlo Normativo

(PCN) implementado por esta Autoridade de Gestdo.

Este processo de avaliagdo do PPR aumentou a consciencializagdio sobre a importdncia da
implementa¢cdo de mecanismos e medidas preventivas e corretivas que possam reduzir a
probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos das situagdes que possam expor o Programa a

atos de corrup¢do e infragdes conexas.

Os resultados agora apresentados, abrangendo transversalmente todas as dreas do Programa,
confirmam a prioridade atribuida & implementacdo das medidas, pois até a presente data, 92% das
medidas previstas no Plano estdo implementadas, enquanto apenas 8% estdo em curso ou
parcialmente concretizadas e apenas 1 medida de mitiga¢do n&o foi ainda implementada. A
avaliagdo e monitorizagdo regular da execucéo do PPR mantém-se como elementos fundamentais

para reforcar o sistema de controlo interno da atividade do Sustentavel 2030.

Divulgacgdo da avaliagdo anual

Nos termos dos n2s 6 e 7 do artigo 6.2 do Regime Geral da Prevencdo da Corrupcdo (RGPC),
aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, o presente relatério serd
publicitado no site do Sustentdavel 2030 e comunicado aos membros do Governo responsdveis pela
respetiva dire¢cdo, superintendéncia ou tutela, para conhecimento e aos servigos de inspeg¢do da

respetiva drea governativa, bem como ao MENAC.

10
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ANEXO | - TABELA DE RISCOS E MEDIDAS DE PREVENGAO
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Atividades

Situagoes de Risco Identificadas

Probabili.
Ocorréncia

Impacto
Previsivel

Quantific.

risco

Qualifi. do
risco

Areas organicas

Medidas Preventivas

Implement.

Insuficiente cultura de ética e de responsabilidade, Divulgagdo e aplicagéo do Cédigo de Etica e de Conduta Sim
conducente ao risco de quebra dos deveres funcionais 2 2 4 Moderado CD | ucsl UAJ ucl UO's/Ol UA
e dos valores éticos Divulgagéo do PGRCIC nos termos do RGPC Sim
Gestao geral Todas as atividades Segregacao de funcoes Sim
Tratamento discriminatério ou falta de isen¢éo na , Submissao do processo decisorio a um minimo de dois niveis
tomada de decisio 2 2 4 Moderado cD ucsi UAJ ucl Uo's/ol UA hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, Sim
a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua
fundamentacio
Segregacao de funcdes Sim
Submisséao do processo decisorio a um minimo de dois niveis
Aplicagao dos critérios de avaliagdo condicionada a um hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, Sim
resultado pré-definido 2 1 2 Fraco CD UAJ UQO's/Ol a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua
fundamentagéo
Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Sim
Cédigo de Etica e de Conduta
Segregacao de fungdes Sim
Submisséo do processo decisdrio a um minimo de dois niveis
~ = - s . . hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, .
Selegacide Seleg.ao e Andlise de | Existéncia de cor]fllt?s de |nt'e.resses que ponham em 2 1 2 Fraco CcDh UAJ UO's/Ol a legalidade, e a adequabilidade das decisées e da sua Sim
Operagoes Candidaturas causa a transparéncia da analise =
fundamentagéo
Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Sim
Cédigo de Etica e de Conduta
Segregacao de funcdes Sim
Submissao do processo decisorio a um minimo de dois niveis
Existéncia de situacées de conluio entre os hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, Sim
¢ 2 1 2 Fraco CD UAJ UQO's/Ol a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua
concorrentes e trabalhadores =
fundamentagéo
Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Sim
Cédigo de Etica e de Conduta
Manuais de Procedimentos Internos Sim e em
curso
Checklist e evidéncias de todas as verificagdes Sim e em
curso
Submisséao do processo decisorio a um minimo de dois niveis
Incumprimento dos Procedimentos 2 1 2 Fraco CcD UO's/Ol hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, Sim
a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua
fundamentagéo
Segregacao de funcdes Sim
AG esta a sujeita a auditorias de operagdes e de sistemas por parte Sim
dos organismos competentes (IGF; AD&C; CE; TC; TCE)
Manuais de Procedimentos Internos Sim e em
curso
Checklist e evidéncias de todas as verificagdes Sim € em
curso
Verificagées Submisséo do processo decisorio a um minimo de dois niveis
.. . Violagdo do Dever de Zelo 2 1 2 Fraco CD UO's/Ol hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, .
Administrativas . . L Sim
a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua
fundamentagéo
Segregacao de funcoes Sim
AG esta a sujeita a auditorias de operagdes e de sistemas por parte Sim
dos organismos competentes (IGF; AD&C; CE; TC; TCE)
Manuais de Procedimentos Internos Sim e em
curso
Checklist e evidéncias de todas as verificagdes Sim € em
curso
Pagamentos efetuados sem confirmagao de que os Submisséao do processo decisorio a um minimo de dois niveis
bens/servigos/empreitadas foram efetivamente 2 1 2 Fraco cbh UO's/Ol hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, Sim
prestados e de acordo com as condigdes contratadas a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua
fundamentagéo
Segregacao de funcdes Sim
AG esta a sujeita a auditorias de operagdes e de sistemas por parte Sim
dos organismos competentes (IGF; AD&C; CE; TC; TCE)
Verif[cagées de A avaliagdo do cumprimento dos procedimentos de contratacéo
Gestao publica ¢ feita no ambito das verificacdes de gestio mediante a Sim
aplicagéo da checklist "Contratagao publica"
Registo documental Sim




Atividades

Analise de
Contratagao Publica

Situagoes de Risco Identificadas

Probabili.
Ocorréncia

Impacto
Previsivel

Quantific.
risco

Qualifi. do
risco

Areas organicas

Medidas Preventivas

Implement.

Insuficiente justificagao do tipo de procedimento Monitorizagao Interna de processos Sim
L SO 2 1 2 Fraco cbh UAJ
adotado quando restritivo da concorréncia Atuagado submetida ao principio da legalidade e dever de atos Sim
administrativos
Procedimentos definidos na descricdo do Sistema de Gestédo e .
) Sim
Controlo e Manual de Procedimentos
Segregacao de funcdes Sim
Cadigo de Etica e de Conduta Sim
A avaliagdo do cumprimento dos procedimentos de contratagéo
publica é feita no ambito das verificagbes de gestdo mediante a Sim
aplicagéo da checklist "Contratagao publica"
Registo documental Sim
L . L. . Monitorizag&o Interna de processos Sim
Autorizagao de despesa acima dos limites autorizados 2 1 2 Fraco (o0} UAJ Atuacio submetida a0 principio da legalidade e dever de atos .
administrativos
Procedimentos definidos na descricdo do Sistema de Gestédo e .
) Sim
Controlo e Manual de Procedimentos
Segregacao de funcdes Sim
Caédigo de Etica e de Conduta Sim
A avaliagdo do cumprimento dos procedimentos de contratagédo
publica é feita no ambito das verificagbes de gestdo mediante a Sim
aplicagao da checklist "Contratagao publica"
Registo documental Sim
Falta de transparéncia nos procedimentos aquisitivos e Monitorizac&o Interna de processos Sim
2 1 2 Fraco (o0} UAJ = : e :
acompanhamento dos contratos Atuacdo submetida ao principio da legalidade e dever de atos Sim
administrativos
Procedimentos definidos na descri¢cdo do Sistema de Gestéo e .
) Sim
Controlo e Manual de Procedimentos
Segregacao de fungdes Sim
Cédigo de Etica e de Conduta Sim




Atividades

Situagoes de Risco Identificadas

Probabili.
Ocorréncia

Impacto
Previsivel

Quantific.
risco

Qualifi. do
risco

Areas organicas

Medidas Preventivas

Implement.

Verificagoes de
Gestao

Verificagbes no Local

Trabalho de campo realizado por equipas e nao por técnico Sim
individual
Circuito e instrumentos de trabalho definidos no Manual Sim e em
Procedimentos, atualizado anualmente curso
Atividade sujeita a auditorias regulares por entidades externas Sim
Planear as agdes de modo exaustivo e rigoroso, no sentido de definir
0 seu ambito e identificar as situagdes com maior materialidade, Sim
Nao aferlga_u_) de eventuais factos que consubstanciem 2 1 2 Fraco cD ucl rele’v.anCIalou. rlscol
responsabilidade Analise objetiva e independente dos factos, baseada na recolha de Sim
evidéncias, dos resultados obtidos
Submisséo do processo de analise/verificagdo a pelo menos dois Sim
niveis de validagao
Declara(;éo'de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Sim
Cddigo de Etica e de Conduta
AG esta a sujeita a auditorias de operagdes e de sistemas por parte Sim
dos organismos competentes (IGF; AD&C; CE; TC; TCE)
Trabalho de campo realizado por equipas e nao por técnico Sim
individual
Circuito e instrumentos de trabalho definidos no Manual .
. . Sim
Procedimentos, atualizado anualmente
Atividade sujeita a auditorias regulares por entidades externas Sim
Planear as agdes de modo exaustivo e rigoroso, no sentido de definir
Falha na recolha de evidéncias, incluindo a omissao de 0 seu ambito e identificar as situagdes com maior materialidade, Sim
diligéncias necessarias, que fundamentem relevancia ou risco
. L L) 2 1 2 Fraco CD UCI s e -
apropriadamente as avaliagdes e analises efetuadas Andlise objetiva e independente dos factos, baseada na recolha de Sim
comprometendo os resultados das mesmas evidéncias, dos resultados obtidos
Submisséao do processo de analise/verificagdo a pelo menos dois Sim
niveis de validagao
Declara(;éo'de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Sim
Caodigo de Etica e de Conduta
AG esta a sujeita a auditorias de operagdes e de sistemas por parte Sim
dos organismos competentes (IGF; AD&C; CE; TC; TCE)
Trabalho de campo realizado por equipas e nao por técnico Sim
individual
Circuito e instrumentos de trabalho definidos no Manual .
. . Sim
Procedimentos, atualizado anualmente
Atividade sujeita a auditorias regulares por entidades externas Sim
Planear as agdes de modo exaustivo e rigoroso, no sentido de definir
0 seu ambito e identificar as situagdes com maior materialidade, Sim
Violacao do dever de imparcialidade, de isencao 2 1 2 Fraco CD UCI rele’v.anma.ou. HSCO,
Andlise objetiva e independente dos factos, baseada na recolha de .
i . Sim
evidéncias, dos resultados obtidos
Submisséao do processo de analise/verificagdo a pelo menos dois Sim
niveis de validagao
Declara(;éo'de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Sim
Caodigo de Etica e de Conduta
AG esta a sujeita a auditorias de operagdes e de sistemas por parte Sim
dos organismos competentes (IGF; AD&C; CE; TC; TCE)
Trabalho de campo realizado por equipas e nao por técnico Sim
individual
Circuito e instrumentos de trabalho definidos no Manual .
. . Sim
Procedimentos, atualizado anualmente
Atividade sujeita a auditorias regulares por entidades externas Sim
Planear as agdes de modo exaustivo e rigoroso, no sentido de definir
0 seu ambito e identificar as situagdes com maior materialidade, Sim
Conflito de interesses 2 1 2 Fraco cD ucl relevancia ou risco
Andlise objetiva e independente dos factos, baseada na recolha de .
i . Sim
evidéncias, dos resultados obtidos
Submisséao do processo de analise/verificagdo a pelo menos dois Sim
niveis de validagao
Declara(;éo'de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Sim
Caodigo de Etica e de Conduta
AG esta a sujeita a auditorias de operagdes e de sistemas por parte Sim
dos organismos competentes (IGF; AD&C; CE; TC; TCE)




Atividades Situagoes de Risco Identificadas Pmbéblh.' Imp.acfto Qua.mtlflc. Qu?hﬂ' do Areas organicas Medidas Preventivas Implement.
Ocorréncia Previsivel risco risco
Assinatura dos contratos de delegagao de competéncias da AG nos Sim
Ol
Separagao de Divulgagéo junto dos Ol dos Manuais de Procedimentos da AG e do Sim
fungoes nas Supervisao dos Ol Beneficiario
situagées em que|relativamente as Aprovacgao indevida de candidaturas e de despesas 2 1 2 Fraco cD ucl UO's Mecanismos de acompanhamento dos Ol, assegurados pelas
a AG delega a competéncias relativas as operacgoes Unidades Operacionaos responsaveis e pela AG/Unidade de Em curso
execugao das delegadas Controlo Interno
tarefas em Ol Validagao do trabalho técnico por diferentes niveis hierarquicos Sim
AG esta a sujeita a auditorias de operagdes e de sistemas por parte Sim
dos organismos competentes (IGF; AD&C; CE; TC; TCE)
Alocacgao de Recursos Humanos com formacédo adequada Sim
Submisséao do processo decisorio a um minimo de dois niveis
hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, .
. . . Sim
a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua
fundamentagéo
Auséncia de um plano formal anual de compras 2 2 4 Moderado CD ucsi UAJ UClI UO's UA Segregagao de funcdes Sim
Avaliagdo dos candidatos e elaboragao da proposta de adjudicagéao
realizada por um juri (nomeado e composto por elementos do Sim
Programa e elementos da SG do MAAC e submetida a aprovagéo
final por parte da SG do MAAC
Declaragéo’de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Sim
Cddigo de Etica e de Conduta
Alocagao de Recursos Humanos com formacédo adequada Sim
Submisséo do processo decisdrio a um minimo de dois niveis
hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, .
. - - Sim
a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua
fundamentagéo
Inco.rr.e(i:oes na avaliagao inicial da necessidade de 2 2 4 Moderado cp | ucsi UAJ ucl UOo's UA Segregacao de funcoes Sim
aquisicao Avaliagdo dos candidatos e elaboragéo da proposta de adjudicagao
realizada por um juri (nomeado e composto por elementos do Sim
Programa e elementos da SG do MAAC e submetida a aprovagao
final por parte da SG do MAAC
Declara(;éo,de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Sim
Contratagao Aquisicao de bens e Caodigo de Etica e de Conduta
Publica servicos pela AG Alocacgao de Recursos Humanos com formacéo adequada Sim
Submissao do processo decisorio a um minimo de dois niveis
hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, .
. . . Sim
a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua
fundamentagao
Insuficiente justlflcag?? do tipo de prczcetilmento 2 2 4 Moderado cp | ucsi UAJ ucl UO's UA Segregacao de funcdes Sim
adotado quando restritivo da concorréncia Avaliacédo dos candidatos e elaboragdo da proposta de adjudicagéo
realizada por um juri (nomeado e composto por elementos do Sim
Programa e elementos da SG do MAAC e submetida a aprovagao
final por parte da SG do MAAC
Declaragéo’de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Sim
Cddigo de Etica e de Conduta
Alocacgao de Recursos Humanos com formacao adequada Sim
Submisséo do processo decisdrio a um minimo de dois niveis
hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, .
. - - Sim
a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua
fundamentagéo
Autorizagao de despesa acima dos limites autorizados 2 2 4 Moderado CD | ucsi UAJ ucl UO's UA Segregagao de funcoes Sim
Avaliagdo dos candidatos e elaboragéo da proposta de adjudicagao
realizada por um juri (nomeado e composto por elementos do Sim
Programa e elementos da SG do MAAC e submetida a aprovagao
final por parte da SG do MAAC
Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Sim

Cédigo de Etica e de Conduta




Atividades

Situagoes de Risco Identificadas

Probabili.
Ocorréncia

Impacto
Previsivel

Quantific.
risco

Qualifi. do
risco

Areas organicas

Medidas Preventivas

Implement.

Contratagao
Publica

Aquisicao de bens e
servigos pela AG

Falta de transparéncia nos procedimentos aquisitivos e
acompanhamento dos contratos

Moderado

CD

ucsi

UAJ

UcCl

UO's

UA

Alocacgao de Recursos Humanos com formacao adequada

Sim

Submisséo do processo decisdrio a um minimo de dois niveis
hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade,
a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua
fundamentagéo

Sim

Segregacao de fungdes

Sim

Avaliagdo dos candidatos e elaboragéo da proposta de adjudicagao
realizada por um juri (nomeado e composto por elementos do
Programa e elementos da SG do MAAC e submetida a aprovagao
final por parte da SG do MAAC

Sim

Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do
Cédigo de Etica e de Conduta

Sim

Inexisténcia ou deficiente aplicagao de penalizagoes
por incumprimento parcial ou total de contratos
verificado pelo departamento requisitante

Moderado

CD

ucsi

UAJ

UcCl

UA

Alocacgao de Recursos Humanos com formacéo adequada

Sim

Submissao do processo decisorio a um minimo de dois niveis
hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade,
a legalidade, e a adequabilidade das decis6es e da sua
fundamentagéo

Sim

Segregacao de funcdes

Sim

Avaliagdo dos candidatos e elaboragao da proposta de adjudicagéo
realizada por um juri (nomeado e composto por elementos do
Programa e elementos da SG do MAAC e submetida a aprovagéo
final por parte da SG do MAAC

Sim

Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do
Cadigo de Etica e de Conduta

Sim

Pagamentos efetuados sem confirmagao de que os
bens/servigos/empreitadas foram efetivamente
prestados e de acordo com as condigdes contratadas

Moderado

CD

ucsi

UAJ

UCl

UO's

UA

Alocacgao de Recursos Humanos com formacao adequada

Sim

Submisséo do processo decisdrio a um minimo de dois niveis
hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade,
a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua
fundamentagéo

Sim

Segregacao de fungdes

Sim

Avaliagdo dos candidatos e elaboragéo da proposta de adjudicagao
realizada por um juri (nomeado e composto por elementos do
Programa e elementos da SG do MAAC e submetida a aprovagao
final por parte da SG do MAAC

Sim

Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do
Cédigo de Etica e de Conduta

Sim

Diminuta frequéncia do controlo dos procedimentos no
ambito de deslocagao e estadas

Moderado

CD

ucsi

UAJ

UcCl

UO's

UA

Alocacgao de Recursos Humanos com formacéo adequada

Sim

Submissao do processo decisorio a um minimo de dois niveis
hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade,
a legalidade, e a adequabilidade das decis6es e da sua
fundamentagéo

Sim

Segregacao de funcdes

Sim

Avaliagdo dos candidatos e elaboragao da proposta de adjudicagéo
realizada por um juri (nomeado e composto por elementos do
Programa e elementos da SG do MAAC e submetida a aprovagao
final por parte da SG do MAAC

Sim

Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do
Cddigo de Etica e de Conduta

Sim

Existéncia de situagoes de conluio entre os
concorrentes e trabalhadores

Moderado

CD

ucsi

UAJ

UCl

UO's

UA

Alocacgao de Recursos Humanos com formacao adequada

Sim

Submisséo do processo decisdrio a um minimo de dois niveis
hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade,
a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua
fundamentagéo

Sim

Segregacao de fungdes

Sim

Avaliagdo dos candidatos e elaboragéo da proposta de adjudicagao
realizada por um juri (nomeado e composto por elementos do
Programa e elementos da SG do MAAC e submetida a aprovagéo
final por parte da SG do MAAC

Sim

Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do
Cédigo de Etica e de Conduta

Sim




Atividades Situagoes de Risco Identificadas Pmbéblh.' Imp.acfto Qu?ntlflc. Qu?hﬂ' 2 Areas organicas Medidas Preventivas Implement.
Ocorréncia Previsivel risco risco
Alocacgao de Recursos Humanos com formacao adequada Sim
Submisséo do processo decisdrio a um minimo de dois niveis
hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, .
. - . Sim
a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua
o . L . fundamentagao
Existéncia de favoritismo injustificado, risco de Soara e Fes Sim
parcialidade/favorecimento quer na analise técnica 2 2 4 Moderado CD | UCSI | UAJ | UcCI UO's UA 9 ; g~g 9 - e
efetuada, quer na escolha da entidade adjudicada Ava!lagao dos caqd@atos e elaboragao da proposta de adjudicagéo
realizada por um juri (nomeado e composto por elementos do Sim
Programa e elementos da SG do MAAC e submetida a aprovagao
final por parte da SG do MAAC
Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Sim
Contratagao Aquisicao de bens e Cadigo de Etica e de Conduta
Publica servigos pela AG Alocacgao de Recursos Humanos com formacéo adequada Sim
Submissao do processo decisorio a um minimo de dois niveis
hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, .
. . . Sim
a legalidade, e a adequabilidade das decis6es e da sua
o . . fundamentagao
Existéncia de conflitos de interesses que ponham em 3 PR S
causa a transparéncia dos procedimentos de 2 2 4 Moderado CD | UCSI | UAJ | UCI UOo's UA egr.egrilgao g ung.:oes - conmmnnensssnnen m
Contratagdo Publica Avaliagdo dos candidatos e elaboragao da proposta de adjudicagéo
realizada por um juri (nomeado e composto por elementos do Sim
Programa e elementos da SG do MAAC e submetida a aprovagéo
final por parte da SG do MAAC
Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Sim
Cadigo de Etica e de Conduta
Publicidade e Seminarios, artigos, |[Difusdo de resultados / conclusées, a reportar, 1 2 2 Fraco b ucs| AG esta a sujeita a auditorias de operagdes e de sistemas por parte Sim
Comunicagao publicagdes(’ condicionada(s) a um resultado pré-definido dos organismos competentes (IGF; AD&C; CE; TC; TCE)
Implementag&o de um sistema de controlo de gestao financeira que
asseguere a qualidade no processo planeamento da gestao e Sim
execugao do Orgamento
Segregacao de fungdes Sim
Gesta.o orgamental fraudulenta em beneficio de 2 2 4 Moderado cD ~S UO's* UA S.ubfmss.ao do processo decisorio a um minimo de dois niveis Sim
terceiros hierarquicos
Interligagdo e a interoperabilidade entre Sistemas de Informagéo Sim
Definicdo e normalizacdo de procedimentos Sim
No ambito da Validagao dos registos dos pagamentos Sim
Assisténcia Técnica Implementag&o de um sistema de controlo de gestao financeira que
asseguere a qualidade no processo planeamento da gestao e Sim
e . execugao do Orgamento
Falhas na verificacdo de todos os procedimentos po = :
L. . . i Segregacao de fungdes Sim
técnicos, administrativos e contabilisticos de acordo e Gociss e e e
com principios de boa gestdo e com as disposi¢coes 2 2 4 Moderado CD Jcsi UO's* ua |24 . |s§ao 0 processo decisorio a u inimo de dois nivels Sim
. P = h hierarquicos
legais aplicaveis e apresentacgao de falhas no Sistema
de Controlo Interno Interligaco e a interoperabilidade entre Sistemas de Informagao Sim
Gestio de Deflnlgalo e normalllza(;ao de procedimentos S!m
Validagao dos registos dos pagamentos Sim
Recursos — - — -

e Implementagao de um sistema de controlo de gestao financeira que
asseguere a qualidade no processo planeamento da gestao e Sim
execugao do Orgamento
Segregacao de funcoes Sim

Gestado orgamental Utilizagao indevida do cartao de crédito do servigo 2 2 4 Moderado CD Jcsi UA :ii?g:gsjigsdo processo decisorio a um minimo de dois niveis Sim
Interligagdo e a interoperabilidade entre Sistemas de Informagéo Sim
Definicdo e normalizacdo de procedimentos Sim
Validagao dos registos dos pagamentos Sim
Implementagéo de um sistema de controlo de gestao financeira que
asseguere a qualidade no processo planeamento da gestao e Sim
execugao do Orgamento
Segregacao de fungdes Sim
Gestao do F.undo de Gestgo orgamental fraudulenta em beneficio de 2 2 4 Moderado cD UA S.ubfmss.ao do processo decisério a um minimo de dois niveis Sim
Maneio terceiros hierarquicos
Interligagdo e a interoperabilidade entre Sistemas de Informagéo Sim
Definicdo e normalizacdo de procedimentos Sim
Validagao dos registos dos pagamentos Sim




Atividades Situagoes de Risco Identificadas Pmbéblh.' Imp.acfto Qu?ntlflc. Qu?hﬂ' do Areas organicas Medidas Preventivas Implement.
Ocorréncia Previsivel risco risco
Implementacéo de um sistema de controlo de gestéo financeira que
asseguere a qualidade no processo planeamento da gestéo e Sim
L . execucao do Orgamento
Falhas na verificagao de todos os procedimentos po o :
- L . e Segregacéao de funcbes Sim
técnicos, administrativos e contabilisticos de acordo Feeeed e o s
L = . s Submisséo do processo decisdrio a um minimo de dois niveis .
com principios de boa gestdo e com as disposigoes 2 2 4 Moderado CcDh ucst UA | =77 Sim
. L, ~ b hierarquicos
legais aplicaveis e apresentagao de falhas no Sistema
de Controlo Interno Interligagéo e a interoperabilidade entre Sistemas de Informagéao Sim
Definicdo e normalizagéo de procedimentos Sim
Gestéao do Fundo de Validagao dos registos dos pagamentos Sim
Maneio Implementacéo de um sistema de controlo de gestao financeira que
asseguere a qualidade no processo planeamento da gestéo e Sim
execugao do Orgamento
Segregacao de funcdes Sim
Utilizagao indevida do cartdo de crédito do servigo 2 2 4 Moderado CcDh ucst UA S.ubrnlss.ao do processo decisorio a um minimo de dois niveis Sim
hierarquicos
Interligagéo e a interoperabilidade entre Sistemas de Informagéao Sim
Definicdo e normalizagédo de procedimentos Sim
Validagao dos registos dos pagamentos Sim
Implementacéo de um sistema de controlo de gestao financeira que
asseguere a qualidade no processo planeamento da gestéo e Sim
execugao do Orgamento
= Segregacéao de funcbes Sim
Gestao de Gestao orgamental fraudulenta em beneficio de Submisséo d decisori inimo de dois nivei
Recursos : (% 2 2 4 Moderado cD cs ua |Submisséo do processo decisorio a um minimo de dois niveis Sim
. . terceiros hierarquicos
Financeiros
Interligagéo e a interoperabilidade entre Sistemas de Informagéao Sim
Definicdo e normalizagéo de procedimentos Sim
Validagao dos registos dos pagamentos Sim
Implementacéo de um sistema de controlo de gestao financeira que
asseguere a qualidade no processo planeamento da gestéo e Sim
L . execucao do Orgamento
Falhas na verificagao de todos os procedimentos g - :
- L . N Segregacéao de funcbes Sim
~ " técnicos, administrativos e contabilisticos de acordo S rere e - s
Gestao do Cartédo de L = . s Submisséo do processo decisdrio a um minimo de dois niveis .
. com principios de boa gestdo e com as disposigoes 2 2 4 Moderado CcDh ucst UA | =77 Sim
Crédito . L, = ; hierarquicos
legais aplicaveis e apresentagao de falhas no Sistema
de Controlo Interno Interligagéo e a interoperabilidade entre Sistemas de Informagéao Sim
Definicdo e normalizagéo de procedimentos Sim
Validagao dos registos dos pagamentos Sim
Implementacéo de um sistema de controlo de gestao financeira que
asseguere a qualidade no processo planeamento da gestéo e Sim
execugao do Orgamento
Segregacao de funcdes Sim
Utilizagao indevida do cartdo de crédito do servigo 2 2 4 Moderado CcDh ucst UA S.ubrnlss.ao do processo decisdrio a um minimo de dois niveis Sim
hierarquicos
Interligagéo e a interoperabilidade entre Sistemas de Informagéao Sim
Definicdo e normalizagéo de procedimentos Sim
Validagao dos registos dos pagamentos Sim
~ Definicdo e normalizagéo de procedimentos Sim
Gestdo de bens Inventario de bens e equipamentos Sim
materiais, Desvio de bens 2 2 4 Moderado cp | ucst | uaJ | ucl uo's | UA P ,

. Plano de validagdo de mapas de controlo interno - mapa de controlo .
designadamente do Sim
economato e de economato

Gestao de armazéns de Definicdo e normalizacdo de procedimentos Sim

Recursos . ilizaca abli ici ari i i
Patrlijr:".oniais materiais e :ttil\l,lif;%? dr?v;c;ursos publicos no exercicio da 2 2 4 Moderado cb e UAJ ucl UOo's UA ::Tlventarlo d? ben~s € equipamentos e | Sim
equipamentos p ano de validagéo de mapas de controlo interno - mapa de controlo Sim

de economato
= . . . . . Definigdo e normalizacdo de procedimentos Sim
Gestao da frota Utilizagao indevida do veiculo do servigo para trajetos , s -

. gao ! ~ ervigo p ! 2 2 4 Moderado CD ucsl UAJ | UCI Uo's UA |Plano de validagdo de mapas de controlo interno - mapa de controlo .

automovel que nao sao deslocacoes em servico de viagens Sim




Quantific. Qualifi. do
Previsivel risco risco

Probabili. Impacto

a . Medidas Preventivas
Ocorréncia

Areas organicas

Atividades Situagoes de Risco Identificadas Implement.

Gestao de
Recursos
Humanos

Definigado objetiva dos critérios de avaliagdo, de modo a simplificar a

fundamentagéo das decisdes de contratagdo e aprovagao prévia dos Sim
mesmos
Recrutamento Potencial discricionariedade nos critérios de Moderado co | ues | uas | uci UO's UA |Submisséo do processo decisorio a um minimo de dois niveis sim
recrutamento hierarquicos
Rotatividade dos elementos que comp6em os juris de concurso Sim
Declara(;éo,de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Sim
Cddigo de Etica e de Conduta
Potencial discricionariedade no processo de avaliagao , Definigao dos objetivos em alinhamento com o QUAR e com o Plano -
Avaliagédo de dos colaboradores (ex fixacao dpe objetivos) ¢ Moderado cb ves! UAJ | ucl Uo's UA de Ati\gl;idades daJUnidade em que o trabalhador se integra Nao
desempenho de
trabalhadores tt\uséncia de mec?ni§mos expli.citos ql:le identifiquem e Moderado cD S uaJ | uci UO's UA Dgcllaragéo’d.e Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Sim
impecam a ocorréncia de conflitos de interesses Cddigo de Etica e de Conduta
Controlo de o _ o o Criagép, uniformizagéo e implementa(.;é~o de procedimgntos e .
assiduidade Arbitrariedades do superior hierarquico na justificagao Moderado CcD ucsl UAJ ucl UO's UA garant'lr o] acgmpanhgmentole.superwsao de cada atividade pelos Sim
respetivos dirigentes intermédios
Conflito de interesses Moderado CcDh ucsl UAJ ucl UO's UA Apre~s entagdo de requerirr’1e.nto/aut9r.izagéo para acumulaggo de Sim
fungdes nos termos do Cédigo de Etica e de Conduta
Acurgulagao de Exercicio de atividades nao autorizadas Moderado CD ucsl UAJ UClI UO's UA Apre~s entagao de requerm’we.nto/autc’)r}zagao para acumulagdo de Sim
fungoes fungdes nos termos do Cédigo de Etica e de Conduta
Exercicio da atividade privada durante o horario de Moderado cD e UAJ ucl UO's UA Apre~sentagéo de requerirr’1e.nto/aut9r.izagéo para acumulagao de Sim
trabalho fungdes nos termos do Cddigo de Etica e de Conduta
Avaliagao dos candidatos e elaboragao da proposta de adjudicagéo
Forrpag:ao C.ontratagao arblltrarla de ent!da'des de formagao Moderado cD e UAJ ucl UO's UA realizada por um juri (nomeado e composto por elgmentos do ) Sim
profissional visando favorecimento econémico Programa e elementos da SG do MAAC e submetida a aprovagao
final por parte da SG do MAAC
Alteragao de dados profissionais individuais visando
Protegao de dados favorecimento pessoal e emissdo de declaragoes Moderado CcD ucsl UAJ ucCl UO's UA |Divulgagéo e aplicagao do Cédigo de Etica e de Conduta Sim
contendo informagao fraudulenta
Risco de quebra dos deveres funcionais e valores, tais Divulgagdo e aplicagéo do Cédigo de Etica e de Conduta Sim
como inde!)fendéncia, rigor,Aise.ngéo,. in.te:gridade, Moderado cp | ucsi UAJ ucl UO's UA Divulg~agéo do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Sim
responsabilidade, transparéncia, objetividade, Infragbes Conexas
imparcialidade e confidencialidade Promover agao de formagéo na area da prevencdo de riscos de Parcial
fraude e corrupgao
Divulgacdo e aplicacéo do Cédigo de Etica e de Conduta Sim
Discricionariedade na avaliagao dos processos, das Divulgagéo do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Sim
reclamacgoes e denuncias e adogao de critérios de Moderado CD | ucsi UAJ ucl UO's UA |[Infragbes Conexas
avaliagéo distintos para situagées semelhantes Promover agdo de formag&o na area da prevencdo de riscos de Parcial
Todas as atividades fraude e corrupgao
Divulgacéo e aplicacéo do Codigo de Etica e de Conduta Sim
Ocorréncia de pressoes no sentido de obter Divulgagéo do Plano de Prevengéao de Riscos de Corrupgao e Sim
determinada decisdo nos pareceres sobre os Moderado CD | ucsli UAJ ucl UO's UA |[Infragbes Conexas
processos, reclamagées ou dentincias Promover agao de formagéo na area da prevencdo de riscos de Parcial
fraude e corrupgao
Divulgacdo e aplicacéo do Cédigo de Etica e de Conduta Sim
Transmissdo ou uso indevido de informagéo Divulg~agéo do Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupgéo e Sim
confidencial Moderado CD ucsi UAJ UClI UO's UA |Infragbes Conexas
Promover acdo de formacéo na area da prevengao de riscos de Parcial

fraude e corrupgao




Probabili. Impacto Quantific. Qualifi. do

Atividades Situagoes de Risco Identificadas a . . . . k Areas organicas Medidas Preventivas Implement.
Ocorréncia Previsivel risco risco
Registo das denuncias Sim
Abertura e seguimento de processo de denuncia a acompanhamento Sim
por diferentes niveis de validagéo
Analise insuficiente dos factos denunciados 2 2 4 Moderado CD UcCl Integracéo na amostra de risco a integrar o PAVL sempre que Sim
aplicavel
Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Sim
Cddigo de Etica e de Conduta
Registo das denuncias Sim
Abertura e seguimento de processo de denuncia a acompanhamento Sim
Auséncia de resposta ou resposta inatempada ao por diferentes niveis de validagdo
Tratamento de . p ] :
L denunciante 2 2 4 Moderado CD UcCl Integracéo na amostra de risco a integrar o PAVL sempre que .
Denuncias e Sim
Tratamento e aplicavel
acompanhament Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Sim
o de denuncias e Cédigo de Etica e de Conduta
irregularidades Registo das denuncias Sim
Abertura e seguimento de processo de denuncia a acompanhamento Sim
Conflitos de interesse dos colaboradores com por diferentes niveis de validacdo
responsabilidades no encaminhamento/tratamento das 2 2 4 Moderado CD UcCl Integracédo na amostra de risco a integrar o PAVL sempre que Si
denuncias e nas verificagées administrativas aplicavel m
Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Sim
Cadigo de Etica e de Conduta
Insuficiente acompanhamento dos resultados das Registo das recomendacgdes, decorrentes das verificagdes no local e Sim
Acompanhamento de |verificagoes de gestdo concretamente nas situagoes , auditoras em mddulo especifico, e respetivo acompanhamento
. - e o . 2 1 2 Fraco (o0} ucl UO's/Ol
irregularidades em é identificada a necessidade de proceder a Reoaiiard PR - Py e S
corregoes financeiras e'co~ ade §V| encgs e |mp ementacao das recomendacoes !m
Criacao de fichas de irregularidade Sim
Politica de Seguranca da Informacao e protecao de dados Sim
Vulnerabilidades dos sistemas a intrusdes que ponham Procedimentos técnicos e organizativos de seguranga da informagéo Sim
em causa a disponibilidade dos mesmos ou a 2 2 4 Moderado CD UA |e do ciberespago
confidencialidade/integridade da informagao Acdes de sensibilizacdo sobre seguranga informatica, Parcial
Seguranca da Administragao e ciberseguranca e reconhecimento de riscos
Informagao gestao de sistemas i . L. ) Politica de Seguranca da Informacao e protecao de dados Sim
Gestao dos acessos informaticos, particularmente - PR O ; o
uanto 2 garantia de confidencialidade de passwords e Procedimentos técnicos e organizativos de seguranga da informagao Sim
9 . . o 2 2 4 Moderado CcDh ucsi UA |e do ciberespago
acessos a sistemas com informagdes com carater eI T i - o
reservado \¢Oes de sensibilizaggo sobre seguranca in ormatica, Parcial
ciberseguranca e reconhecimento de riscos
Elaboragéo, aprovagao e divulgagao de Manuais de Procedimentos,
Ausencla. de especificagoes técnicas do sistema de 1 2 2 Fraco Db ucs| A e . UA trgpsvefsals aos Departarpentos com evidente nepes&dadg de Sim
controlo interno utilizagédo dos mesmos, alinhados com os normativos em vigor e
fomentar a sua revisdo sempre que tal se afigure necessario
Insuficiente definicao de responsabilidades funcionais tEr;aanc\)/ng?S’ Zgrsoézga;\?'tzgZ#:g:i?)zqd:v:\gzE?ea:e?:iszriggzzlr(;]:ntos’
pelas diferentes tarefas, fluxos dos processos, centros 1 2 2 Fraco CD ucsl uad ucl uo's UA e P . : . Parcial
de r nsabilidad nferanci ntrol utilizagdo dos mesmos, alinhados com os normativos em vigor e
i e responsa ade, conferencias e controlos fomentar a sua revisdo sempre que tal se afigure necessario
Sistema de .
Todas as atividades
Controlo Interno B . . B . .
Elaboragéo, aprovagao e divulgagao de Manuais de Procedimentos,
Arquivo em local pouco reservado e débil controlo de 1 2 2 Fraco cb ucs| R e e o tre'xr'lsvefsals aos Departarpentos com evidente nepes&dadg de Parcial
acesso aos documentos utilizagdo dos mesmos, alinhados com os normativos em vigor e
fomentar a sua revisdo sempre que tal se afigure necessario
. = I . = . Elaboracgéo, aprovacao e divulgacado de Manuais de Procedimentos,
Divulgagio e utilizagdo de informacéo privilegiada e transversais aos Departamentos com evidente necessidade de
confidencial, para favorecimento préprio ou de 1 2 2 Fraco CD ucCsi UAJ ucCl UO's/Ol UA e P ) ; . Parcial
terceir utilizagéo dos mesmos, alinhados com os normativos em vigor e
erceiros fomentar a sua revisdo sempre que tal se afigure necessario
N3o atualizagdo de dados e falhas no registo da Informacéo organizada em bases de dados, plataformas e
informacao, ndo garantindo a fiabilidade dos mesmos 1 2 2 Fraco CD | UCSI | UAJ | UCI UQO's/Ol UA |, 1ag 9 i . P Em curso
. X . visualizadores para utilizagdo interna e externa
nem a qualidade da informacao prestada
Sistema de .
- Todas as atividades Ly . L e ..
Informacao Informacgao dispersa e desintegrada pode afetar a . Criagéo de um repositorio digital de documentacéo interno (ex pasta
. . . ~ 1 2 2 Fraco CD | ucsi UAJ UcCli UO's/Ol UA . g Em curso
qualidade e fiabilidade na informacao prestada partilhada/intranet) do Departamento
= . = . Informagao organi m , plataform
Informacgéo pertinente nao informatizada 1 2 2 Fraco CD ucCsi UAJ UcCl UO's/Ol UA | . 0 .agao orga |zad:a.e ~ba.ses de dados, plataformas e Em curso
visualizadores para utilizagao interna e externa
Legenda
UO's Unidade Operacional 1, 2, 3, 4 e Unidade Operacional Encerramento POSEUR cDh Comisséo Diretiva UO's Unidades Operacionais
* *UQO's com fungdes no ambito das ATs ucsi :':f”u' obruetiagao e sierma e UA Unidade de Administragcdo
Excluséo da atividade da UO a situagao de risco UAJ Unidade apoio juridico UO's/Ol Unidades Operacionais +
Integragéo da atividade da UO a situag&o de risco ucl Unidade de controlo Interno Organismo Intermédio
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