4

SUSTENTAVEI

PROGRAMA ACAO CLIMATICA

E SUSTENTABILIDADE

2

-

Plano de Gestao de Riscos de Corrupg¢ao e

InfragGes Conexas

22 Relatorio de Avaliacao Anual

Abril 2025

peia

Euro

a
[
=1
o
°
]
o
c
©
c
=
=]
(&

ERRCEN Unizo

#2030



22 Relatério de Avaliagao Plano de Prevengao de Riscos _ Sustentavel 2030

Titulo

2 2 Relatoério de Avaliagdo Anual do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupcao e InfragGes
Conexas (PPR)

Editor

Autoridade de Gestao do Programa Tematico para a Agdo Climatica e Sustentabilidade
Sustentavel 2030 - Unidade de Controlo Interno

Enderegos

Rua Rodrigo da Fonseca, 57
1250-190 Lisboa

Telf: +351 211 545 000

sustentavel2030@sustentavel2030.gov.pt

https://sustentavel2030.gov.pt/

Data de edigao

21-04-2025

2

s050 it 2030 Il S


mailto:sustentavel2030@sustentavel2030.gov.pt
https://sustentavel2030.gov.pt/

22 Relatério de Avaliagao Plano de Prevengao de Riscos _ Sustentavel 2030

indice

(RS o LI T4 - 13 PSPPI 4
J O Y o [ TV = Lo L= 1T 0 o TP TP 5
D V=1 oo [o] Lo =4 - F RSP RR 6
3. Avaliacdo da Implementacdo das Medidas Preventivas........cceeeeciieeeeciiee et et 8
A, CONCIUSTO .ottt ettt ettt ettt ettt et ettt e s bt e s be e e s bt e e abeesabeesabeeesabeeeabaeeanbeesabaeesabeesabeesnteesabeeesabeesanes 14
ANEXO 1 — TABELA DE RISCOS E MEDIDAS DE PREVENGAO .......cveuiieieteeeieeetceceee ettt nns 15

3

s050 it 2030 Il S



22 Relatério de Avaliagao Plano de Prevengao de Riscos _ Sustentavel 2030
Lista de Siglas:

CPC - Conselho de Prevencao da Corrupgao

ENAC - Estratégia Nacional Anticorrupgao 2022-2024

ENAF - Estratégia Nacional Antifraude

MENAC - Mecanismo Nacional Anticorrupcao

PCN - Programa de Cumprimento Normativo

PPR - Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcgao e Infracdes Conexas
QUAR - Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo

RGPC - Regime Geral de Prevencdo da Corrupgdo
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1. Enquadramento

Nos termos da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 37/2021, de 6 de abril, o Governo apresentou a
sua Estratégia Nacional Anticorrup¢do 2020-2024, no dmbito da qual foi publicado o Decreto-Lei n.2 109-
E/2021, de 9 de dezembro, que aprovou o Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo (RGPC) e criou o

Mecanismo Nacional Anticorrupg¢ao (MENAC).

O artigo 5.2 do referido diploma determina a adog¢do de um programa de cumprimento normativo, um
Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e InfragGes Conexas, um Cédigo de Conduta, um programa de
formacdo e um canal de denuncias, a fim de prevenirem, detetarem e sancionarem atos de corrupcao e

infracdes conexas, levados a cabo contra ou através da entidade.

Dando cumprimento ao disposto no RGPC, a Autoridade de Gestdo (AG) do Programa para a Acdo
Climatica e Sustentabilidade, doravante Sustentdvel 2030, implementou as medidas do Programa de

Cumprimento Normativo — PCN:
Designacdo da responsavel pelo PCN
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e InfragGes Conexas (PPR)
Cédigo de Etica e Conduta
Canal de Denuncias
Plano de Formacao Anual

O PPR é um instrumento de controlo interno no que respeita a gestdo de risco de corrupcdo e infracées
conexas, permitindo a AG do Sustentavel 2030, responder aos desafios decorrentes da sua missdo e

atribuicOes e viabilizar o exercicio das suas competéncias de forma ética e legal.

E um instrumento essencial do sistema de controlo interno do Sustentavel2030, integrado no programa
de cumprimento normativo previsto no RGPC. Tendo sido elaborado na fase inicial de implementag¢do do
Programa, ocorrida em junho de 2023, o mesmo considera os riscos e medidas mitigadoras identificados
no anterior Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR)e identifica
as vulnerabilidades e potenciais ameagas que se colocam a atividade de gestdo, tendo-se estabelecido a

estratégia e as medidas proativas para a sua mitigacao de forma eficiente.

A aplicabilidade do Plano incide sobre todos os trabalhadores que exercem fungdes no Sustentavel 2030,

independentemente da sua posi¢do hierarquica.

O presente relatdrio visa o cumprimento do disposto na alinea b), do n.2 4, do artigo 6.2 do Regime Geral

da Prevencdo da Corrupgdo (RGPC). Visando a sua melhoria continua, o PPR é sujeito a avaliacdo e
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monitorizacdo regulares, cujos resultados sdao expressos em Relatérios de Avaliacdo Anual, da
responsabilidade da Unidade de Controlo Interno (UCI) do Sustentavel 2030, com o contributo de todas
as Unidades Organicas (UO) envolvidas nas areas de atividade referenciadas no PPR e sob supervisdo da

Presidente da Comissao Diretiva.

O presente documento sistematiza, assim, o trabalho desenvolvido pela Autoridade de Gestdo do
Sustentavel 2030, reportado ao ano de 2024, no que respeita a implementacdo dos mecanismos de
acompanhamento e monitorizacdo permanente das medidas preventivas de risco, previstas no PPR em

vigor.

Neste relatério sdo analisados globalmente os resultados e impactos das medidas implementadas em
2023, e posteriormente revistas em 2024, identificando-se, sempre que aplicdvel, oportunidades de
melhoria e ajustes necessdrios para fortalecer o sistema de prevencdo de riscos, visando garantir a
seguranca, a integridade e a conformidade de toda a atividade Sustentdvel 2030, o que, certamente,

contribuird para o reforco da credibilidade deste Programa no contexto das suas atribuicdes.

2. Metodologia

O PPR do Sustentavel 2030 identifica a tipologia de riscos inerentes ao cumprimento dos objetivos de
gestdo do Programa, classificando os riscos em funcdo da probabilidade da sua ocorréncia e do seu

impacto.

A metodologia de avaliacdo de riscos adotada pelo Sustentavel 2030 baseou-se nas Recomendagdes do
Conselho de Prevencdo da Corrupcgdo (CPC) de 2009 e 2010, e posteriormente na Estratégia Nacional
Anticorrupgdo 2022-2024 (ENAC) e no Regime de Prevengdo da Corrupg¢do (RGPC), seguindo o Guia n.2
1/2023 do Mecanismo Nacional Anticorrup¢do (MENAC), estando ainda alinhada com as diretrizes da
Comissdo Europeia, em relagao a avalia¢do do risco de fraude e a implementac¢do de medidas antifraude

eficazes e proporcionais.

Esta metodologia de classificacdo de riscos resulta em trés categorias - fraco, moderado e elevado - com
base em duas varidveis: a probabilidade de ocorréncia de situa¢des de "risco" e o impacto previsivel que

as mesmas podem ter como consequéncia, conforme matriz apresentada de seguida:
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Matriz de risco
Probabilidade de ocorréncia

Situagdes de Risco Fraca Moderada Elevada Graduagdo do Risco

L 2 B Fraco 1-2

Fraco 1 1 2

Moderado 2 2

Assim, no ambito do PPR, foi estabelecida uma matriz de classificacdo do nivel de risco para as diferentes

Impacto Previsivel

areas de atividade, que resulta da combinacdo das variadveis identificadas anteriormente e que também

considerou as medidas mitigadoras.

No levantamento efetuado, foram identificados riscos de gestao, incluindo de corrupcao e infracdes
conexas, transversais e por areas especificas, detalhando as situacdes mais suscetiveis a riscos neste

contexto, distribuidos pelas seguintes areas:

Gestao geral

Sele¢do de Operacgdes

VerificagOes de Gestdo

Separagao de fungdes nas situagdes em que a AG delega a execugao das tarefas em Ol
Contratagao Publica

Publicidade e Comunicagdo

Gestdo de Recursos Financeiros

Gestdo de Recursos Patrimoniais

Gestdo de Recursos Humanos

Tratamento e acompanhamento de denuncias e irregularidades
Seguranga da Informagdo

Sistema de Controlo Interno

Sistema de Informacédo

Neste contexto, foram identificadas as medidas preventivas/corretivas e as unidades responsaveis pela
implementac¢do das a¢des de mitigacdo ou eliminagdo dos riscos, dentro da organizagdo. Em Anexo ao
presente Relatério consta a Tabela de Riscos e Medidas de Preven¢dao com a avaliagdo efetuada, reportada
ao ano de 2024, e que desagrega, por atividades e areas, os riscos especificos identificados e a sua

classificacdo, com base na avaliacdo presentemente efetuada’.

No levantamento dos riscos de gestao, incluindo a corrupgdo e infragdes conexas efetuado em 2023, no

ambito da elaboracdo do PPR do Sustentavel 2030, foram identificados 67 riscos, associados aos

1 Cf. Anexo 1A. - Tabela de Riscos e Medidas de Prevengado.
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processos/atividades que se considerou estarem mais suscetiveis a riscos. Para mitigacdo desses riscos,

foram previstas 55 medidas preventivas/corretivas.

Da avaliacdo do Grau de Risco (GR) aplicavel as 67 potenciais situacdes de riscos de gestdo corrupcdo e
infracGes conexas, identificadas no PPR, calculado pelo cruzamento da Probabilidade de Ocorréncia (PO)
com o Impacto Previsivel (IP), resulta a seguinte matriz:
Matriz de risco
Probabilidade de ocorréncia

Grau de Risco Fraca Moderada Elevada
1 2

Fraco 1

15

No seguimento da analise efetuada nao se verificou nenhuma situagdo de risco “Elevado”, sendo as areas

Impacto Previsivel

de Contratagao Publica, Gestdo de Recursos Financeiros e Gestdao de Recursos Humanos aquelas que se
considerou mais expostas a incidéncia de riscos com a classificagdo” Moderado”, totalizando 44 situagdes

de risco e 23 situagdes de risco com a classificagdo “Fraco”.

Devido a implementacdo adequada de procedimentos e medidas de controlo e mitigacdo em varias areas,

o nivel de risco global inerente as atividades do Sustentavel 2030 foi considerado baixo.

O presente relatério foi produzido apds auscultacdo das diversas Unidades Organicas com intervencgao e
responsabilidade pelas areas de atividade previstas no PPR. A andlise subjacente ao mesmo reporta-se a
evolucgdo verificada no que respeita a incidéncia dos riscos, respetiva classificacdo e medidas de prevencao
contempladas no ambito do PPR que se encontra aprovado, tendo também em conta os ajustamentos

assumidos no ultimo relatério de avalia¢cdo anual do plano.

Os resultados da avaliacdo efetuada foram compilados e constam do anexo 1% ao presente documento.

3. Avaliacao da Implementacao das Medidas Preventivas

No ambito do trabalho de monitorizagdo e avaliacdo, efetuado, reportado a implementacdo das medidas
de prevencdo do risco ao longo do ano de 2024 considerou-se ajustado o levantamento dos riscos

incidentes sobre a atividade da AG do Sustentavel 2030, incluindo-se nesta andlise a corrupgao e infragcdes

2 Cf. Anexo 1B —inclui evolugdo face ao Relatério de 2024 e referéncia quanto ao suporte da medida.
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conexas. Neste sentido, apds o ajustamento contemplado no processo avaliativo de 20243, mantém-se a
estrutura de classificacdo do risco, de acordo com a matriz e tabela seguintes, tendo passado a 66

potenciais situacdes de riscos de gestdo corrupcao e infragcdes conexas:

Matriz de risco Il

Probabilidade de ocorréncia

Grau de Risco Fraca Moderada Elevada
1 2 3

)

S

o

&  Moderado 2 8

£

]

Qo

g Flevade ’ --

Tabela Areas/Riscos
Gestdo geral 2
Selecdo de Operagdes 3
Verificagbes de Gestdo 10
Separagdo de fungdes nas situagdes em que a AG delega a execugdo das tarefas em Ol 1
Contratagdo Publica 11
Publicidade e Comunicagdo 1
Gestdo de Recursos Financeiros 9
Gestdo de Recursos Patrimoniais 3
Gestdo de Recursos Humanos 13
Tratamento e acompanhamento de dentncias e irregularidades 1 3
Seguranga da Informagdo 2
Sistema de Controlo Interno 4
Sistema de Informagéo 3
Total 23 43

Da observagao da tabela pode-se concluir que em relagdo as diversas areas de atividade temos:

23 situagdes de risco com a classificacdo Fraco
43 situagdes de risco com a classificagdo de Moderado

Relativamente as medidas preventivas previstas e identificadas na tabela do Anexo 1 ao presente
relatério, e respetiva aplicagdo aos varios riscos, tendo em conta o desenvolvimento de a¢6es especificas,
verificou-se alguma evolugdo, introduzindo maior robustez no quadro da prevencdo e da mitiga¢cdo dos

riscos e respetivo impacto sobre a atividade de gestao.

3 No contexto da elaboragdo do 12 Relatdrio de Avaliagdo Anual do PPR verificou-se a necessidade de alocar/reajustar situagdes de riscos a

algumas UO e a agregagdo de dois riscos referentes as mesmas dreas de atividade e uniformizagdo das medidas preventivas correspondentes.
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sim 235 246
nao 1 0

parcial 9 0

em curso 4 10

sim em curso 7 0
Total 256 256

Assim, de uma incidéncia total de 256 aplicacbes de medidas mitigadoras verifica-se que existindo em
2023 um conjunto de medidas preventivas “parcialmente aplicadas” e uma medida “ndo aplicada”, a
respetiva implementacdo, em 2024, regista agora 246 medidas totalmente implementadas, registando
uma evolugdo de mais 11, e 10 medidas com a atribuicdo “em curso”. Considerando esta a evolucdo face

a situacdo anterior importa referir:

i. Defini¢ao dos objetivos em alinhamento com o QUAR e com o Plano de Atividades da Unidade

em que o trabalhador se integra

Probabili. | Impacto | Quantific.

Atividades SituagBes de Risco Identificadas " Qualif. do risco) Areas orginicas Medidas Preventivas Implement.
Ocorréncia | Previsivel |  risco

Definigéo dos objtivos em ainhamento com o QUAR ¢ como
2 2 4 |Moderado o wesi | Al uel wo's UA  |Pano de Affvidades da Unidade em que o trabalhador se Sim
integra

|Avaliagio de de  |Potencial di no de avaliagio
trabalhadores dos colaboradores (ex fixagio de objetivos)

Gestio de Recursos Humanos

Relativamente ao risco identificado, a atribuicdo anteriormente identificada enquanto medida “ndo
implementada” foi revista, concretizado o processo avaliativo dos trabalhadores relativo ao biénio
2023/2024 e a aplicacdo do SIADAP 3, a qual foi efetuada em alinhamento com a missdo e objetivos do
Sustentdavel 2030, previstos no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) e no Plano de Atividades

referentes ao ciclo de gestdo de 2024 do Programa.

iii. Medidas relativas a implementacao do Sistema de Gestdo e Controlo do Sustentavel 2030,

anteriormente classificadas no estado de implementagao “parcial” ou “em curso”

Probabili. | Impacto | Quantific.

Atividades Situagbes de Risco Identificadas o "™ | Qualifi. d risco| Areas orgénicas Medidas Preventivas Implement.
corréncia | Previsivel |  risco
Incumprimento dos Procedimentos 2 1 2 |Fraco co uo'siol Manuais de Proc Internos . m
Checkist & evidencias de todas as veriicagtes m
S . Manuais de P Intemos m
Viclagao do Dever de Zelo 2 ! 2 |Fraco @ uosiol Checkiist 6 evidéncias de todas as veriicaches m
entcacbos do Geet. efetuados sem 4o de que Manuais de Procedimentos Intsrnos Sim
erificagdes de Gestio os i itadas foram '

prestados e de acordo com as condigBes 2 1 2 |Fraco @ uosiol _ _

Checkist & evidéncias de todas as verificabes sim
contratadas

Verificagaes no Local Nao aferisio de eventuais factos que 3 ' 2 raco . v Circuito & instrumentos de trabalho dsfinidos no Sim

Manual Procedimentos, atualizado anualmente

Elaboracao, aprovacEo e dvulgagdo de Manuais de

definigao de )
funcionais pelas diferentes tarefas,fluxos dos . ) 2 lFaco @ | s - 4 |com evidente necessidade de wiizagio dos om
processos, centros de responsabilidade, mesmos, alinhados com os normatios em vigor e
conferancias e controlos fomentar a sua reviss semprs que tal se afigure
ecessirio
[Elsbaacae, spovecde & G gagao & Manias 32
P 3 aos
Sistema de Controlo Intemo |Todas as atividades (Arquivo em local pouco reservado ¢ débil 1 2 2 |Fraco o ves | el | uosor | ua [com evidente necessidade de utiizago dos Sim
controlo de acesso aos documentos mesmos. alinhados com 0s normativos em vigor e
fomentar a sua reviszio sempre que tal se afigure
Jnecsscari
Elsboragdo, aprovacio & dwilgacao de Manuas ds
Divulgagéo e utilizagao de informagéio K . aos Depa
b i (o pors ) . ) 2 lFaco 0 | ues | wa | ua |uosor| ua [comevdente necessidade de uiizadn dos sm

mesmos, alinhados com os normativos em vigor e
fomentar a sua revisgo sempre que tal se afigure
necessério

proprio ou de terceiros
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Atendendo a consolidacdo dos procedimentos internos inerentes a atividade de gestao do Programa,

reforcada pela atualizagdo anual da Descricao do Sistema de Gestdao de Controlo, consideraram-se

totalmente implementadas as medidas preventivas do risco, sem prejuizo da confirmacdao da

internalizacdo dos ajustamentos que venham a ser introduzidos ao longo do periodo de programacao.

iiii. Medidas cuja implementagdo se mantém “em curso”

Situages de Risco Identificadas

Impacto | Quantific. ‘

|Qualifi. do risco| cas idas Pre Implement.

Separagao de fungoes nas .
>epara Supervisao dos Of S . Mecanismos de acompanhamento dos Ol.
situagdes em que a AG ° : |Aprovagao indevida de candidaturas e de .
° relativamente as jevida x 2 1 2 |Fraco (o} uct | vos assagurados pelas Unidades Operacionais Em curso
delega a execugio das med despesas relativas as operagbes :
competéncias delegadas responsaveis ¢ pela Unidade de Controlo Interno
tarefas em OF
Risco de quebra dos deveres funcionais e
valores, tais como independncia, rigor, isengéo, | 2 4+ |Moderado e | vest | uas | ver | vos | ua |Promoveracso de formacso na drea da pravencio e curso
de fiscos de fraude e comupgio
e
|Discricionariedade na avaliagao dos processos,
Gestao de Recursos Todas as atividades das reclamagses e deniincias ¢ adogao de 2 2 1+ |Moderado e | uest | uas | uva | uvos | ua |Promoveracso de formagso na drea da prevencdo Emouso
Humanos critérios de avaliagao distintos para situagdes de fiscos de fraude o comupgéo
Ocorréncia de presses no sentido de obter Promover ago de formagdo na rea da prevengéo
determinada deciséo nos pareceres sobre os 2 2 4 |Moderado cD ucsl | uay ucl uo's UA < 50 1z preveng Em curso
. ores de fiscos de fraude e comupedo
ou dentncias
Transmisso ou uso indevido de informagao A A + IModorade @ | west | uas | uo | uos | ua |Promover acho de formacdo n drea da prevencio e
de fiscos de fraude  comupedo
Vulnerabilidades dos sistemas a intrusoes que . .
ham em causa a disponibilidade dos mesmos (AcGes de sensibilizagio sobre sequranga
pon e poniby 2 2 4 |Moderado cD UA  |informatica, ciberseguranca e reconhecimento de Em curso
ou a confidencialidadefintegridade da Teons
Seguranca da Informagao. 30 e gestio de
Gestao dos acessos informaticos, particularmente . .
uanto a garantia de confidencialidade de Actes de sensibizagdo sobre seguranga
d : ‘ . 2 2 4 |Moderado c | ucsi UA |informética, ciberseguranca e reconhecimento de Em curso
passwords e acessos a sistemas com informagaes| il
com carater reservado
|Nao atualizagao de dados e falhas no registo da -
formacio o2 el o fabilidade d Informac&o organizada em bases de dados,
informacéo, nao garantindo a fiabilidade dos 1 2 2 |Fraco cD ucsi uaJ ucl [ uosiol | UA  |plataformas e visualizadores para utilizacdo interna Em curso
mesmos nem a qualidade da informagao e
prestada
) . . o ) Criagao de um repositario digital de documentaao
Sistema de Informagao Todas as atividades Informagao dispersa  desintegrada pode afetar 1 2 2 |Fraco co ucsl | uas ucl | uosiol| UA  |intemo (ex pasta partihadaintranet) do Em curso
a qualidade e fiabilidade na informagéo prestadal -
Informagao organizada em bases de dados,
Informagao pertinente ndo informatizada 1 2 2 |Fraco e | ucst | ua UCl | UO'S/Ol | UA |plataformas e visualizadores para utilizagéo intema | Em curso
e externa

No quadro da monitorizacao efetuada manteve-se a atribui¢cao “em curso” relativamente as medidas de

mitiga¢do do risco elencadas no quadro acima. A este respeito, face as medidas preventivas previstas,

importa salientar:

“Mecanismos de acompanhamento dos Ol, assegurados pelas Unidades Operacionais
responsaveis e pela Unidade de Controlo Interno” — nao foi ainda efetuada acdo de
supervisdao do exercicio das competéncias delegadas pela UCI, estando prevista a

realizacdo da primeira a¢ao no decurso do ano de 2025.

“Promover acdo de formacdo na area da prevencdo de riscos de fraude e corrupgdo” — os
colaboradores do Sustentdvel 2030 participaram na agao de capacitagdao em Corrupcdo e
Fraude promovida pela Academia dos Fundos, nos dias 29 de novembro e 2 de dezembro
de 2024, no ambito das politicas e procedimentos de prevenc¢do da corrupcao e infragdes
conexas aplicdveis no cumprimento do RGPC. Neste ambito, serdo planeadas outras a¢des
de sensibilizacdo e de formacgao especifica para todos os colaboradores, quer no ambito
da ENAC, como da ENAF (Estratégia Nacional Antifraude), visando o reforco de

competéncias do quadro técnico do Programa nesta matéria.

“AcOes de sensibilizagdo sobre seguranca informatica, ciberseguranca e reconhecimento
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de riscos” — na area da seguranca da informacao, de forma a acautelar a divulgacao
indevida de dados pessoais acessiveis no exercicio de func¢des, sublinha-se a realizacao de
acoes de sensibilizacdo relacionadas com a manutencao da seguranca da rede informatica
e dos sistemas de informacao, dirigida a todos os trabalhadores do Sustentavel 2030. Na
area dos Sistemas de Informacdo, para assegurar a protecdo da informacao residente na
rede sdo permanentemente monitorizadas e atualizadas as medidas preventivas
relacionadas com o controlo de acessos de sessdo, controlo de acessos por rede ao
computador, atualizacdo do sistema operativo e antivirus e estabelecimento de ligacdes
seguras a rede do Sustentdvel 2030, em cumprimento da Politica de Seguranca da

Informacdo do Programa.

iv. Medidas implementadas

Quanto as medidas preventivas consideradas “totalmente implementadas” ndo tendo sido suscitada
alteracdo, releva-se o cumprimento dos documentos orientadores por parte do secretariado técnico do
Sustentavel 2030, designadamente no que respeita ao cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta, do
Guia de Procedimentos Internos e demais procedimentos contemplados em sede de Descri¢ao do Sistema
de Gestdo e Controlo, garantindo o respeito pelos requisitos de segregacao de fungdes, inexisténcia de
conflito de interesses, tragcabilidade e monitorizagdo interna dos processos, etc., tendo em vista a

mitigacao do risco.

Como garantia da efetiva aplicagdo das orientagGes, metodologias e procedimentos em vigor, salienta-se
o acompanhamento e supervisdo permanente e regular da atividade através dos varios niveis
hierarquicos, estando a atividade da Autoridade de Gestdo sujeita a auditorias regulares por entidades

externas.

Neste ambito, considerando o disposto pelo Decreto-Lei n? 109-E/2021, de 09 de dezembro, que
estabeleceu o RGPC e o Despacho n.2 7833/2023, relativo a ENAF no dmbito da Prevengdo e Combate a
Fraude na aplicagdo dos Fundos do Orgamento da Unido Europeia para o periodo de 2023-2027,
relativamente a necessidade de implementagao de canais de dentincia como meio de prevencgao e dete¢do
de atos de corrupgdo, infragdes conexas e fraude, foi adjudicada a Plataforma +transparente, que

viabilizou um novo canal de denuncias através da pagina internet do Programa (Canal de Denuncias |

Sustentavel 2030), permitindo uma comunicagio bidirecional com o denunciante, de forma anénima e/ou

confidencial, consoante seja a decisdo do préprio e de acordo com a legislacdo em vigor.
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https://sustentavel2030.gov.pt/canal-de-denuncias/
https://sustentavel2030.gov.pt/canal-de-denuncias/

Medidas de mitigacao transversais

A par das medidas ja adotadas no ambito do RGPC, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de
9 de dezembro, a AG do Sustentdvel 2030 adotou e implementou medidas antifraude conforme a ENAF
no ambito da Prevencdo e Combate a Fraude na aplicacao dos Fundos do Orcamento da Unido Europeia
para o periodo de 2023-2027, aprovada no Despacho, da Presidéncia do Conselho de Ministros e Finangas,

n.2 7833/2023 de 31 de julho.

A AG do Sustentavel 2030 possui uma politica de tolerancia zero em matéria de fraude e corrupgao e tem
em vigor um rigoroso sistema de controlo que foi concebido para prevenir e detetar, tanto quanto

possivel, os atos de fraude e, caso se verifiquem, corrigir o seu impacto.

Para além das medidas preventivas identificadas no PPR, a AG do Sustentavel 2030 esta profundamente
comprometida em alcangar no contexto da execuc¢dao do Programa, elevados padrdes éticos, juridicos e
morais e em respeitar os principios da integridade, objetividade e honestidade e assim prevenir a fraude

€ a corrupgao.

No ambito da Autoridade de Gestdo, a responsabilidade geral pela gestdo do risco de fraude e de

corrupgao é assumida por toda a organizagao:

= A AG do Sustentavel 2030 aposta na prevengao, nomeadamente, através da adogdo, pelas
diversas areas funcionais, de normas e procedimentos que garantam um tratamento uniforme
dos assuntos, privilegiando a segregacdo de fungdes e a existéncia de varios graus de
apreciacdo/validacdo das matérias, que minimizem o risco de ocorréncia de eventuais praticas

irregulares ou ilegais.

= Os colaboradores e intervenientes nos varios niveis de validagdo sdo solidariamente responsaveis
pela gestdo dos riscos de fraude e pela introducdo de melhorias nos planos de agdo, tendo em
vista a mitigacdo daqueles riscos, tal como previsto na Matriz de avaliacdo dos riscos de fraude,
competindo-lhes, nomeadamente:
v" Assegurar o bom funcionamento do sistema de controlo interno na sua area de
responsabilidade;
v" Prevenir e detetar a fraude;

v' Garantir as devidas diligéncias e aplicar medidas de precaucdo em caso de suspeita de
fraude.

= A AG do Sustentdvel 2030 garante que os seus colaboradores conhecem os riscos de fraude e

recebem formacgao Antifraude.

= A AG do Sustentavel 2030 aposta no combate as praticas ilegais, garantindo a comunicagdo aos

organismos competentes, tendo em vista a investigacdo de eventuais suspeitas.
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4. Conclusao

A monitoriza¢do anual do PPR em vigor no Sustentdvel 2030, baseada na avalia¢do da atividade realizada
pelos vdrios niveis da organizacdo, assume uma importancia especial no contexto das medidas de
prevencado da corrupcdo, estabelecidas no RGPC, sendo o referido Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao
e Infragdes Conexas um dos instrumentos fundamentais do PCN implementado por esta Autoridade de

Gestao.

O processo participativo em que assentou a elaboracdo do presente relatdério de avaliacdo do PPR,
potenciou internamente a consciencializagdo por parte dos diferentes envolvidos quanto a importancia
da implementa¢do de mecanismos e medidas preventivas tendo em vista reduzir a probabilidade de
ocorréncia e o impacto dos riscos das situacdes suscetiveis de expor a organizacdo a atos de corrupcao e

infragGes conexas.

Os resultados agora apresentados, abrangendo transversalmente todas as dreas do Programa, confirmam
a prioridade atribuida a implementacdo das medidas de prevencdao dos riscos, verificando-se que, a
presente data, 96% das medidas previstas no Plano estdo implementadas, sendo que os restantes 4%
estdo em curso, face a sua natureza de implementacdo em continuo. A avaliagdo e monitorizagéo regular
da execugcdo do PPR mantém-se como elementos fundamentais para reforcar o sistema de controlo

interno da atividade do Sustentavel 2030.

Nos termos dos n.2s 6 e 7 do artigo 6.2 do RGPC, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9
de dezembro, o presente relatdrio serd publicitado no site do Sustentavel 2030 e comunicado aos
membros do Governo responsaveis pela respetiva direcdo, superintendéncia ou tutela, para

conhecimento, e aos servicos de inspec¢do da respetiva area governativa, bem como ao MENAC.
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22 Relatério de Avaliagao Plano de Prevengao de Riscos _ Sustentavel 2030

ANEXO 1 - TABELA DE RISCOS E MEDIDAS DE PREVENCAO
(Avaliacao PPR 2024)
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Tabela de Riscos e Medidas de Prevengao
Anexo 1A_Riscos_MedidasRel2025

Atividades Situagées de Risco Identificadas el I e Areas organicas Medidas Preventivas Implement.
Ocorréncia  Previsivel risco risco
Insuflclen;?l_::’ulc:ura dedetlca f:' de . d Divulgagéo e aplicagdo do Cédigo de Etica e de Conduta Sim
e oo o s vaees |2 z s |wodersso | o | uesi | ua | ver |uosor| ua
gticos Divulgagéo do PPR nos termos do RGPC Sim
Gestao geral Todas as 5 & i
9 atividades Segregacéao de fungdes Sim
Tratamento discriminatoério ou falta de isengao , Submissao do processo decisério a um minimo de dois niveis
na tomada de decisao 2 2 4 Moderado CcD ucsi UAJ uci uo'siol UA hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, Sim
a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua
fundamentagéo
Segregacao de funcdes Sim
Submissao do processo decisério a um minimo de dois niveis
Aplicagao dos critérios de avaliagdao hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, Sim
condicionada a um resultado pré-definido 2 1 2 Fraco CD UQ's/Ol a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua
fundamentacéo
Declaragéo de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do sim
Cadigo de Etica e de Conduta
Segregacao de funcdes Sim
Submissao do processo decisério a um minimo de dois niveis
Selecao de Selecdo e Andlise |Existéncia de conflitos de interesses que . hlerarq_wcos para assegurar o controlo da_ cluahdade, a regularidade, Sim
- . P - 2 1 2 Fraco CD UO's/Ol a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua
Operagoes de Candidaturas |ponham em causa a transparéncia da analise =
fundamentagao
Declaragéo’de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Sim
Cadigo de Etica e de Conduta
Segregacao de funcodes Sim
Submissao do processo decisério a um minimo de dois niveis
s oA . - . hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, .
Existéncia de situagcdes de conluio entre os . . . X Sim
2 1 2 Fraco CcDh UQ's/Ol a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua
concorrentes e trabalhadores =
fundamentagéo
Declaragéo de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do sim
Cadigo de Etica e de Conduta
Manuais de Procedimentos Internos Sim
Checklist e evidéncias de todas as verificagbes Sim
Submissao do processo decisério a um minimo de dois niveis
Incumprimento dos Procedimentos 2 1 2 Fraco CD UO's/Ol hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, Sim
a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua
fundamentacéo
Segregacao de funcdes Sim
AG esta a sujeita a auditorias de operagdes e de sistemas por parte Sim
dos organismos competentes (IGF; AD&C; CE; TC; TCE)
Manuais de Procedimentos Internos Sim
Checklist e evidéncias de todas as verificagbes Sim
Verificages Submissao do processo decisério a um minimo de dois niveis
Administrativas  |Violagdo do Dever de Zelo 2 1 2 Fraco CDh UO's/Ol hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, Sim
a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua
fundamentagao
Segregacao de funcoes Sim
AG esta a sujeita a auditorias de operagdes e de sistemas por parte Sim
dos organismos competentes (IGF; AD&C; CE; TC; TCE)
Manuais de Procedimentos Internos Sim
Checklist e evidéncias de todas as verificagoes Sim
Pagamentos efetuados sem confirmagao de Submissao do processo decisério a um minimo de dois niveis
que_os bens/servigos/empreitadas foram 2 1 2 Fraco cD UO's/Ol h|erarq'wcos para assegurg'r o controlo dz? clualldade, a regularidade, Sim
efetivamente prestados e de acordo com as a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua
condi¢cdes contratadas fundamentacéo
Segregacao de funcdes Sim
AG esta a sujeita a auditorias de operagdes e de sistemas por parte Sim
dos organismos competentes (IGF; AD&C; CE; TC; TCE)




Tabela de Riscos e Medidas de Prevengao
Anexo 1A_Riscos_MedidasRel2025

Atividades Situacoes de Risco Identificadas Pmb?b'".' Imp_atfto Que_mtlflc. Q“‘f"f" do Areas organicas Medidas Preventivas Implement.
Ocorréncia  Previsivel risco risco
Verificagdes de A avaliagéo do cumprimento dos procedimentos de contratagéo
Gestio publica e feita no ambito das verificagbes de gestéo mediante a Sim
aplicacéo da checklist "Contratagéo publica"
Insuficiente justificagao do tipo de Regl.sto. doc~umental S!m
procedimento adotado quando restritivo da 2 1 2 Fraco CcD UAJ Monitorizagdo Interna de processos Sim
concorréncia Atuagédo submetida ao principio da legalidade e dever de atos Sim
administrativos
Procedimentos definidos na descri¢cdo do Sistema de Gestao e Sim
Controlo e Manual de Procedimentos
Segregacao de funcdes Sim
Cadigo de Etica e de Conduta Sim
A avaliagéo do cumprimento dos procedimentos de contratacao
publica é feita no ambito das verificagbes de gestdo mediante a Sim
aplicacéo da checklist "Contratagéo publica"
Analise de Registo documental Sim
Contratagio Autorizagdo de despesa acima dos limites 2 1 ) Fraco cD UAJ Monitcirizagéo In.terna de PIOCESSOS ....... Sim
Publica autorizados Atuacédo submetida ao principio da legalidade e dever de atos Sim
administrativos
Procedimentos definidos na descri¢cdo do Sistema de Gestao e Sim
Controlo e Manual de Procedimentos
Segregacao de funcdes Sim
Cadigo de Etica e de Conduta Sim
A avaliagdo do cumprimento dos procedimentos de contratagéo
publica é feita no ambito das verificagdes de gestdo mediante a Sim
aplicagéo da checklist "Contratagao publica"
Registo documental Sim
Falta de transparéncia nos procedimentos Monitorizagéo Interna de processos Sim
I 2 1 2 Fraco CcDh UAJ = : S :
aquisitivos e acompanhamento dos contratos Atuacédo submetida ao principio da legalidade e dever de atos Sim
administrativos
Procedimentos definidos na descri¢cdo do Sistema de Gestado e Sim
Controlo e Manual de Procedimentos
Segregacao de funcdes Sim
Cadigo de Etica e de Conduta Sim
Trabalho de campo realizado por equipas e ndo por técnico Sim
individual
Circuito e instrumentos de trabalho definidos no Manual Sim
Procedimentos, atualizado anualmente
Atividade sujeita a auditorias regulares por entidades externas Sim
Planear as a¢des de modo exaustivo e rigoroso, no sentido de
definir o seu ambito e identificar as situagées com maior Sim
a ica i materialidade, relevancia ou risco
Nao aferigdao _de eventuais fe!r:tos que 2 1 2 Fraco cD ucl te iali de v ia ou ri
consubstanciem responsabilidade Analise objetiva e independente dos factos, baseada na recolha de sim
evidéncias, dos resultados obtidos
Submissao do processo de analise/verificagao a pelo menos dois Sim
niveis de validagao
Declaragéo,de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Sim
Cédigo de Etica e de Conduta
AG esta a sujeita a auditorias de operagdes e de sistemas por parte Sim
dos organismos competentes (IGF; AD&C; CE; TC; TCE)
Trabalho de campo realizado por equipas e n&do por técnico Sim
individual
Circuito e instrumentos de trabalho definidos no Manual Sim
Procedimentos, atualizado anualmente
Atividade sujeita a auditorias regulares por entidades externas Sim
Caa . Planear as a¢des de modo exaustivo e rigoroso, no sentido de
Falha na recolha de evidéncias, incluindo a _ . . o ; a . .
L . - definir o seu ambito e identificar as situagbes com maior Sim
omissao de diligéncias necessarias, que L a .
i . materialidade, relevancia ou risco
fundamentem apropriadamente as avaliagoes e 2 1 2 Fraco CD ucCl e e - ;
anilises efetuadas comprometendo os An_allse _objetlva e |ndependent_e dos factos, baseada na recolha de Sim
evidéncias, dos resultados obtidos
resultados das mesmas - e e -
Submissao do processo de analise/verificagao a pelo menos dois Sim
niveis de validagao
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Probabili. Impacto Quantific. Qualifi. do
Ocorréncia Previsivel risco risco

Areas organicas Medidas Preventivas Implement.

Atividades Situacoes de Risco Identificadas

Declaragéo,de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Sim
Cadigo de Etica e de Conduta
AG esta a sujeita a auditorias de operagdes e de sistemas por parte Sim
Verificagoes de Verificagdes no dos organismos competentes (IGF; AD&C; CE; TC; TCE)
Gestao Local Trabalho de campo realizado por equipas e néo por técnico sim
individual
Circuito e instrumentos de trabalho definidos no Manual Sim
Procedimentos, atualizado anualmente
Atividade sujeita a auditorias regulares por entidades externas Sim
Planear as a¢des de modo exaustivo e rigoroso, no sentido de
definir o seu ambito e identificar as situagées com maior Sim
Ylola(,:ao do dever de imparcialidade, de 2 1 2 Fraco cD ucl mafe.rlallda.dt-;.‘, rele.vanma ou risco
isencao Andlise objetiva e independente dos factos, baseada na recolha de Sim
evidéncias, dos resultados obtidos
Submissao do processo de analise/verificagao a pelo menos dois Sim
niveis de validagao
Declaragéo’de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Sim
Cadigo de Etica e de Conduta
AG esta a sujeita a auditorias de operagdes e de sistemas por parte Sim
dos organismos competentes (IGF; AD&C; CE; TC; TCE)
Trabalho de campo realizado por equipas e ndo por técnico Sim
individual
Circuito e instrumentos de trabalho definidos no Guia de Sim
Procedimentos, atualizado anualmente
Atividade sujeita a auditorias regulares por entidades externas Sim
Planear as agbes de modo exaustivo e rigoroso, no sentido de
definir o seu dmbito e identificar as situagbes com maior Sim
Conflito de interesses 2 1 2 Fraco CcDh ucl mafel-rlallda?de., rele.vanC|a LIS
Andlise objetiva e independente dos factos, baseada na recolha de Sim
evidéncias, dos resultados obtidos
Submissao do processo de analise/verificagao a pelo menos dois Sim
niveis de validagao
Declaragéo,de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Sim
Cadigo de Etica e de Conduta
AG esta a sujeita a auditorias de operagdes e de sistemas por parte Sim
dos organismos competentes (IGF; AD&C; CE; TC; TCE)
Assinatura dos contratos de delegagédo de competéncias da AG nos Sim
Ol
Separagao de Divulgagéo junto dos Ol dos Manuais de Procedimentos da AG e Sim
fungbes nas Supervisao dos Ol do Beneficiario
situagoes em que a |relativamente as |Aprovagao indevida de candidaturas e de 2 1 2 E . Mecanismos de acompanhamento dos Ol, assegurados pelas
- X N ~ raco CcDh ucl UO's A o o A
AG delega a competéncias despesas relativas as operagoes Unidades Operacionais responsaveis e pela Unidade de Controlo Em curso
execugao das tarefas |delegadas Interno
em Ol Validacéo do trabalho técnico por diferentes niveis hierarquicos Sim
AG esta a sujeita a auditorias de operagdes e de sistemas por parte Sim
dos organismos competentes (IGF; AD&C; CE; TC; TCE)
Alocacao de Recursos Humanos com formacao adequada Sim
Submissao do processo decisério a um minimo de dois niveis
hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, .
. . - Sim
a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua
fundamentagéo
Auséncia de um plano formal anual de 2 2 4 Moderado cD ucsl UAJ ucl Uo's UA Segregacao de funcdes Sim
compras Avaliacdo dos candidatos e elaboragéo da proposta de adjudicacao
realizada por um juri (nomeado e composto por elementos do Sim
Programa e elementos da SG do MAAC e submetida a aprovagéao
final por parte da SG do MAAC
Declaragéo’de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Sim
Cadigo de Etica e de Conduta
Alocacao de Recursos Humanos com formacao adequada Sim
Submissao do processo decisério a um minimo de dois niveis
hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, Si
. . - im
a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua
fundamentagéo
Incorre¢des na avaliagao inicial da ” ” 7 MAdaradn ~n Hral AT Hel A LA Segregacao de funcdes Sim
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Medidas Preventivas

Implement.

Contratagao Publica

Contratagao Publica

Aquisicao de bens
e servigos pela AG

Aquisicao de bens
e servigos pela AG

necessidade de aquisicao

Avaliagdo dos candidatos e elaboragéo da proposta de adjudicacédo
realizada por um juri (nomeado e composto por elementos do
Programa e elementos da SG do MAAC e submetida a aprovagéo
final por parte da SG do MAAC

Sim

Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do
Cadigo de Etica e de Conduta

Sim

Insuficiente justificagao do tipo de
procedimento adotado quando restritivo da
concorréncia

Moderado

cb

ucsi

UAJ

UcCl

UO's

UA

Alocacao de Recursos Humanos com formagéo adequada

Sim

Submissao do processo decisério a um minimo de dois niveis
hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade,
a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua
fundamentagao

Sim

Segregacao de funcdes

Sim

Avaliagdo dos candidatos e elaboragéo da proposta de adjudicacédo
realizada por um juri (nomeado e composto por elementos do
Programa e elementos da SG do MAAC e submetida a aprovagéo
final por parte da SG do MAAC

Sim

Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do
Cadigo de Etica e de Conduta

Sim

Autorizacao de despesa acima dos limites
autorizados

Moderado

cb

ucsi

UAJ

uUcCl

UO's

UA

Alocacao de Recursos Humanos com formagéo adequada

Sim

Submissao do processo decisério a um minimo de dois niveis
hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade,
a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua
fundamentagao

Sim

Segregacao de funcoes

Sim

Avaliagdo dos candidatos e elaboragéo da proposta de adjudicacéo
realizada por um juri (nomeado e composto por elementos do
Programa e elementos da SG do MAAC e submetida a aprovagao
final por parte da SG do MAAC

Sim

Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do
Cadigo de Etica e de Conduta

Sim

Falta de transparéncia nos procedimentos
aquisitivos e acompanhamento dos contratos

Moderado

cb

ucsi

UAJ

ucCl

UO's

UA

Alocacao de Recursos Humanos com formagéo adequada

Sim

Submissao do processo decisério a um minimo de dois niveis
hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade,
a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua
fundamentagao

Sim

Segregacao de funcdes

Sim

Avaliagdo dos candidatos e elaboragéo da proposta de adjudicacéo
realizada por um juri (nomeado e composto por elementos do
Programa e elementos da SG do MAAC e submetida a aprovagéo
final por parte da SG do MAAC

Sim

Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do
Cadigo de Etica e de Conduta

Sim

Inexisténcia ou deficiente aplicagao de
penalizagdes por incumprimento parcial ou
total de contratos verificado pelo departamento
requisitante

Moderado

cb

ucsi

UAJ

ucCl

UO's

UA

Alocacao de Recursos Humanos com formagéo adequada

Sim

Submissao do processo decisério a um minimo de dois niveis
hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade,
a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua
fundamentagao

Sim

Segregacao de funcdes

Sim

Avaliagdo dos candidatos e elaboragéo da proposta de adjudicacédo
realizada por um juri (nomeado e composto por elementos do
Programa e elementos da SG do MAAC e submetida a aprovagéo
final por parte da SG do MAAC

Sim

Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do
Cadigo de Etica e de Conduta

Sim

Pagamentos efetuados sem confirmagéao de
que os bens/servigos/empreitadas foram
efetivamente prestados e de acordo com as
condigdes contratadas

Moderado

cb

ucsi

UAJ

ucCl

UO's

UA

Alocacao de Recursos Humanos com formagéo adequada

Sim

Submissao do processo decisério a um minimo de dois niveis
hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade,
a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua
fundamentagao

Sim

Segregacao de funcdes

Sim

Avaliagdo dos candidatos e elaboragéo da proposta de adjudicacédo
realizada por um juri (nomeado e composto por elementos do
Programa e elementos da SG do MAAC e submetida a aprovagao
final por parte da SG do MAAC

Sim
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Medidas Preventivas

Implement.

Declaragéo,de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do sim
Cadigo de Etica e de Conduta
Alocacao de Recursos Humanos com formagéo adequada Sim
Submissao do processo decisério a um minimo de dois niveis
hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, Sim
a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua
fundamentagao
Diminuta frequéncia do controlo dos S e S
procedimentos no ambito de deslocagao e 2 2 4 Moderado CcDh ucsi UAJ ucl UO's UA 9red2g g
estadas Avaliagdo dos candidatos e elaboragéo da proposta de adjudicacéo
realizada por um juri (nomeado e composto por elementos do Sim
Programa e elementos da SG do MAAC e submetida a aprovagéo
final por parte da SG do MAAC
Declaragéo,de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do sim
Cédigo de Etica e de Conduta
Alocacao de Recursos Humanos com formagéo adequada Sim
Submissao do processo decisério a um minimo de dois niveis
hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, Sim
a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua
fundamentagao
Existéncia de situagoes de conluio entre os 2 2 4 Moderado cD ucsl UAJ ucl Uo's UA Segregacao de funcoes Sim
concorrentes e trabalhadores Avaliaggo dos candidatos e elaboragdo da proposta de adjudicacdo
realizada por um juri (nomeado e composto por elementos do Sim
Programa e elementos da SG do MAAC e submetida a aprovagéo
final por parte da SG do MAAC
Declaragéo,de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do sim
Cédigo de Etica e de Conduta
Alocacao de Recursos Humanos com formagéo adequada Sim
Submissao do processo decisério a um minimo de dois niveis
hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, Sim
a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua
Existéncia de favoritismo injustificado, risco de fundamentac@o
p'arc_lal|dade/favoreC|mento quer na anall_se 2 2 4 Moderado cD ucsl UAJ ucl UO's UA Segregacao de funcdes Sim
técnica efetuada, quer na escolha da entidade Avaliagdo dos candidatos e elaboragéo da proposta de adjudicagdo
adjudicada realizada por um juri (nomeado e composto por elementos do si
Programa e elementos da SG do MAAC e submetida a aprovagéo m
final por parte da SG do MAAC
Declaragéo,de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do sim
= P Aquisicao de bens Cédigo de Etica e de Conduta
Contratacao Publica R p p -
e servigos pela AG Alocacao de Recursos Humanos com formagao adequada Sim
Submissao do processo decisério a um minimo de dois niveis
hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, Sim
a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua
i i i i fundamentagao
Existéncia de conflitos de interesses que - = :
ponham em causa a transparéncia dos 2 2 4 Moderado CDh ucsi UAJ UcCl UO's UA Segr_eg?g}ao de fun({)oes - s Sim
procedimentos de Contratagédo Publica Avaliag&o dos candidatos e elaborag&o da proposta de adjudicagéo
realizada por um juri (nomeado e composto por elementos do Sim
Programa e elementos da SG do MAAC e submetida a aprovagéo
final por parte da SG do MAAC
Declaragéo’de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Sim
Cadigo de Etica e de Conduta
_ Seminarios, I . . - o . .
Publicidade e . Difusao de resultados / conclusées, a reportar, AG esta a sujeita a auditorias de operagdes e de sistemas por parte .
. artigos, . . . L. 1 2 2 Fraco CD ucsi . ) APPSR Sim
Comunicacgao L condicionada(s) a um resultado pré-definido dos organismos competentes (IGF; AD&C; CE; TC; TCE)
publicagoées(]
Implementagéo de um sistema de controlo de gestéo financeira que
assegure a qualidade no processo planeamento da gestéo e Sim
execugao do Orgamento
Segregacao de funcdes Sim
Gest‘{io orgamental fraudulenta em beneficio de 2 2 4 Moderado cD Uo'st UA S'ubrrniss.éo do processo decisorio a um minimo de dois niveis Sim
terceiros hierarquicos
Interligagéo e a interoperabilidade entre Sistemas de Informagéo Sim
No ambito da Def|n|gal~o e normghzagao de procedimentos S!m
Accictinmia Validagéo dos registos dos pagamentos Sim




Tabela de Riscos e Medidas de Prevengao
Anexo 1A_Riscos_MedidasRel2025

Probabili. Impacto Quantific. Qualifi. do

Atividades Situacoes de Risco Identificadas Areas organicas Medidas Preventivas Implement.

Ocorréncia Previsivel risco risco

;:anc‘;v“ Implementag3o de um sistema de controlo de gestdo financeira que
assegure a qualidade no processo planeamento da gestéo e Sim
Falhas na verificagao de todos os execugao do Orgamento
procedimentos técnicos, administrativos e Segregacao de funcdes Sim
contablllftlcos de acor_do co_m~pr|nC|p|_os de 2 2 4 Moderado cD UO's* UA S_ubmlss_ao do processo decisorio a um minimo de dois niveis Sim
boa gestdo e com as disposi¢des legais hierarquicos
aplicaveis e apresentacao de falhas no Sistema L . . . B .
de Controlo Interno Interligagéo e a interoperabilidade entre Sistemas de Informagéo Sim
Definigdo e normalizagao de procedimentos Sim
Gestao de Recursos Validagéo dos registos dos pagamentos Sim
Financeiros Implementagéo de um sistema de controlo de gestéo financeira que
asseguere a qualidade no processo planeamento da gestéo e Sim
execugao do Orgamento
Segregacao de funcdes Sim
Gestiio orgamental Utlllfagao indevida do cartao de crédito do 2 2 4 Moderado cD UA S'ubrrmss.ao do processo decisério a um minimo de dois niveis sim
servico hierarquicos
Interligagéo e a interoperabilidade entre Sistemas de Informagéo Sim
Definicdo e normalizagéo de procedimentos Sim
Validagéo dos registos dos pagamentos Sim
Implementagéo de um sistema de controlo de gestao financeira que
asseguere a qualidade no processo planeamento da gestéo e Sim
execucao do Orcamento
Segregacao de funcdes Sim
Gestao do F_undo Geste_!o or¢gamental fraudulenta em beneficio de 2 2 4 Moderado cD UA S.ubtmss.ao do processo decisério a um minimo de dois niveis Sim
de Maneio terceiros hierarquicos
Interligagéo e a interoperabilidade entre Sistemas de Informagéo Sim
Definigdo e normalizagao de procedimentos Sim
Validagéo dos registos dos pagamentos Sim
Implementagéo de um sistema de controlo de gestéo financeira que
assegure a qualidade no processo planeamento da gestédo e Sim
Falhas na verificagio de todos os execucdo do Orgamento
procedimentos técnicos, administrativos e Segregacao de funcoes Sim
contablllftlcos de acor_do co_m~pr|nC|p|_os de 2 2 4 Moderado cD UA S'ubrrmss.ao do processo decisorio a um minimo de dois niveis Sim
boa gestdo e com as disposi¢oes legais hierarquicos
aplicaveis e apresentacao de falhas no Sistema - . . Si f = Si
de Controlo Interno Interligagéo e a interoperabilidade entre Sistemas de Informagéo im
Definicdo e normalizagéo de procedimentos Sim
Gestao do Fundo Validagao dos registos dos pagamentos Sim
de Maneio Implementagéo de um sistema de controlo de gestao financeira que
assegure a qualidade no processo planeamento da gestéo e Sim
execucao do Orcamento
Segregacao de funcdes Sim
Utlllfagao indevida do cartao de crédito do 2 2 4 Moderado cD UA S_ubmlss_ao do processo decisério a um minimo de dois niveis Sim
servigo hierarquicos
Interligagéo e a interoperabilidade entre Sistemas de Informagéo Sim
Definicdo e normalizacédo de procedimentos Sim
Validagéo dos registos dos pagamentos Sim
Implementagéo de um sistema de controlo de gestéo financeira que
assegure a qualidade no processo planeamento da gestédo e Sim
execugao do Orcamento
Segregacao de funcdes Sim
5 R = . — T P s
G.estao ?Ie ecursos Geste_ao orcamental fraudulenta em beneficio de 2 2 4 Moderado cD UA S'ubrrmss.ao do processo decisério a um minimo de dois niveis Sim
Financeiros terceiros hierarquicos
Interligagéo e a interoperabilidade entre Sistemas de Informagéo Sim
Definicdo e normalizagéo de procedimentos Sim
Validagéo dos registos dos pagamentos Sim
Implementagéo de um sistema de controlo de gestao financeira que
assegure a qualidade no processo planeamento da gestéo e Sim
Falhas na verificagio de todos os execugéo do Orgamento
procedimentos técnicos, administrativos e Segregacao de funcdes Sim
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Medidas Preventivas

Implement.

Gestaf> fio Cartao contablllftlcos de acor_do co_m~pr|nc|p|_os de 2 2 4 Moderado cD UA S'ubrrmss.ao do processo decisorio a um minimo de dois niveis Sim
de Crédito boa gestdo e com as disposicoes legais hierarquicos
aplicaveis e apresentacao de falhas no Sistema - . o . = .
de Controlo Interno Interligagéo e a interoperabilidade entre Sistemas de Informagéo Sim
Definicdo e normalizagéo de procedimentos Sim
Validagéo dos registos dos pagamentos Sim
Implementagéo de um sistema de controlo de gestao financeira que
assegure a qualidade no processo planeamento da gestéo e Sim
execugao do Orgamento
Segregacao de funcoes Sim
Utili?agéo indevida do cartao de crédito do 2 2 4 Moderado cD UA S_ubmiss_éo do processo decisério a um minimo de dois niveis Sim
servigo hierarquicos
Interligagéo e a interoperabilidade entre Sistemas de Informagéo Sim
Definicdo e normalizagéo de procedimentos Sim
Validagéo dos registos dos pagamentos Sim
. Definicdo e normalizagéo de procedimentos Sim
Gestdo de bens Inventario de bens e equipamentos Sim
materiais, Desvio de bens 2 2 4 Moderado cp | ucsl | uAJ ucl | uo's | ua .o 2. 29He :
R Plano de validagéo de mapas de controlo interno - mapa de controlo .
designadamente Sim
de economato
do economato e — —— - -
= . Definicao e normalizagéo de procedimentos Sim
Gestdo de Recursos |armazens de Utilizagao de recursos publicos no exercicio da inventario de b i t Si
Patrimoniais materiais e ivi da% o P 2 2 4 Moderado cp | ucsl UAJ ucl | uoss UA  [YEmano 28 DEN3 2 Squipameantos : m
equipamentos ativi e privada Plano de validagéo de mapas de controlo interno - mapa de controlo Sim
de economato
= e L . . . Definicao e normalizagéo de procedimentos Sim
Gestao da frota Utilizacao indevida do veiculo do servigo para . aresoetenre -
automével trajetos que n3o sio deslocagées em servigo 2 2 4 Moderado CD ucsi UAJ UcCl UO's UA Z’éacigs;\;ahdagao de mapas de controlo interno - mapa de controlo Sim
Definigao objetiva dos critérios de avaliagdo, de modo a simplificar a
fundamentacéo das decisbes de contratagéo e aprovagéo prévia Sim
dos mesmos
Recrutamento Potencial discricionariedade nos critérios de 2 2 4 Moderado cD ucsl UAJ val | uoss UA |Submisso do processo decisério a um minimo de dois niveis sim
recrutamento hierarquicos
Rotatividade dos elementos que compéem os juris de concurso Sim
Declaragéo de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do sim
Cadigo de Etica e de Conduta
Potencial discricionariedade no processo de N . .
N avaliac@o dos colaboradores (ex fixacao de 2 2 4 Moderado CcDh ucsl UAJ ucl UO's UA Definigao dc'>s' objetivos em alinhamento com o QUAR e com o Sim
Avaliagao de L. Plano de Atividades da Unidade em que o trabalhador se integra
objetivos)
desempenho de — - —
trabalhadores Auséncia de mecanismos explicitos que Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do
identifiquem e impeg¢am a ocorréncia de 2 2 4 Moderado CD ucsi UAJ ucl UO's UA . . Sim
. . Cédigo de Etica e de Conduta
conflitos de interesses
. . T Criagao, uniformizagao e implementagéo de procedimentos e
Con_:o_lg :'e {-\rbtn_::_'arlefiades do superior hierarquico na 2 2 4 Moderado CcD ucsi UAJ ucl UO's UA [garantir o acompanhamento e supervisdo de cada atividade pelos Sim
asslduidade Justificagao respetivos dirigentes intermédios
Conflito de interesses 2 2 4 Moderado cp | ucsl UAJ ucl | uo's ua |Apresentagdo de requerimento/autorizagdo para acumulagao de Sim
fungdes nos termos do Codigo de Etica e de Conduta
Acumulagio de |, reicio de atividades néio autorizadas 2 2 4 Moderado cD | ucsl | uAJ ucl | uos | ua |Apresentagdo de requerimento/autorizagao para acumulagdo de Sim
fungoes fungdes nos termos do Codigo de Etica e de Conduta
Exe!'c_lclo da atividade privada durante o 2 2 4 Moderado cD ucsl UAJ ucl Uo's UA Apre~sentagao de requer|rr11e_nto/aut9r_|zagao para acumulagéo de Sim
horério de trabalho fungdes nos termos do Codigo de Etica e de Conduta
Avaliagdo dos candidatos e elaboragéo da proposta de adjudicacédo
Formagao Contrat~agac_> arbitraria de gntldades de o 2 2 4 Moderado cD ucsl UAJ ucl Uo's UA realizada por um juri (nomeado e composto por elgmentos do ) Sim
profissional formacgao visando favorecimento econémico Programa e elementos da SG do MAAC e submetida a aprovagao
final por parte da SG do MAAC
Alteracao de dados profissionais individuais
Protecao de dados [visando favorecimento pessoal e emissao de 2 2 4 Moderado CcDh ucsli UAJ ucl UO's UA |Divulgagso e aplicagdo do Cédigo de Etica e de Conduta Sim
declaracées contendo informacao fraudulenta
Gestao de Recursos
Humanos Divulgag&o e aplicagéo do Cédigo de Etica e de Conduta Sim
Risco de quebra dos deveres funcionais e
q_ . A Divulgacéao do Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupcéo e .
valores, tais como independéncia, rigor, InfracBes Conexas Sim
isengao, integridade, responsabilidade, 2 2 4 Moderado CD ucsi UAJ UcCl UO's UA g
transparéncia, objetividade, imparcialidade e B B i B .
confidencialidade Promover agao d~e formagéao na area da prevengao de riscos de Em curso
fraude e corrupgéo
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Medidas Preventivas

Implement.

Divulgac&o e aplicacdo do Codigo de Etica e de Conduta
Divulgacéao do Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupcéo e Si
Discricionariedade na avaliagdo dos Infragdes Conexas im
processos, das reclamagdes e denuncias e 2 2 4 Moderado cD | ucsl | uAJ ucl | uos | ua
adocao de critérios de avaliagao distintos para B ¢ B i B .
situacdes semelhantes Promover acao d~e ormacgao na area da prevengéo de riscos de Em curso
fraude e corrupgéo
Todas as - - — — — -
atividades Divulgacéo e aplicacdo do Codigo de Etica e de Conduta Sim
Divulgagéao do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgéo e sim
Infracdes Conexas
Ocorréncia de pressées no sentido de obter g X
determinada decis@o nos pareceres sobre os 2 2 4 Moderado CD ucsi UAJ V] o] UO's UA
processos, reclamagées ou dentincias Promover agéo de formagéo na area da prevencgéo de riscos de Em curso
fraude e corrupgéo
Divulgacéo e aplicagdo do Cédigo de Etica e de Conduta Sim
Divulgacéao do Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupcéo e Sim
Infragdes Conexas
I;i’;;’:f:::’ ou uso indevido de informagao 2 2 4 Moderado co | ucsi | uas | uct | uos | ua
Promover agéo de formagéo na area da prevencgéo de riscos de
~ Em curso
fraude e corrupgéao
Registo das denuncias Sim
Abertura e seguimento de processo de denuncia a .
. o o Sim
acompanhamento por diferentes niveis de validagdo
Andlise insuficiente dos factos denunciados 2 2 4 Moderado CcDh ucCl Integragdo na amostra de risco a integrar o PAVL sempre que Si
aplicavel m
Declaragéo de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do sim
Cadigo de Etica e de Conduta
Registo das denuncias Sim
Abertura e seguimento de processo de denuncia a .
R . . oo i x Sim
Auséncia de resposta ou resposta inatempada acompanhamento por diferentes niveis de validagao
Tratamento de . " : :
Dendnci ao denunciante 2 2 4 Moderado CD UcCl Integragdo na amostra de risco a integrar o PAVL sempre que .
enuncias e Sim
Tratamento e aplicavel
acompanhamento de Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do .
. o - Sim
denuncias e Cadigo de Etica e de Conduta
irregularidades Registo das denuncias Sim
Conflitos de interesse dos colaboradores com Abertura e seguimento Qe processg d'e denunpla a Sim
o acompanhamento por diferentes niveis de validagdo
responsabilidades no 2 2 4 Moderado cD ucl Int 3 tra de ri int PAVL
encaminhamento/tratamento das denuncias e an ﬁg;g?o na amostra de risco a Iintegrar o sempre que Sim
nas verificagoes administrativas P - v -
Declaragéo de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do sim
Cadigo de Etica e de Conduta
Insuficiente acompanhamento dos resultados Registo das recomendacgdes, decorrentes das verificagdes no local Sim
Acompanhamento |das verificagoes de gestdo concretamente nas , e auditoras em maddulo especifico, e respetivo acompanhamento
K R . - e " . 2 1 2 Fraco CcDh UCI [ UO's/Ol
de irregularidades |situagoes em é identificada a necessidade de Boosie TS P prigees &
proceder a corregdes financeiras e.co~ a de gw encgs e |mp ementacdo das recomendacdes !m
Criagao de fichas de irregularidade Sim
Politica de Seguranca da Informacao e protecdo de dados Sim
Procedimentos técnicos e organizativos de seguranca da Si
Vulnerabilidades dos sistemas a intrusdes que informacéao e do ciberespaco m
ponham em causa_a dlspo_nlbllld_ade d?s 2 2 4 Moderado cD UA
mesmos ou a confidencialidade/integridade da 5 L . »
informagio Agoes de sensibilizagdo sqbre seguranca informatica, Em curso
ciberseguranga e reconhecimento de riscos
Seguranca da Admlnlstragao e
Informago g_ejtao de Politica de Seguranca da Informag&o e protecéo de dados Sim
sistemas B . i Procedimentos técnicos e organizativos de seguranca da .
Gestao dos acessos informaticos, informacéao e do ciberespaco Sim
particularmente quanto a garantia de
confidencialidade de passwords e acessos a 2 2 4 Moderado CcDh ucsi UA
sistemas com informagdes com carater Acdes de sensibilizagdo sobre seguranga informatica, Em curso
reservado ciberseguranga e reconhecimento de riscos




Tabela de Riscos e Medidas de Prevengao
Anexo 1A_Riscos_MedidasRel2025

Atividades Situagées de Risco Identificadas Probabill. | - Impacto | Quantific. | Qualifi. do Areas organicas Medidas Preventivas Implement.
Ocorréncia  Previsivel risco risco
Elaboragéo, aprovagao e divulgagdo de Manuais de Procedimentos,
A_usencla de espemfl_cagoes técnicas do 1 2 2 Fraco oD ucsl uel UA trgpsvefsals aos Departanjentos com evidente nepes&dadg de Sim
sistema de controlo interno utilizagdo dos mesmos, alinhados com os normativos em vigor e
fomentar a sua revisdo sempre que tal se afigure necessario
Insuficiente definicdo de responsabilidades Elaboragéo, aprovacao e divulgagdo de Manuais de Procedimentos,
funcionais pelas diferentes tarefa_s,_ fluxos dos 1 2 2 Fraco cD eS| uel ua |transversais aos Departamentos com evidente necessidade de Sim
processos, centros de responsabilidade, utilizagdo dos mesmos, alinhados com os normativos em vigor e
énci fomentar a sua revisdo sempre que tal se afigure necessario
Sistema de Controlo |Todas as conferéncias e controlos pre q 9
Interno atividades . . ) . ) .
Elaboragéo, aprovagao e divulgagdo de Manuais de Procedimentos,
Arquivo em local pouco reservado e débil 1 2 2 Fraco cb ucs UAJ uel UO'S/Ol UA trgpsvefsals aos Departanjentos com evidente nepes&dadg de Sim
controlo de acesso aos documentos utilizagdo dos mesmos, alinhados com os normativos em vigor e
fomentar a sua revisdo sempre que tal se afigure necessario
. = I . = Elaboragéo, aprovacao e divulgagdo de Manuais de Procedimentos,
Divulgagao e utilizagao de informagao transversais aos Departamentos com evidente necessidade de
privilegiada e confidencial, para favorecimento 1 2 2 Fraco CD ucsi UAJ ucl UQ's/Ol UA e« P ) . : Sim
. de t X utilizagdo dos mesmos, alinhados com os normativos em vigor e
proprio ou de terceiros fomentar a sua revisdo sempre que tal se afigure necessario
Nao atualizagao de dados e falhas no registo
a informacao, nao garantindo a fiabili a i s
da informagéao, ndo g a_ tindo _la i |dadtf 1 9 2 Fraco cD ucsl UAJ ucl UO's/Ol UA Ipformagao organlzad?_ em ~ba_ses de dados, plataformas e Em curso
dos mesmos nem a qualidade da informagao visualizadores para utilizagéo interna e externa
prestada
Sistema c~|e T(?d_as - Informagdo dispersa e desintegrada pode Criagdo de um repositério digital de documentacéo interno (ex pasta
Informagao atividades afetar a qualidade e fiabilidade na informagao 1 2 2 Fraco CcD ucsi UAJ UClI |UO's/Ol| UA ¢ ! P 9 ¢ P Em curso
partilhada/intranet) do Departamento
prestada
Informagao pertinente nao informatizada 1 2 2 Fraco CD ucsi UAJ ucl UQ's/Ol UA ".‘form.a‘f‘ao orgamzadg. em ~ba_ses de dados, plataformas e Em curso
visualizadores para utilizagéo interna e externa
Legenda
Uo's Unidade Operacional 1, 2, 3, 4 e Unidade Operacional Encerramento POSEUR CD Comisséo Diretiva UO's Unidades Operacionais
* *UQ's com fungdes no ambito das ATs ucsi Il:]rfnd. Coordenaggo e Sitema de UA Unidade de Administragéo
Unidad io iuridi
UAJ nigade apoio junidico . Unidades Operacionais +
UO's/Ol . -
. Organismo Intermédio
ucl Unidade de controlo Interno
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Quantific.
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Medidas Preventivas

Tabela de Riscos e Medidas de Prevencdao (evolugao face a
2023) Anexo 1B_Rel PPR25_ev

Observagoes

Ocorréncia

Previsivel

risco

risco

https://sustentavel2030.gov.pt/media/44288/anexo-5-

Divulgagao e aplicagéo do Cddigo de Etica e de Conduta Sim Sim ) )
codigo-de-etica_sustent%C3%A1vel2030.pdf
Insuficiente cultura de ética e de PPR
responsabilidade, conduf:ent('e ao risco de 2 2 4 Moderado cb ucsl UAJ ucl Uo's/Ol UA https://sustentavel2030.gov.pt/media/44287/anexo-6-
quebra dos deveres funcionais e dos valores pgrcic_pacs_vf.pdf
éticos Divulgagdo do PPR nos termos do RGPC Sim Sim 1° Relatério de Avaliagdo Anual do PPR
Gestéo geral chd_as as https://sustentavel2030.gov.pt/media/44572/1%C2%
atividades
BA-relat%C3%B3rio-anual-de-
avalia%C3%A7%C3%A30-do-ppr.pdf
= - . . SGC definido e em implementagéo
Segregacéo de fungdes Sim Sim Atualizagio DSGC 2024
Tratamento discri[ni_natério ou falta de isengéo 2 2 4 Moderado cD ucsl UAJ ucl | uo'siol UA S_ubmiss_éo do processo decisério a um minimq de dois niveis_ N ) .
na tomada de decisdo hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, Sim Sim SGC definido e em implementagéo
a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua Atualizagdo DSGC 2024
fundamentagéo
= ~ . . SGC definido e em implementagéo
Segregacéo de fungdes Sim Sim Atualizagio DSGC 2024
Submissao do processo decisorio a um minimo de dois niveis
Aplicagio dos critérios de avaliagdo hierérquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, Sim Sim SGC definido e em implementag&o
condicionada a um resultado pré-definido 2 1 2 Fraco cD Uo's/ol a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua Atualizagdo DSGC 2024
fundamentacéo
Declaragéo de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Sim Sim https://sustentavel2030.gov.pt/media/44288/anexo-5-]
Cadigo de Etica e de Conduta codigo-de-etica_sustent%C3%A1vel2030.pdf
= - . . SGC definido e em implementagéo
Segregacéo de fungdes Sim Sim Atualizagio DSGC 2024
Submissao do processo decisorio a um minimo de dois niveis
~ ~ . . . . hierérquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, Sim Sim SGC definido e em implementagéo
Selegéo de Selegdo e Analise |Existéncia de conflitos de interesses que 2 1 2 Fraco cD uo's/ol a legalidade, e a adequabilidade das decisGes e da sua Atualizaggo DSGC 2024
Operagdes de Candidaturas  (ponham em causa a transparéncia da analise fundamentaco
Declaragéo de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Sim Sim https://sustentavel2030.gov.pt/media/44288/anexo-5-]
Cadigo de Etica e de Conduta codigo-de-etica_sustent%C3%A1vel2030.pdf
= - . . SGC definido e em implementagéo
Segregacéo de fungdes Sim Sim Atualizagio DSGC 2024
Submissao do processo decisorio a um minimo de dois niveis
. . ~ . hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, Sim Sim SGC definido e em implementagéo
Existéncia de situagdes de conluio entre os 2 1 2 Fraco cD uo's/ol a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua Atualizagio DSGC 2024
concorrentes e trabalhadores fundamentaco
Declaragéo de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Sim Sim https://sustentavel2030.gov.pt/media/44288/anexo-5-]
Cadigo de Etica e de Conduta codigo-de-etica_sustent%C3%A1vel2030.pdf
. . . Sim e em SGC definido e em implementagéo
Manuais de Procedimentos Internos Sim — Atualizaggo DSGC 2024
i - e . Sim e em SGC definido e em implementagéo
Checklist e evidéncias de todas as verificagdes Sim curso Atualizagio DSGC 2024
Submisséo do processo decisorio a um minimo de dois niveis
. . . hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, . . SGC definido e em implementagéo
Incumprimento dos Procedimentos 2 1 2 Fraco ¢ uossiol a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua Sim Sim Atualizagdo DSGC 2024
fundamentacéo
= " . . SGC definido e em implementagéo
Segregacéo de fungdes Sim Sim Atualizagio DSGC 2024
AG esta a sujeita a auditorias de operagdes e de sistemas por parte Sim Sim SGC definido e em implementagao
dos organismos competentes (IGF; AD&C; CE; TC; TCE) Atualizagdo DSGC 2024
. . . Sim e em SGC definido e em implementagéo
Manuais de Procedimentos Internos Sim — Atualizaggo DSGC 2024
i A e . Sim e em SGC definido e em implementagéo
Checklist e evidéncias de todas as verificagdes Sim curso Atualizagio DSGC 2024
Submissao do processo decisorio a um minimo de dois niveis
Verificagoes . . . hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, . . SGC definido e em implementagéo
Administrativas Violagdo do Dever de Zelo 2 1 2 Fraco ¢ uossiol a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua Sim Sim Atualizagdo DSGC 2024
fundamentacéo
= " . . SGC definido e em implementagéo
Segregacéo de fungdes Sim Sim Atualizagio DSGC 2024
AG esta a sujeita a auditorias de operagdes e de sistemas por parte Sim Sim SGC definido e em implementagao
dos organismos competentes (IGF; AD&C; CE; TC; TCE) Atualizagdo DSGC 2024
. . . Sim e em SGC definido e em implementagéo
Manuais de Procedimentos Internos Sim — Atualizaggo DSGC 2024
i A e . Sim e em SGC definido e em implementagéo
Checklist e evidéncias de todas as verificagdes Sim curso Atualizagio DSGC 2024
Pagamentos efetuados sem confirmagao de que Submissao do processo decisorio a um minimo de dois niveis
os b_enslservngoslempreltadas foram 2 1 2 Fraco cD uo's/ol h|erarq_U|cos para assegurar o controlo dg guahdade, a regularidade, Sim Sim SGC_defn[udo e em implementagéo
efetivamente prestados e de acordo com as a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua Atualizagdo DSGC 2024
condigdes contratadas fundamentacéo
= " . . SGC definido e em implementagéo
Segregacéo de fungdes Sim Sim Atualizagio DSGC 2024
AG esta a sujeita a auditorias de operagdes e de sistemas por parte Sim Sim SGC definido e em implementagéo

dos organismos competentes (IGF; AD&C; CE; TC; TCE)

Atualizagdo DSGC 2024
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Atividades

oes de Risco Identificadas

Probabili
Ocorréncia

Impacto
Previsivel

Quantific.
risco

Qualifi
risco

do

Areas organicas

Medidas Preventivas

Tabela de Riscos e Medidas de Prevencdao (evolugao face a
2023) Anexo 1B_Rel PPR25_ev

Observagoes

Verificagoes de
Gestéo

A avaliagdo do cumprimento dos procedimentos de contratagdo

SGC definido e em implementagéo

put.)hca_e feita no anlwblto das venfjcaggeg d? gestdo mediante a Sim Sim Atualizagio DSGC 2024
aplicagdo da checklist "Contratagéo publica
. . . SGC definido e em implementagéo
Registo documental Sim Sim Atualizagio DSGC 2024
Monitorizagdo Interna de processos Sim Sim SGC_defl[udo & em implementagdo
Insuficiente justificagédo do tipo de Atualizagdo DSGC 2024
rocedimento adotado quando restritivo da 2 1 2 Fraco cD UAJ Atuagao submetida ao principio da legalidade e dever de atos . . SGC definido e em implementagéo
p q SO Sim Sim R
concorréncia administrativos Atualizagdo DSGC 2024
Procedimentos definidos na descrigdo do Sistema de Gestéao e Sim Sim SGC definido e em implementagao
Controlo e Manual de Procedimentos Atualizagdo DSGC 2024
= - . . SGC definido e em implementagéo
Segregacéo de fungdes Sim Sim Atualizagio DSGC 2024
. https://sustentavel2030.gov.pt/media/44288/anexo-5-]
Cédigo de Etica e de Conduta Sim Sim ps-isustentav gov.ptimedt X
codigo-de-etica_sustent%C3%A1vel2030.pdf
A’avlaha?aol do cuinpn.mento dos. Procszdlmentos d~e contr'atagao ) . SGC definido & em implementagao
publica é feita no ambito das verificagdes de gestdo mediante a Sim Sim o
L - PPN Atualizagdo DSGC 2024
aplicagdo da checklist "Contratagéo publica
. . . SGC definido e em implementagéo
Registo documental Sim Sim Atualizagio DSGC 2024
Monitorizagdo Interna de processos Sim Sim SGC_defl[udo & em implementagdo
Anélise de L . L Atualizagdo DSGC 2024
Contratagio Autorizagéo de despesa acima dos limites 2 1 2 Fraco cD UAJ Atuag&o submetida ao principio da legalidade e dever de atos Sim Sim SGC definido e em implementagéo
Publica autorizados administrativos Atualizagdo DSGC 2024
Procedimentos definidos na descrigdo do Sistema de Gestéao e Sim Sim SGC definido e em implementagao
Controlo e Manual de Procedimentos Atualizagdo DSGC 2024
= - . . SGC definido e em implementagéo
Segregacéo de fungdes Sim Sim Atualizagio DSGC 2024
. https://sustentavel2030.gov.pt/media/44288/anexo-5-]
Cédigo de Etica e de Conduta Sim Sim ps-isustentav gov.ptimedt X
codigo-de-etica_sustent%C3%A1vel2030.pdf
A’avlaha?aol do cuinpn.mento dos. Procszdlmentos d~e contr'atagao ) . SGC definido & em implementagao
publica é feita no ambito das verificagdes de gestdo mediante a Sim Sim R
. - PPN Atualizagdo DSGC 2024
aplicagdo da checklist "Contratagéo publica
. . . SGC definido e em implementagéo
Registo documental Sim Sim Atualizagio DSGC 2024
P . . SGC definido e em implementagéo
o . Monitorizagdo Interna de processos Sim Sim Atualizagio DSGC 2024
Falta de transparéncia nos procedimentos 2 1 2 Fraco cD UAJ Atuagéo submetida ao principio da legalidade e dever de atos Sim Sim SGC definido e em implementagéo
aquisitivos e acompanhamento dos contratos administrativos Atualizaggo DSGC 2024
Procedimentos definidos na descrigdo do Sistema de Gestéao e Sim Sim SGC definido e em implementagao
Controlo e Manual de Procedimentos Atualizagdo DSGC 2024
= - . . SGC definido e em implementagéo
Segregacéo de fungdes Sim Sim Atualizagio DSGC 2024
. https://sustentavel2030.gov.pt/media/44288/anexo-5-]
Cédigo de Etica e de Conduta Sim Sim ps-isustentav gov.ptimedt X
codigo-de-etica_sustent%C3%A1vel2030.pdf
. . = e . . SGC definido e em implementagéo
Trabalho de campo realizado por equipas e n&o por técnico individual Sim Sim Atualizagio DSGC 2024
Circuito e instrumentos de trabalho definidos no Manual Sim Sim e em SGC definido e em implementagéo
Procedimentos, atualizado anualmente curso Atualizagdo DSGC 2024
- . - . . . SGC definido e em implementagéo
Atividade sujeita a auditorias regulares por entidades externas Sim Sim Atualizagio DSGC 2024
Planear as agdes de modo exaustivo e rigoroso, no sentido de definir - . ~
P . p . ~ . . . . SGC definido e em implementagéo
o seu ambito e identificar as situagdes com maior materialidade, Sim Sim o
A . Atualizagdo DSGC 2024
Néo aferigdo de eventuais factos que 2 1 2 E b uel relevancia ou risco
consubstanciem responsabilidade raco Analise objetiva e independente dos factos, baseada na recolha de Sim Sim SGC definido e em implementagéo
evidéncias, dos resultados obtidos Atualizagdo DSGC 2024
Submissao do processo de andlise/verificagéo a pelo menos dois Sim Sim SGC definido e em implementagéo
niveis de validacéo Atualizagdo DSGC 2024
Declarag&o de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Sim Sim https://sustentavel2030.gov.pt/media/44288/anexo-5-
Cadigo de Etica e de Conduta codigo-de-etica_sustent%C3%A1vel2030.pdf
AG esta a sujeita a auditorias de operagdes e de sistemas por parte Sim Sim SGC definido e em implementagéo
dos organismos competentes (IGF; AD&C; CE; TC; TCE) Atualizagdo DSGC 2024
. ) ~ T, . . SGC definido e em implementagéo
Trabalho de campo realizado por equipas e nao por técnico individual Sim Sim Atualizagdio DSGC 2024
Circuito e instrumentos de trabalho definidos no Manual Sim Sim SGC definido e em implementagéo
Procedimentos, atualizado anualmente Atualizagdo DSGC 2024
- . - . . . SGC definido e em implementagéo
Atividade sujeita a auditorias regulares por entidades externas Sim Sim Atualizagiio DSGC 2024
. i i Planear as agbes de modo exaustivo e rigoroso, no sentido de definir SGC definido & em implementacio
Falha na recolha de evidéncias, incluindo a o seu ambito e identificar as situagdes com maior materialidade, Sim Sim R P G
omisséo de diligéncias necessarias, que relevancia ou risco Atualizagdo DSGC 2024
fun’d_amentem apropriadamente as avaliagoes e 2 1 2 Fraco cb ucl Analise objetiva e independente dos factos, baseada na recolha de Sim sim SGC definido e em implementagéo
analises efetuadas comprometendo os evidéncias, dos resultados obtidos Atualizagdo DSGC 2024
resultados das mesmas Submissao do processo de andlise/verificagdo a pelo menos dois Sim Sim SGC definido e em implementagao
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Atividades

Situacoes de Risco Identificadas

Probabili
Ocorréncia

Impacto
Previsivel

Areas organicas

Medidas Preventivas

Tabela de Riscos e Medidas de Prevencdao (evolugao face a
2023) Anexo 1B_Rel PPR25_ev

Observagoes

Declaragéo de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do

https://sustentavel2030.gov.pt/media/44288/anexo-5-

Cadigo de Etica e de Conduta Sim Sim codigo-de-etica_sustent%C3%A1vel2030.pdf
AG esta a sujeita a auditorias de operagdes e de sistemas por parte Sim Sim SGC definido e em implementagao
Verificagoes de Verificagdes no dos organismos competentes (IGF; AD&C; CE; TC; TCE) Atualizagdo DSGC 2024
Gestédo Local . . = U . . SGC definido e em implementagéo
Trabalho de campo realizado por equipas e n&o por técnico individual Sim Sim Atualizagio DSGC 2024
Circuito e instrumentos de trabalho definidos no Manual Sim Sim SGC definido e em implementagao
Procedimentos, atualizado anualmente Atualizagdo DSGC 2024
- - - . . . SGC definido e em implementagéo
Atividade sujeita a auditorias regulares por entidades externas Sim Sim Atualizagio DSGC 2024
Planear as ag¢des de modo exaustivo e rigoroso, no sentido de definir - . ~
o seu ambito e identificar as situagdes com maior materialidade, Sim Sim SGC_defl[udo & em implementagdo
A . Atualizagdo DSGC 2024
) ~ . o . . relevancia ou risco
Violagao do dever de imparcialidade, de isengao 2 1 Fraco cb ucl Andlise objetiva e independente dos factos, baseada na recolha de si si SGC definido e em implementagao
evidéncias, dos resultados obtidos im im Atualizagdo DSGC 2024
Submissao do processo de andlise/verificagéo a pelo menos dois Sim Sim SGC definido e em implementagéo
niveis de validacéo Atualizagdo DSGC 2024
Declaragéo de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Sim Sim https://sustentavel2030.gov.pt/media/44288/anexo-5-
Cadigo de Etica e de Conduta codigo-de-etica_sustent%C3%A1vel2030.pdf
AG esta a sujeita a auditorias de operagdes e de sistemas por parte Sim Sim SGC definido e em implementagéo
dos organismos competentes (IGF; AD&C; CE; TC; TCE) Atualizagdo DSGC 2024
. ) ~ T, . . SGC definido e em implementagéo
Trabalho de campo realizado por equipas e nao por técnico individual Sim Sim Atualizagio DSGC 2024
Circuito e instrumentos de trabalho definidos no Guia de Sim Sim SGC definido e em implementagéo
Procedimentos, atualizado anualmente Atualizagdo DSGC 2024
- . - . . . SGC definido e em implementagéo
Atividade sujeita a auditorias regulares por entidades externas Sim Sim Atualizagiio DSGC 2024
Planear as agbes de modo exaustivo e rigoroso, no sentido de definir - . ~
0 seu ambito e identificar as situagdes com maior materialidade, Sim Sim SGC.deﬁTldo © em implementagéo
A . Atualizagdo DSGC 2024
relevancia ou risco
Conflito de interesses 2 1 Fraco cb ucl Analise objetiva e independente dos factos, baseada na recolha de si si SGC definido e em implementagédo
evidéncias, dos resultados obtidos im im Atualizagdo DSGC 2024
Submissao do processo de andlise/verificagdo a pelo menos dois Sim Sim SGC definido e em implementagao
niveis de validagao Atualizagdo DSGC 2024
Declaracgo de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Sim Sim https://sustentavel2030.gov.pt/media/44288/anexo-5
Cadigo de Etica e de Conduta codigo-de-etica_sustent%C3%A1vel2030.pdf
AG esta a sujeita a auditorias de operagdes e de sistemas por parte Sim Sim SGC definido e em implementagéo
dos organismos competentes (IGF; AD&C; CE; TC; TCE) Atualizagdo DSGC 2024
Assinatura dos contratos de delegagéo de competéncias da AG nos Sim Sim SGC definido e em implementagao
Ol Atualizagdo DSGC 2024
Separaggo de Divulgagéo junto dos Ol dos Manuais de Procedimentos da AG e do Sim Sim SGC definido e em implementagao
~ i Beneficiario Atualizagdo DSGC 2024
fungdes nas Superviséao dos Ol :
situagcoes em que a [relativamente as  |Aprovagéo indevida de candidaturas e de . Me.camsmos de apom_panhamen’to QOs oL, assegurados pelas SGC definido e em implementagéo
AG delega a competéncias despesas relativas as operagbes 2 1 Fraco CD ucli Uo's Unidades Operacionais responsaveis e pela Unidade de Controlo Em curso Em curso Atualizagdo DSGC 2024
Interno
execucao das tarefas |delegadas SGC definido & em implementagao
em Ol Validagéo do trabalho técnico por diferentes niveis hierarquicos Sim Sim Atualizagsio DSGC 2024
AG esta a sujeita a auditorias de operagdes e de sistemas por parte Sim Sim SGC definido e em implementagéo
dos organismos competentes (IGF; AD&C; CE; TC; TCE) Atualizagdo DSGC 2024
~ ~ . . SGC definido e em implementagéo
Alocagéo de Recursos Humanos com formagéo adequada Sim Sim Atualizagsio DSGC 2024
Submissao do processo decisério a um minimo de dois niveis
hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, Sim Sim SGC definido e em implementagao
a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua Atualizagdo DSGC 2024
fundamentagao
= - . . SGC definido e em implementagéo
Segregacgéo de fungbes Sim Sim R
Auséncia de um plano formal anual de compras 2 2 Moderado cD ucsl UAJ ucl Uo's UA Atualizaggo DSGC 2024
Avaliagéo dos candidatos e elaboragdo da proposta de adjudicagao
realizada por um juri (nomeado e composto por elementos do Sim Sim SGC definido e em implementacéo
Programa e elementos da SG do MAAC e submetida a aprovagao Atualizagdo DSGC 2024
final por parte da SG do MAAC
Declaragéo de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Sim Sim https://sustentavel2030.gov.pt/media/44288/anexo-5-
Codigo de Etica e de Conduta codigo-de-etica_sustent%C3%A1vel2030.pdf
= = . . SGC definido e em implementagéo
Alocagéo de Recursos Humanos com formagéo adequada Sim Sim Atualizagsio DSGC 2024
Submissao do processo decisério a um minimo de dois niveis
hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, Sim Sim SGC definido e em implementagao
a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua Atualizagdo DSGC 2024
fundamentagao
| ~ liacso inicial d idad Segregagéio de fungdes Sim sim SGC_defigido e em implementagé&o
;::;'ueii‘i’:;o"a avallagao Iniclal da necessidace 2 2 Moderado co | ucsl | ual ucl | uos | ua e _ . S— Atualizaggo DSGC 2024
Avaliagéo dos candidatos e elaboragdo da proposta de adjudicagao
realizada por um juri (nomeado e composto por elementos do Sim Sim SGC definido e em implementagao
Programa e elementos da SG do MAAC e submetida a aprovagao Atualizagdo DSGC 2024
final por parte da SG do MAAC
Declarag&o de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Sim Sim https://sustentavel2030.gov.pt/media/44288/anexo-5-

CAantratania Dithlica

Aquisicao de bens

Codigo de Etica e de Conduta

codigo-de-etica_sustent%C3%A1vel2030.pdf
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Atividades

oes de Risco Identificadas

Probabili
Ocorréncia

Impacto
Previsivel

Quantific.
risco

Qualifi. do
risco

Areas organicas

Medidas Preventivas

Tabela de Riscos e Medidas de Prevencdao (evolugao face a
2023) Anexo 1B_Rel PPR25_ev

Observagoes

Contratagao Publica

e servigos pela AG

Aquisicao de bens
e servigos pela AG

SGC definido e em implementagao

Alocagéo de Recursos Humanos com formagéo adequada Sim Sim Atualizagio DSGC 2024
Submissao do processo decisorio a um minimo de dois niveis
hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, Sim Sim SGC definido e em implementagéo
a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua Atualizagdo DSGC 2024
fundamentacéo
Insuficiente justificagao do tipo de Segregacdo de fungdes Sim Sim SGC definido e em implementagao
procedimento adotado quando restritivo da 2 2 4 Moderado cD ucsl UAJ ucl Uo's UA Atualizagdo DSGC 2024
concorréncia Avaliagéo dos candidatos e elaboragao da proposta de adjudicagao
realizada por um juri (nomeado e composto por elementos do Sim Sim SGC definido e em implementagéo
Programa e elementos da SG do MAAC e submetida a aprovagao Atualizagdo DSGC 2024
final por parte da SG do MAAC
Declaragéo de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Sim Sim https://sustentavel2030.gov.pt/media/44288/anexo-5-]
Cadigo de Etica e de Conduta codigo-de-etica_sustent%C3%A1vel2030.pdf
Alocagéo de Recursos Humanos com formagéo adequada Sim Sim iﬁgszggf%g;rg ;rggl‘ementagao
Submissao do processo decisorio a um minimo de dois niveis
hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, Sim Sim SGC definido e em implementagéo
a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua Atualizagdo DSGC 2024
fundamentacéo
L . s Segregacdo de fungdes Sim Sim SGC definido e em implementagao
Auttor_lzagao de despesa acima dos limites 2 2 4 Moderado cb ucsl UAJ ucl Uo's UA Atualizaggo DSGC 2024
autorizados Avaliagao dos candidatos e elaborac@o da proposta de adjudicagéo
realizada por um juri (nomeado e composto por elementos do Sim Sim SGC definido e em implementagéo
Programa e elementos da SG do MAAC e submetida a aprovagao Atualizagdo DSGC 2024
final por parte da SG do MAAC
Declaragéo de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Sim Sim https://sustentavel2030.gov.pt/media/44288/anexo-5-]
Cadigo de Etica e de Conduta codigo-de-etica_sustent%C3%A1vel2030.pdf
Alocagéo de Recursos Humanos com formagéo adequada Sim Sim iﬁgszggf%g;rg ;rggl‘ementagao
Submissao do processo decisorio a um minimo de dois niveis
hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, Sim Sim SGC definido e em implementagéo
a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua Atualizagdo DSGC 2024
fundamentacéo
L. i Segregacdo de fungdes Sim Sim SGC definido e em implementagao
Falta de transparéncia nos procedimentos 2 2 4 Moderado co | ucst | uas | uct | uos | ua Atualizaggo DSGC 2024
aquisitivos e acompanhamento dos contratos Avaliagao dos candidatos e elaborac@o da proposta de adjudicagao
realizada por um juri (nomeado e composto por elementos do Sim Sim SGC definido e em implementagéo
Programa e elementos da SG do MAAC e submetida a aprovagao Atualizagdo DSGC 2024
final por parte da SG do MAAC
Declaragéo de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Sim Sim https://sustentavel2030.gov.pt/media/44288/anexo-5-]
Cadigo de Etica e de Conduta codigo-de-etica_sustent%C3%A1vel2030.pdf
Alocagéo de Recursos Humanos com formagéo adequada Sim Sim iﬁgszggf%g;rg ;rggl‘ementagao
Submisséo do processo decisorio a um minimo de dois niveis
hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, Sim Sim SGC definido e em implementagéo
a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua Atualizagdo DSGC 2024
fundamentagéo
Inexisténcia ou deficiente aplicagéo de s ; SGC definido e em implementagao
izacd i 3 7 egregacéao de fungdes Sim Sim o
{’et"‘l"t'iza“ets o '"°”_?_1p"('ime"tl° ':am'ft' ot 2 2 4 Moderado cD | ucsl | uAJ ucl | uos | ua Atualizagéo DSGC 2024
otal de contratos veriticado pelo departamento Avaliagao dos candidatos e elaborac@o da proposta de adjudicagao
requisitante realizada por um juri (nomeado e composto por elementos do Sim Sim SGC definido e em implementagéo
Programa e elementos da SG do MAAC e submetida a aprovagao Atualizagdo DSGC 2024
final por parte da SG do MAAC
Declaragéo de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Sim Sim https://sustentavel2030.gov.pt/media/44288/anexo-5-]
Cadigo de Etica e de Conduta codigo-de-etica_sustent%C3%A1vel2030.pdf
Alocagéo de Recursos Humanos com formagéo adequada Sim Sim iﬁgszggf%g;rg ;rggl‘ementagao
Submissao do processo decisorio a um minimo de dois niveis
hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, Sim Sim SGC definido e em implementagéo
a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua Atualizagdo DSGC 2024
fundamentagéo
Pagamentos efetuados sem confirmagéo de que s ‘ SGC definido e em implementagéo
: i egregacéo de fungdes Sim Sim o
s :’_e"s’ se:"'9°s’ ‘:";p'e'ta:as f°':m 2 2 4 Moderado cD | ucsl | UuAJ ucl | uos | ua Atualizagéo DSGC 2024
efetivamente prestados e de acordo com as Avaliagao dos candidatos e elaborac@o da proposta de adjudicagao
condigdes contratadas realizada por um juri (nomeado e composto por elementos do Sim Sim SGC definido e em implementagéo
Programa e elementos da SG do MAAC e submetida a aprovagao Atualizagdo DSGC 2024
final por parte da SG do MAAC
Declaragéo de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Sim Sim https://sustentavel2030.gov.pt/media/44288/anexo-5-]
Cadigo de Etica e de Conduta codigo-de-etica_sustent%C3%A1vel2030.pdf
Alocagéo de Recursos Humanos com formagéo adequada Sim Sim iﬁgszggf%g;rg ;rggl‘ementagao
Submissao do processo decisorio a um minimo de dois niveis
hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, Sim Sim SGC definido e em implementagéo
a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua Atualizagdo DSGC 2024
fundamentacéo
Diminuta frequéncia do controlo dos Segregacdo de fungdes Sim Sim SGC definido e em implementagao
procedimentos no dmbito de deslocacio e 2 2 4 Moderado cD ucsil UAJ ucl uo's UA Atualizagdo DSGC 2024
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Tabela de Riscos e Medidas de Prevencdao (evolugao face a
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risco

Quantific. do

risco

Impacto
Previsivel

Atividades 0es de Risco Identificadas Areas organicas Medidas Preventivas Observagoes

éstadas

14

execugdo do Orgamento

Avaliagéo dos candidatos e elaboragao da proposta de adjudicagao
realizada por um juri (nomeado e composto por elementos do Sim Sim SGC definido e em implementagéo
Programa e elementos da SG do MAAC e submetida a aprovagao Atualizagdo DSGC 2024
final por parte da SG do MAAC
Declaragéo de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Sim Sim https://sustentavel2030.gov.pt/media/44288/anexo-5-]
Cadigo de Etica e de Conduta codigo-de-etica_sustent%C3%A1vel2030.pdf
= = . . SGC definido e em implementagéo
Alocagéo de Recursos Humanos com formagéo adequada Sim Sim Atualizagio DSGC 2024
Submissao do processo decisorio a um minimo de dois niveis
hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, sim Sim SGC definido e em implementagéo
a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua Atualizagdo DSGC 2024
fundamentagéo
L . _ . Segregacdo de fungdes Sim Sim SGC definido e em implementagao
Exnstencnatde sn:ua:c::s:e conluio entre os 2 2 4 Moderado cb ucsl UAJ ucl Uo's UA Atualizaggo DSGC 2024
concorrentes e trabalhadores Avaliagao dos candidatos e elaborac@o da proposta de adjudicagao
realizada por um juri (nomeado e composto por elementos do Sim Sim SGC definido e em implementagéo
Programa e elementos da SG do MAAC e submetida a aprovagao Atualizagdo DSGC 2024
final por parte da SG do MAAC
Declaragéo de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Sim Sim https://sustentavel2030.gov.pt/media/44288/anexo-5-]
Cadigo de Etica e de Conduta codigo-de-etica_sustent%C3%A1vel2030.pdf
= = . . SGC definido e em implementagéo
Alocagéo de Recursos Humanos com formagéo adequada Sim Sim Atualizagio DSGC 2024
Submissao do processo decisorio a um minimo de dois niveis
hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, Sim Sim SGC definido e em implementagéo
a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua Atualizagdo DSGC 2024
fundamentagéo
Exis?ér!cia de favorit_ismo injustificado,’ r_isco de Segregacéo de fungdes Sim Sim SGC definido e em implementagao
parcialidadeffavorecimento duer na anase 2 2 4 Moderado co | ucst | uas | uct | uos | ua Atualizagso DSGC 2024
ecnica efetuada, quer na escolha da entidade Avaliagao dos candidatos e elaborac@o da proposta de adjudicagao
adjudicada realizada por um juri (nomeado e composto por elementos do Sim Sim SGC definido e em implementagéo
Programa e elementos da SG do MAAC e submetida a aprovagao Atualizagdo DSGC 2024
final por parte da SG do MAAC
Declaragéo de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Sim Sim https://sustentavel2030.gov.pt/media/44288/anexo-5-]
o Cadigo de Etica e de Conduta codigo-de-etica_sustent%C3%A1vel2030.pdf
. L Aquisicdo de bens
Contratagao Publica . - - P
e servigos pela AG Alocagdo de Recursos Humanos com formagéo adequada Sim Sim SGC definido & em implementagao
G < q Atualizagio DSGC 2024
Submissao do processo decisorio a um minimo de dois niveis
hierarquicos para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, Sim Sim SGC definido e em implementagéo
a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua Atualizagdo DSGC 2024
fundamentagéo
Existéncia de conflitos de interesses que Segregacdo de fungdes Sim Sim SGC definido e em implementagao
ponham em causa a transparéncia dos 2 2 4 Moderado cD ucsi UAJ ucl Uo's UA Atualizagdo DSGC 2024
procedimentos de Contratagio Publica Avaliagéo dos candidatos e elaboragao da proposta de adjudicagao
realizada por um juri (nomeado e composto por elementos do Sim Sim SGC definido e em implementagéo
Programa e elementos da SG do MAAC e submetida a aprovagao Atualizagdo DSGC 2024
final por parte da SG do MAAC
Declaragéo de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Sim Sim https://sustentavel2030.gov.pt/media/44288/anexo-5-]
Cadigo de Etica e de Conduta codigo-de-etica_sustent%C3%A1vel2030.pdf
- Seminarios, P ~ . . - ~ . - . ~
Publicidade e artigos Difusao de resultados / conclusoes, a reportar, 1 2 2 Fraco D ucsl AG esta a sujeita a auditorias de operagdes e de sistemas por parte Sim Sim SGC definido e em implementagao
Comunicacao pub?ica,gées condicionada(s) a um resultado pré-definido dos organismos competentes (IGF; AD&C; CE; TC; TCE) Atualizagdo DSGC 2024
2sequre & qualicade no process plneaments aa gestio s | sim sim  |SSC definido e em implementaao
gurea q P P 9 Atualizagdo DSGC 2024
execugdo do Orgamento
= . . . SGC definido e em implementagéo
Segregacéo de fungdes Sim Sim Atualizagio DSGC 2024
= - Submisséo do processo decisorio a um minimo de dois niveis . . SGC definido e em implementagéo
g‘r’:;?:’ozrgamema' fraudulenta em beneficio de 2 2 4 Moderado cb uo's* UA  |hierarquicos Sim Sim Atualizagao DSGC 2024
- . - . = . . SGC definido e em implementagéo
Interligagéo e a interoperabilidade entre Sistemas de Informagao Sim Sim Atualizagio DSGC 2024
N - . . . SGC definido e em implementagéo
Definicdo e normalizagao de procedimentos Sim Sim Atualizagio DSGC 2024
A - . . . SGC definido e em implementagéo
r;lo a-anltO- da Validagao dos registos dos pagamentos Sim Sim Atualizaggo DSGC 2024
1Cla ~ . - . .
Técnica Implementagéo _de um sistema de controlo de gestéao fmflncelra que ) . SGC definido e em implementagao
assegure a qualidade no processo planeamento da gestéo e Sim Sim o
~ Atualizagdo DSGC 2024
execugdo do Orgamento
I = - . . SGC definido e em implementagéo
Falhas na verificagédo de todos os Segregacéo de fungdes Sim Sim R
. L L . Atualizagdo DSGC 2024
procedimentos técnicos, administrativos e Submisséo do processo decisorio a um minimo de dois niveis SGC definido e em implementagéo
contabilisticos de acordo com principios de boa 2 2 4 Moderado cp uo's* A |nierarquicos Sim Sim Atualizagio DSGC 2024
gestdo e com as disposi¢des legais aplicaveis e SGC definid oo och
apresentacéo de falhas no Sistema de Controlo Interligagéo e a interoperabilidade entre Sistemas de Informagao Sim Sim ae 'T' 0 & em Implementagao
Interno Atualizagdo DSGC 2024
N o« ' . . SGC definido e em implementagéo
Definigdo e normalizagao de procedimentos Sim Sim Atualizagiio DSGC 2024
— . . . SGC definido e em implementagéo
Gestiio de Recursos Validag&o dos registos dos pagamentos Sim Sim Atualizagdio DSGC 2024
Financeiros & i go fi i
Implementagéo d.e um sistema de controlo de gestao f|nar~1c:e|ra que ) . SGC definido & em implementagao
asseguere a qualidade no processo planeamento da gestéo e Sim Sim

Atualizagdo DSGC 2024
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Atividades

Situacoes de Risco Identificadas
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Ocorréncia
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Tabela de Riscos e Medidas de Prevencdao (evolugao face a
2023) Anexo 1B_Rel PPR25_ev

Observagoes

SGC definido e em implementagao

Gestédo de Recursos
Financeiros

Segregacéo de fungdes Sim Sim Atualizagio DSGC 2024
e s . = -~ Submisséo do processo decisorio a um minimo de dois niveis . . SGC definido e em implementagéo
Gestao orcamental lsJ:rl\';:gao indevida do cartdo de crédito do 2 2 Moderado Ccbh UA hierarquicos Sim Sim Atualizagdo DSGC 2024
Interligagéo e a interoperabilidade entre Sistemas de Informagao Sim Sim iﬁgszggf%g;rg ;rggl‘ementagao
Definicdo e normalizagao de procedimentos Sim Sim iﬁgszggf%g;rg ;rggl‘ementagao
Validagao dos registos dos pagamentos Sim Sim iﬁgszggf%g;rg ;rggl‘ementagao
Implementacgdo de um sistema de controlo de gestéo financeira que SGC definido & em implementacio
asseguere a qualidade no processo planeamento da gestéo e Sim Sim Atualizacio DSGC 2024 ¢
execugdo do Orgamento ¢
= - . . SGC definido e em implementagéo
Segregacao de fungdes Sim Sim Atualizagdo DSGC 2054 ¢
= = . . Submissao do processo decisorio a um minimo de dois niveis . . SGC definido e em implementagéo
GesctlzoM(:cIJ‘:il;ndo :Ee:(s:izfo:rgamental fraudulenta em beneficio de 2 2 Moderado cb UA hierarquicos Sim Sim Atualizagio DSGC 2024
Interligagéo e a interoperabilidade entre Sistemas de Informagao Sim Sim SGC definido & em implementagao
Atualizagdo DSGC 2024
Definigdo e normalizagao de procedimentos Sim Sim itGuglicz’:gglc?%gGeg gg‘I‘ementaan
Validag&o dos registos dos pagamentos Sim Sim itGuglicz’:gglc?%gGeg gg‘I‘ementaan
Implementagdo de um sistema de controlo de gestéo financeira que - . =
assegure a qualidade no processo planeamento da gestao e Sim Sim iﬁglig:ﬁgf%ggg ;rggll‘ementagao
execugdo do Orgamento G
Falhas na verificagao de todos os Segregacao de fungdes Sim Sim iﬁgigzﬂgf%ggn(; ;rggl‘ementagao
procedimentos técnicos, administrativos e i T o P (; - - =
contabilisticos de acordo com principios de boa Submissao do processo decisério a um minimo de dois niveis Sim Sim SGC definido e em implementagao
= . - . P 2 2 Moderado CcDh UA hierarquicos Atualizagdo DSGC 2024
gestdo e com as disposicoes legais aplicaveis e SGC definid o vomees
apresentagéo de falhas no Sistema de Controlo Interligagao e a interoperabilidade entre Sistemas de Informagao Sim Sim Atualizzglg:) %g gncw ggg 4emen agao
Interno — - -
Definicdo e normalizagao de procedimentos Sim Sim iﬁgszggf%g;rg ;rggl‘ementagao
o . . . SGC definido e em implementagéo
Gestio do Fundo Validagao dos registos dos pagamentos Sim Sim Atualizagio DSGC 2024
de Maneio Implementag&o de um sistema de controlo de gestéo financeira que SGC definido & em implementacio
assegure a qualidade no processo planeamento da gestéo e Sim Sim Atualizacio DSGC 2054 ¢
execugdo do Orgamento ¢
= - . . SGC definido e em implementagéo
Segregacgao de fungdes Sim Sim Atualizagdo DSGC 2054 ¢
A . = - Submissao do processo decisorio a um minimo de dois niveis . . SGC definido e em implementagéo
ls"::::gao indevida do cartdo de crédito do 2 2 Moderado CcD UA hierarquicos Sim Sim Atualizagdo DSGC 2024
Interligagéo e a interoperabilidade entre Sistemas de Informagao Sim Sim itGuglicz’:gglc?%gGeg gg‘I‘ementaan
Definigdo e normalizagao de procedimentos Sim Sim itGuglicz’:gglc?%gGeg gg‘I‘ementaan
Validag&o dos registos dos pagamentos Sim Sim itGuglicz’:gglc?%gGeg gg‘I‘ementaan
Implementagdo de um sistema de controlo de gestéo financeira que - . =
assegure a qualidade no processo planeamento da gestao e Sim Sim iﬁglig:ﬁgf%ggg ;rggll‘ementagao
execugdo do Orgamento G
= . . . SGC definido e em implementagéo
Segregacéo de fungdes Sim Sim Atualizagio DSGC 2024 ¢
= - Submisséo do processo decisorio a um minimo de dois niveis . . SGC definido e em implementagéo
2f:;?:’°:"?ame“ta' fraudulenta em beneficio de 2 2 Moderado cD ua  |hierarquicos Sim Sim Atualizagso DSGC 2024
Interligagéo e a interoperabilidade entre Sistemas de Informagao Sim Sim iﬁgszggf%g;rg ;rggl‘ementagao
Definicdo e normalizagao de procedimentos Sim Sim iﬁgszggf%g;rg ;rggl‘ementagao
Validagao dos registos dos pagamentos Sim Sim iﬁgszggf%g;rg ;rggl‘ementagao
Implementacgdo de um sistema de controlo de gestéo financeira que SGC definido & em implementaco
assegure a qualidade no processo planeamento da gestéo e Sim Sim Atualizacio DSGC 2054 ¢
execugdo do Orgamento ¢
I = - . . SGC definido e em implementagéo
Falhas na verificagdo de todos os Segregacéo de fungdes Sim Sim R
. . L . Atualizagdo DSGC 2024
procedimentos técnicos, administrativos e Submissao do processo decisorio a um minimo de dois niveis SGC definido e em implementagéo
Gesta? fio Cartao cont::zblllstlcos de _acord_o~com pnr_\clplqs 'de _boa 2 2 Moderado cb UA hierarquicos Sim Sim Atualizagsio DSGC 2024
de Crédito gestdo e com as disposicoes legais aplicaveis e SGC definid oo och
apresentacao de falhas no Sistema de Controlo Interligagéo e a interoperabilidade entre Sistemas de Informagao Sim Sim ae 'T' 0 & em Implementagao
Interno Atualizagdo DSGC 2024
N o« ' . . SGC definido e em implementagéo
Definigdo e normalizagao de procedimentos Sim Sim Atualizagsio DSGC 2024
— . . . SGC definido e em implementagéo
Validag&o dos registos dos pagamentos Sim Sim Atualizagdio DSGC 2024
Implementagdo de um sistema de controlo de gest&o financeira que - . =
assegure a qualidade no processo planeamento da gestao e Sim Sim SGC.dEfITIdO © em implementagdo
~ Atualizagdo DSGC 2024
execugdo do Orgamento
= . . . SGC definido e em implementagéo
Segregacéo de fungdes Sim Sim Atualizagio DSGC 2024
e s . = -~ Submisséo do processo decisorio a um minimo de dois niveis . . SGC definido e em implementagéo
::r"'lf:g“ indevida do cartdo de crédito do 2 2 Moderado cD uA  |hierarquicos Sim Sim Atualizagso DSGC 2024
- . - . = . . SGC definido e em implementagéo
Interligagéo e a interoperabilidade entre Sistemas de Informagao Sim Sim Atualizagio DSGC 2024
Definicdo e normalizagao de procedimentos Sim Sim SGC definido & em implementagao
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Probabili
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Qualifi
risco

do
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Medidas Preventivas

Tabela de Riscos e Medidas de Prevencdao (evolugao face a
2023) Anexo 1B_Rel PPR25_ev

Observagoes

SGC definido e em implementagao

Validagao dos registos dos pagamentos Sim Sim Atualizagio DSGC 2024
N - . . . SGC definido e em implementagéo
Definicdo e normalizagao de procedimentos Sim Sim Atualizagio DSGC 2024
Gestao de bens Desvio de bens 2 2 4 Moderado CcDh ucsl UAJ ucl UO's UA Inventario de bens e equipamentos Sim Sim SGC.def'["do & em implementagdo
materiais Atualizagdo DSGC 2024
. ? Plano de validagéo de mapas de controlo interno - mapa de controlo . . SGC definido e em implementagéo
designadamente Sim Sim o«
de economato Atualizagdo DSGC 2024
do economato e SGC definido e em implementagao
Gestio de Recursos ::::::izri\ss :Ie Definicdo e normalizagao de procedimentos Sim Sim Atualizaggo DSGC 2024
Patrimoniais N Utilizagao de recursos publicos no exercicio da - . . . SGC definido e em implementagéo
e amentos X
quip atividade privada 2 2 4 Moderado CcDh ucsi UAJ ucl UO's UA Inventario de bens e equipamentos Sim Sim Atualizaggo DSGC 2024
Plano de validagdo de mapas de controlo interno - mapa de controlo Sim Sim SGC definido e em implementagao
de economato Atualizagdo DSGC 2024
Defini¢do e normalizagéo de procedimentos Sim Sim SGC definido e em implementagao
Gestao da frota Utilizagao indevida do veiculo do servigo para | < G P Atualizagdo DSGC 2024
. . = o - y 2 2 4 Moderado CD ucsi UAJ ucli UO's UA R - — - —
automovel trajetos que nédo sio deslocagdes em servigo Plano de validagéo de mapas de controlo interno - mapa de controlo . . SGC definido e em implementagéo
) Sim Sim o
de viagens Atualizagdo DSGC 2024
Definicdo objetiva dos critérios de avaliagédo, de modo a simplificar a - . ~
fundamentag&o das decisdes de contratagdo e aprovagéo prévia dos Sim Sim SGC definido e em implementagao
G < provagao p! Atualizagio DSGC 2024
mesmos
Submissao do processo decisorio a um minimo de dois niveis . . SGC definido e em implementagéo
ial discrici i itéri hierarquicos Sim Sim Atualizagdo DSGC 2024
Recrutamento Potencial discricionariedade nos critérios de 2 2 4 Moderado cb ucsl UAJ ucl Uo's UA SGC dofinido o om mplemaniasao
recrutamento Rotatividade dos elementos que compdem os jdris de concurso Sim Sim R
Atualizagdo DSGC 2024
Declarag&o de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Sim Sim https://sustentavel2030.gov.pt/media/44288/anexo-5-
Cadigo de Etica e de Conduta codigo-de-etica_sustent%C3%A1vel2030.pdf
QUAR
e . https://sustentavel2030.gov.pt/media/45001/quar_pa-
Potencial discricionariedade no processo de Defini¢do dos objetivos em alinhamento com o QUAR e com o Plano 2024_sustentavel2030.pdf
avaliagao dos colaboradores (ex fixagao de 2 2 4 Moderado CcDh ucsl UAJ ucl UO's UA I6c Jetiv ) Sim Nao — .. P
Avaliagdo de objetivos) de Atividades da Unidade em que o trabalhador se integra Plano de Atividades 2024
desempenho de https://sustentavel2030.gov.pt/media/44999/plano-
trabalhadores atividades_2024_sustentavel_vfinal.pdf
Auséncia de mecanismos explicitos que ~ - . . .
https://sustentavel2030.gov.pt/media/44288/anexo-5-]
identifiquem e impegam a ocorréncia de 2 2 4 Moderado cb ucsl UAJ ucl | uoss UA ggg'ia;agzoéii;":’;'ztgg‘;'su‘:: Contflito de Interesses nos termos do Sim Sim . : f 2
conflitos de interesses g codigo-de-etica_sustent%C3%A1vel2030.pdf
I . L Criagéo, uniformizagao e implementagéo de procedimentos e garantir - . "
Con_tro_lo de {\rbl_tl:arlefiades do superior hierarquico na 2 2 4 Moderado CcDh ucsl UAJ ucl UO's UA |0 acompanhamento e supervisdo de cada atividade pelos respetivos Sim Sim SGC_deflgldo © em implementacdo
assiduidade justificagao diri ) . Atualizagdo DSGC 2024
irigentes intermédios
a i izaca 3 https://sustentavel2030.gov.pt/media/44288/anexo-5-]
Conflito de interesses 2 2 4 Moderado CcD ucsi UAJ ucli UO's UA Apre~s entagéo de requer|n‘1e.nto/autc’)rl|za§ao para acumulaggo de Sim Sim p. . 8v.p
fungdes nos termos do Cdédigo de Etica e de Conduta codigo-de-etica_sustent%C3%A1vel2030.pdf
Acumulagéo de a i izaca & https://sustentavel2030.gov.pt/media/44288/anexo-5-]
umuag Exercicio de atividades no autorizadas 2 2 4 Moderado co | ucsi | uaJ ucl | uos | ua |Apresentagdo de requerimento/autorizagdo para acumulagdo de Sim Sim P A goL.p
fungoes fungdes nos termos do Cddigo de Etica e de Conduta codigo-de-etica_sustent%C3%A1vel2030.pdf
ici ivi i ari a i izaca 3 https://sustentavel2030.gov.pt/media/44288/anexo-5-]
Exercicio da atividade privada durante o horario 2 2 4 Moderado cb ucsl UAJ uel Uo's UA Apre~sentaz;ao de requerm)e_nto/autc’)r_lzat;ao para acumulagéo de Sim sim DI ! gov.p
de trabalho fungdes nos termos do Cédigo de Etica e de Conduta codigo-de-etica_sustent%C3%A1vel2030.pdf
Avaliagéo dos candidatos e elaboragao da proposta de adjudicagao
Formacao Contratagao arbitraria de entidades de | realizada por um juri (nomeado e composto por elementos do . . SGC definido e em implementagéo
profissional formagao visando favorecimento econémico 2 2 4 Moderado ¢ ucsl UAJ uc uo's UA Programa e elementos da SG do MAAC e submetida a aprovagéo Sim Sim Atualizagdo DSGC 2024
final por parte da SG do MAAC
Alteragao de dados profissionais individuais . ]
. https://sustentavel2030.gov.pt/media/44288/anexo-5-]
Protegédo de dados |visando favorecimento pessoal e emissao de 2 2 4 Moderado Ccbh ucsl UAJ ucl UO's UA Divulgagéo e aplicagéo do Codigo de Etica e de Conduta Sim Sim p. X Og 2 Avel ;
declaragées contendo informagao fraudulenta codigo-de-etica_sustent%C3%A1vel2030.pd
. https://sustentavel2030.gov.pt/media/44288/anexo-5-]
Divulgagéo e aplicagéo do Codigo de Etica e de Conduta Sim Sim p. Y X v gov.p : X
codigo-de-etica_sustent%C3%A1vel2030.pdf
PPR
https://sustentavel2030.gov.pt/I ia/44287/ -6
Risco de quebra dos deveres funcionais e ps_ Sus enfav(tjaf 030.gov.pt/media 87/anexo-6
) . PO rcic_pacs_vf.
valores, tais como independéncia, rigor, Divulgagdo do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgéo e ) ) pg ,p’ - . -
iseng3o, integridade, responsabilidade, 2 2 4 Moderado cbh ucsl UAJ ucl Uo's UA  |infragses Conexas Sim Sim 1° Relatorio de Avaliacao Anual do PPR
transparéncia, objetividade, imparcialidade e https://sustentavel2030.gov.pt/media/44572/1%C2%
confidencialidade BA-relat%C3%B3rio-anual-de-
avalia%C3%A7%C3%A30-do-ppr.pdf
Gestao de Recursos Acédo de capacitagdo em Corrupgéo e Fraude
Humanos Promover ag&o de formagéo na area da prevengéo de riscos de Em curso Parcial promovida pela Academia dos Fundos; em
fraude e corrupgéo preparacgao agoes de sensibilizagdo e de formagao
especifica no ambito da ENAC/ ENAF
PPR
https://sustentavel2030.gov.pt/media/44287/anexo-6-
pgrcic_pacs_vf.pdf
Divulgagao e aplicagéo do Cédigo de Etica e de Conduta Sim Sim 1° Relatorio de Avaliacdo Anual do PPR
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U RN ) N 2 2 4 Moderado cb ucsl UAJ ucl UO's UA https://sustentavel2030.gov.pt/media/44287/anexo-6-
critérios de avaliacao distintos para situagoes parcic_pacs_vi.pdf
semelhantes Divulgagdo do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgdo e -
. . ° - -
Infracdes Conexas Sim Sim 1° Relatério de Avaliagdo Anual do PPR
https://sustentavel2030.gov.pt/media/44572/1%C2%
BA-relat%C3%B3rio-anual-de-
avalia%C3%A7%C3%A30-do-ppr.pdf
Tod Acédo de capacitagdo em Corrupgéo e Fraude
°_ -as as Promover agéo de formag&o na area da prevengao de riscos de . promovida pela Academia dos Fundos; em
atividades = Em curso Parcial = ~ S =
fraude e corrupgéo preparacgao agoes de sensibilizagdo e de formagao
especifica no ambito da ENAC/ ENAF
. https://sustentavel2030.gov.pt/media/44288/anexo-5-]
Divulgacéo e aplicagédo do Codigo de Etica e de Conduta Sim Sim p. ) gov.p
codigo-de-etica_sustent%C3%A1vel2030.pdf
PPR
https://sustentavel2030.gov.pt/media/44287/anexo-6-
P ~ . rcic_pacs_vf.pdf
Ocorréncia de pressées no sentido de obter Divulgagao do Plano de Prevencio de Riscos de Corrupgio e . . p§ ,p. - P L
determinada decisdo nos pareceres sobre os 2 2 4 Moderado cD ucsl UAJ ucl Uo's UA  infragdes Conexas Sim Sim 1° Relatorio de Avaliagao Anual do PPR
processos, reclamacgdes ou dentincias https://sustentavel2030.gov.pt/media/44572/1%C2%
BA-relat%C3%B3rio-anual-de-
avalia%C3%A7%C3%A30-do-ppr.pdf
Acéo de capacitagdo em Corrupgao e Fraude
Promover agdo de formagdo na area da prevengao de riscos de . promovida pela Academia dos Fundos; em
= Em curso Parcial = ~ S =
fraude e corrupgéo preparacédo agdes de sensibilizagdo e de formagao
especifica no ambito da ENAC/ ENAF
. https://sustentavel2030.gov.pt/media/44288/anexo-5-]
Divulgagéo e aplicagéo do Codigo de Etica e de Conduta Sim Sim p. Y X v gov.p : X
codigo-de-etica_sustent%C3%A1vel2030.pdf
PPR
https://sustentavel2030.gov.pt/media/44287/anexo-6-
Divul 50 do Pl de P %0 de Ri de C . pgrcic_pacs_vf.pdf
Transmissao ou uso indevido de informagao 2 2 4 |Moderado | CD | UCSI | UAJ | UCI | UO's | UA [\iacses Gonexae o os e ombeRoe Sim sim  |1°Relatério de Avaliagdo Anual do PPR
contidencia https://sustentavel2030.gov.pt/media/44572/1%C2%
BA-relat%C3%B3rio-anual-de-
avalia%C3%A7%C3%A30-do-ppr.pdf
Acédo de capacitagdo em Corrupgéo e Fraude
Promover agéo de formag&o na area da prevengao de riscos de . promovida pela Academia dos Fundos; em
= Em curso Parcial ~ ~ S =
fraude e corrupgéo preparacgao agoes de sensibilizagdo e de formagao
especifica no ambito da ENAC/ ENAF
https://sustentavel2030.formext.maistransparente.co
Registo das denuncias Sim Sim /p . v rmex stranspar
m
Abertura e seguimento de processo de denuincia a acompanhamento Sim Sim SGC definido e em implementagao
por diferentes niveis de validacao Atualizagdo DSGC 2024
Analise insuficiente dos factos denunciados 2 2 4 Moderado Ccbh ucl Integragé@o na amostra de risco a integrar o PAVL sempre que . . SGC definido e em implementagéo
. Sim Sim o«
aplicavel Atualizagdo DSGC 2024
Declaragéo de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Sim Sim https://sustentavel2030.gov.pt/media/44288/anexo-5-]
Cadigo de Etica e de Conduta codigo-de-etica_sustent%C3%A1vel2030.pdf
https://sustentavel2030.formext.maistransparente.co
Registo das denuncias Sim Sim m/p P
Abertura e seguimento de processo de denuincia a acompanhamento . . SGC definido e em implementagéo
A . . P o Sim Sim R
Auséncia de resposta ou resposta inatempada por diferentes niveis de validacéo Atualizagdo DSGC 2024
Tratamento de . = : : — " =
. ao denunciante 2 2 4 Moderado cbh ucl Integragé@o na amostra de risco a integrar o PAVL sempre que . . SGC definido e em implementagéo
Denuncias ! Sim Sim R
aplicavel Atualizagdo DSGC 2024
Tratamento e .
acompanhamento de D(recllaragéo’dle Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Sim Sim https://sustentavel2030.gov.pt/media/44288/anexo-5-
i Cadigo de Etica e de Conduta codigo-de-etica_sustent%C3%A1vel2030.pdf
irregularidades -
. L ) ) https://sustentavel2030.formext.maistransparente.co
Registo das denuncias Sim Sim /
m
. . Abertura e seguimento de processo de denuincia a acompanhamento . . SGC definido e em implementagéo
Conflitos :tle ‘;nt:resse dos colaboradores com por diferentes niveis de validagao Sim Sim Atualizagio DSGC 2024
respon_sa Vidacles no — 2 2 4 Moderado CcDh ucl Integragé@o na amostra de risco a integrar o PAVL sempre que . . SGC definido e em implementagéo
encaminhamento/tratamento das dentincias e et Sim Sim R
e = . A aplicavel Atualizagdo DSGC 2024
nas verificagées administrativas
Declaragéo de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Sim Sim https://sustentavel2030.gov.pt/media/44288/anexo-5-]
Cadigo de Etica e de Conduta codigo-de-etica_sustent%C3%A1vel2030.pdf
Registo das recomendagbes, decorrentes das verificagdes no local e Sim Sim SGC definido e em implementagao
Insuficiente acompanhamento dos resultados auditoras em moédulo especifico, e respetivo acompanhamento Atualizagdo DSGC 2024
Acompanhamento (das verificagoes de gestao concretamente nas | — n —
de irregularidades |[situacdes em é identificada a necessidade de 2 1 2 Fraco ¢ uct uosiol Recolha de evidéncias de implementagao das recomendagdes Sim Sim SGC_def@do e em implementag&o
~ ) n Atualizagdo DSGC 2024
proceder a corregdes financeiras — - —
Criagéo de fichas de irregularidade Sim Sim SGC definido & em implementagéo
¢ 9 Atualizagdo DSGC 2024
Politica de Seguranga da Informag&o e protegéo de dados Sim Sim SGC definido & em implementagao
gurang ¢d0 € proteg Atualizagdo DSGC 2024
Vulnerabilidades dos sistemas a intrusées que Procedimentos técnicos e organizativos de seguranca da informagédo . . SGC definido e em implementagéo
. PR - Sim Sim R
ponham em causa a disponibilidade dos ” ” ’ Madarardna ~n 1A e do ciberespaco Atualizagdo DSGC 2024
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mesmos ou a confidencialidade/integridade da Acéo de capacitagdo em Corrupgao e Fraude
informagéo Acdes de sensibilizagdo sobre seguranga informatica, ciberseguranca . promovida pela Academia dos Fundos; em
. . Em curso Parcial - ~ g =
e reconhecimento de riscos preparacédo agdes de sensibilizagdo e de formagao
Seguranca da Administragao e especifica no ambito da ENAC/ ENAF
Informagao estdo de sistemas ini i 3
¢ g Politica de Seguranca da Informagéo e protecéo de dados Sim Sim SGC_defn[udo & em implementagdo
< . . Atualizagdo DSGC 2024
Gestédo dos acessos informaticos, - pp— P : po — - o
. s . Procedimentos técnicos e organizativos de segurancga da informagao . . SGC definido e em implementagéo
particularmente quanto a garantia de e do ciberespaco Sim Sim Atualizacio DSGC 2024
confidencialidade de passwords e acessos a 2 2 4 Moderado Ccbh ucsl UA pag — G — —
sistemas com informagdes com carater n S . - . R de.’ CEEEHEE e”T CUEEED @ FEE
Acdes de sensibilizagdo sobre seguranga informatica, ciberseguranca . promovida pela Academia dos Fundos; em
reservado . . Em curso Parcial - ~ g .
e reconhecimento de riscos preparacédo agdes de sensibilizagdo e de formagao
especifica no ambito da ENAC/ ENAF
Elaboragao, aprovacéo e divulgagéo de Manuais de Procedimentos,
Auséncia de_ especificagdes técnicas do sistema 1 2 2 Fraco b ucsl uel UA trgpsvejsals aos Departan_1entos com evidente ne_cesswad_e de Sim Sim SGCAdeflgldo e em implementagao
de controlo interno utilizagcdo dos mesmos, alinhados com os normativos em vigor e Atualizagdo DSGC 2024
fomentar a sua revisdo sempre que tal se afigure necessario
Insuficiente definicao de responsabilidades Elaboragéo, aprovagéo e divulgagdo de Manuais de Procedimentos,
funcionais pelas diferentes tarefa_s,_ fluxos dos 1 P 2 Fraco cb ucsl uel UA tre.lljsve~rsa|s aos Departamentos com evidente nelcessmadt.e de Sim Parcial SGC.defI?IdO e em implementacéo
processos, centros de responsabilidade, utilizagdo dos mesmos, alinhados com os normativos em vigor e Atualizagdo DSGC 2024
Sistema de Controlo |Todas as conferéncias e controlos fomentar a sua revisédo sempre que tal se afigure necessario
Interno atividades ~ ~ . ~ . .
Elaboragao, aprovacéo e divulgagéo de Manuais de Procedimentos,
Arquivo em local pouco reservado e débil 1 P 2 Fraco cD ucs! UAJ uel UO'SIOl UA trgpsvejsals aos Departan_1entos com evidente ne_cesswad_e de Sim Parcial SGC-defITIdO e em implementagéo
controlo de acesso aos documentos utilizagdo dos mesmos, alinhados com os normativos em vigor e Atualizagdo DSGC 2024
fomentar a sua reviséo sempre que tal se afigure necessario
. ~ P . = Elaboragéo, aprovagéo e divulgagdo de Manuais de Procedimentos,
Divulgagdo e utilizagdo de informagdo transversais aos Departamentos com evidente necessidade de SGC definido e em implementacéo
privilegiada e confidencial, para favorecimento 1 2 2 Fraco CD ucsl UAJ ucl UQ's/Ol UA I P . A N Sim Parcial A p ¢
L N utilizagdo dos mesmos, alinhados com os normativos em vigor e Atualizagdo DSGC 2024
préprio ou de terceiros = ) ..
fomentar a sua revisdo sempre que tal se afigure necessario
Nao atualizagao de dados e falhas no registo da
informacgao, nao gar_antlndo a_ flablllda(je dos 1 P 2 Fraco cD ucsl UAJ ucl Uo's/ol UA Ir_lfornjagao organlzad_a_ em~ba_ses de dados, plataformas e Em curso Em curso SGC‘deﬁTldo e em implementagédo
mesmos nem a qualidade da informagéao visualizadores para utilizag&o interna e externa Atualizagdo DSGC 2024
Sistema de Todas as :::'feosrt;:?;éo dispersa e desintegrada pode afetar
Informagao atividades jaca itério digi g0 i ini i a
& a qualidade e fiabilidade na informagéo 1 2 2 Fraco cp | ucst | uay ucl |uosiol| ua |Criagdo de um repositério digital de documentagdo interno (ex pasta | g oo e  |Pos e e fihneilEee
prestada partilhada/intranet) do Departamento Atualizagdo DSGC 2024
Informagao pertinente ndo informatizada 1 2 2 Fraco CcD ucsi UAJ UCI | UO's/Ol UA Infornjagao orgamzad_a_ em~ba_s es de dados, plataformas e Em curso Em curso SGCAdef'T'do © & plameiEeEe
visualizadores para utilizagéo interna e externa Atualizagdo DSGC 2024
Legenda
UO's Unidade Operacional 1, 2, 3, 4 e Unidade Operacional Encerramento POSEUR CcD Comisséo Diretiva UO's Unidades Operacionais
* *UO's com fungdes no ambito das ATs ucsi IL;?id' Coordenagdo e Sitema de UA Unidade de Administragéo
UAJ Unidade apoio juridico
uo'siol UnldaQes Operar:[or?als +
Organismo Intermédio
ucl Unidade de controlo Interno
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