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Critério de avalia;so QA, EOR

QA1 -EOR1.1;EOR1.2
QA2 -EOR 2.1;EOR2.2

Avaliar a adequagdo da gestdo estratégica e . ; QA3 —EOR 3.1; EOR 3.2
operacional do programa e a adequagdo dos Eficiéncia operativa QA4 —EOR 4.1
instrumentos criados para garantir niveis QA5 —EOR 5.1
elevados de eficacia e eficiéncia da sua QA6 —EOR 6.1; EOR 6.2; EOR 6.3
implementagdo

Notoriedade QA8 —EOR 8.1

Avaliar, a partir do ritmo de execugdo do

programa e dos projetos apoiados, se a Eficdcia QA7 -EOR 7.1
implementacdo Programa esta a garantir as

condicBes necessarias para a concretizacdo

dos objetivos definidos e das metas Notoriedade QA8 —EOR 8.2
estabelecidas.
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x ENTIDADE ~ DOTA(}AO
CcODIGO DESIGNAGCAO CONVIDADA VIGENCKR de b
Sistema de Mobilidade do Mondego (Metrobg#)quisigao do
Material Circulante e do sistema de carregamento de baterias, e 1/09/2023-
PAC&0235 construgdo do Parque de Material e Oficinas (PMO), no ambito d METRGMONDEGO S.A. 31/01/2024 38 000 000
missdo de servigo pUblico de transporte coletivo de passageiros
Extensédo do Metro do Porto: Linha Rosa (Casa da M(B&=aBento) 28/06/2024-
PAC202416 (2.2 Fase) METRO DO PORTO S.A. 20/09/2024 96 000 000
Aquisicéo de Material Circulante para transporte publico coletivo | COMPANHIA CARRIS DE | 28/06/2024-
PAC&02418 baixo carbono (15 elétricos) FERRO DE LISBOA, E.M,, § 15/07/2024 27500000
- q -
PACS02421 | Renovagao da Frota da TRANSTRI®ase de Operacao do PT202 TTSE TRANSTEJO SOFLUS 30/08/2024 19 000 000
S.A. 30/10/2024
Sistema de Sinalizag¢&o e Controlo (CBTC) na Linha Azul e Linha|
Amarela (na futura configuracédo), no Parque de Material e Oficini{ METROPOLITANO DE LISB 30/10/2024-
PAC&02429 (PMO) Il e lll e Modernizacao de 44UT para instalagdo do CBTC| E.P.E. 21/04/2025 18 000 000
rede do Metropolitano de Lisboa
’ INFRAESTRUTURAS DE | 27/06/2024-
. a
PAC802414 | Linha do Norte: Trogo Santana/Cartafmtroncamento (2.2 Fase) PORTUGAL, S.A. 31/12/2024 13 600 000
Modernizag&o dos equipamentos aeroportudrios da Aerogare Civ{ VICEPRESIDENCIA DO 09/07/2024-
PAC&02419 Lajes na Regido Autbnoma dos A¢qr23Aviso GOVERNO REGIONAL 30/08/2024 739500
TOTAL 212.839.500
% DOTACAO PROGRAMA 7
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VIAS FERROVIARIAS (R

SISTEMAS DE MONITORIZAGAO, PLANEAMENTO E ALEREA,DR
PROTEGAO CIVIL E GESTAO DE RISCOS

REDES DE TRANSPORTE (METROPOLITANO; METRO LIGEIR®; BRT)
REDE FERROVIARIA DAS AREAS METROPOLITA
PROTEGAO E DEFESA DO LITORAGCOES MATERIAII

PROTEGAO E DEFESA DO LITORACOES IMATERIAIS

MATERIAL CIRCULANTE OU FLUTUANTE DAS REDES|R
TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DE ELEVADA CAPACIPAD

MATERIAL CIRCULANTE FERROVIAR
INFRAESTRUTURA PORTUARIA (R

INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA (H

FUNCIONAMENTO DOS SISTEMAS E ESTRUTURAS I
COORDENACAO, GESTAO E MONITORIZACAO (FEDEH!

ACOES IMATERIAIY
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VIAS FERROVIARIAS (R

SISTEMAS DE MONITORIZAGAO, PLANEAMENTO E AL
DE PROTEGAO CIVIL E GESTAO DE RISCOS
REDES DE TRANSPORTE (METROPOLITANO; MBTRO
LIGEIRO; BRT)

REDE FERROVIARIA DAS AREAS METROPOLIT

PROTEGAO E DEFESA DO LITORACOES MATERIAI

PROTEGAO E DEFESA DO LITORACOES IMATERIAI

MATERIAL CIRCULANTE OU FLUTUANTE DAS REDES
TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DE ELEVADA CAPACI

MATERIAL CIRCULANTE FERROVIA
INFRAESTRUTURA PORTUARIA (

INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA (

FUNCIONAMENTO DOS SISTEMAS E ESTRUTURAS
COORDENAGAO, GESTAO E MONITORIZAGAO (FEDE

ACOES IMATERIAI

m Em ambos os quadros comunitarios
m No atual quadro comunitério
No quadro comunitario anterior
m Nenhum elemento da equipa participou em tais acdes de capacitacéo
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MOTIVOS APRESENTADOS N° %

(N=12)
Os Ol podem servir como canal de comunicagao entre os beneficiarios e a Autoridade d( 11 92
Os Ol detém um conhecimento essencial sobre as particularidades da insularidag 10 83
autonomia regional que é determinante para o0 acompanhamento dos projetos ao longo
ciclo de vida
Os Ol pode permitir refletir a realidade local na selecéo e execu¢éo dos investimentos | 10 83
O apoio técnico dos Ol pode reduzir o risco de erro nas candidaturas aumentd 9 75
probabilidade de serem elegiveis
Os Ol podem ser parceiros estratégicos para os beneficiarios oferecendo um acompant 9 75
continuo e apoio na gestéo dos projetos ao longo do seu ciclo de vida
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NOTA/ORIENTAG?

TECNICA TITULO OBJETIVO
Orientagdo Técnica Portugal 203@ Pedidos de | 27 abril Estabelece[ regras e modelos PEME & EEERGEO 8
- apresentacao de Pedidos de Pagamento e Contas
n.° 01/2023 pagamento e contas 2023
programas Portugal 2030 e Interreg.
_ | Portugal 203 Descriczo dos . Slste[natlzar 0s requ@tos que as Aljtorldadgs de
Orientagdo Técnica . ~ 11 maio Gestéo devem cumprir na elaboracéo dos Sistemg
Sistemas de Gestéo e ~
n.° 02/2023 Controlo 2023 Gestédo e Controlo dos programas, conforme os
anexos XVI e XI do Regulamento (UE) 2021/1060.
Apresentar o modelo, metodologia e contetdo do
Nota Técnica n.° Plano de Avisos e Avisos 30 junho Plano Anual de Avisos (PAA) do Portugal 2030,
3/2023 Extraplano 2023 incluindo os avisos extraplano e o circuito de
aprovagao dos avisos.
Criar umchecklistinica para verificar a
Nota Técnica n.° Verificacdo de procedimento; 7 dezembro | conformidades legal da contratacdo publica no
5/2023 de contratacéo publica de 2023 ambito do PT 2030. Inclui um documento de respo
e comentarios das AG.
Estabelecer uma metodologia para que as
Autoridades de Gestao realizem verificacdes de
gestao proporcionais aos riscos identificados,
Orientacdo Técnica Verificages de gestdo 28 marco conforme o artigo 74.° do Regulamento (UE)
n.° 1/2024 Baseadas no Risco 2024 2021/1060. Esta orientacéo € acompanhada de un
documento de perguntas e respastcom o objetivo
de esclarecer duvidas Asitoridade de Gest&anbre
a aplicacédo pratica da metodologia.
. . Nota Técnica com a identificagdo de condicionante
Parceria e Capacitagéo nos S -
P o . participacdo dos membros nos Comités de
Nota Técnican.° | Comités de 27 maio o
Acompanhamento (CA) com a indicacéo de
02/2024 Acompanhamento (Portugal | 2024 ) )
2030) elementoschave e boas praticas recomendadas pz
a criacdo de uma parceria ativa
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Total
o 1067 | Protegdo e Defesa do LitordlgOes Materiais 14
OE 24 Adaptacao as alteragBes climatig 26 ~ ) N .
12 1081 | Protecdo e Defesa do Litordl¢des Imateriais 8
1069 | Sistemas de monitoriza¢do, planeamento e alerta de protec¢ao civil 4
OE 2.6 | Economia Circular 4 1 1103 | A¢des imateriais 1
OE 2.8 Mobilidade urbana sustentavel . 1091 | Material Cir.cul.ante ou’ flutuante das redes de transporte de passageiros de elevada cap 2
12 1339 | Rede ferroviaria das Areas Metropolitanas 2
1340 | Redes de transporte (metropolitano; metro ligeiro; BRT) 3
1088 | Material Circulante Ferroviério 1
OE3.1 | Rede transeuropeia de transport 16 12 1097 | vias Ferroviérias (RTE) 3
1341 | Infraestrutura portuéria (RTE) 7
1344 | |nfraestrutura aeroportuaria (RTE) 1
44 46 46
(1) Nao inclui assisténcia técnica
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Autorizagdes para a realizagdo da despesa

AlteragGes legislativas

Atrasos na autorizagdo de despesa para contratar os projetistas

Atrasos na valida¢do politica para efetivo arranque do projeto

Atrasos nas fases preparatdrias, até a existéncia de projeto de execugdo, nos casos aplicaveis
Autorizacdes ambientais

Alteragdes significativas nos custos da matéria-prima

Reclamagdes no processo de contratacdo publica da empreitada/prestacdo de servigos
AlteracGes substantivas nos projetos de execucdo decorrentes das avaliagdo das autoridades ambientais
Falta de mao de obra

Litigdncia no processo de contratacdo publica/prestacdo de servigos

[Outra Razdo] - Atraso fornecimento

[Outra razdo] - Necessario Repetir o Concurso

[Outra Razdo]- Dependente da conclusdo de adjudicagdes em curso

Imprevistos decorrentes da execugdo da empreitada (por exemplo, achados arqueoldgicos)

Dificuldades/impossibilidade de obtengdo dos documentos para a celebragdo do contrato

Reclamagdes/litigdncia do processo de contratagdo dos projetistas

o
o
s
(=2}
o
=
o
=
o
[
=

16

CAIdzBNB I dzs y OAlL RIF & NITpSa 2dzoUO0lo@l & RS | N

b2Y o0l a&asS ylI AyF2NXIlcehnz2z NBO2f KARI ON}TpSa LI NI 2a
RStFa ylI 3SsySaS R2 | GN}&a20 F¥2A O2y &l NHzZNRF dzyl

SALISONUO2a RS NRaO2aRIIRSAa®RS WNRD IO dE RS RFS/NIE R 355 $

Y|

RS alid3 RIMINNAGS O2¢106 NAN2 WS  dzi2 8BR T | s d AR S |j BS & LIS
AYLI OG2 a26NB 2 OdzYLINAYSyid2 R2& ONRByYy23IN}YFEA F LIN

YIA2NI LISE2 UVIyﬁCﬁMNEAWKII PABNIF ey F2 N ;e 2 200 R
O2Y2 RSEONARG2 RS aS3dzA RE

héS (dzR24d RS - Bem@gc¢! Sh{ GOtWIBINNAaNI Y dzYl Iyt fAras
RIFd 2NA3ISYya R2a8 RSag®A2a UGSYLERI A&8dzyix YRIVOI B Y\Bly (0 2e

R2 Ay@SaaYSyidi2 RS IO02NR2 O02Y 2 ONMRANZRZA | RN2@I

éYQZf GSNI Y NBEOZRBR RS RRYEB2INGWIickrnt2> O2YLX SYSyidl RI

e

0SySU0G2 WARIEE S Iy&yVIE RS 12yLIBIWF KodnNeTk T2 RNBA NSRS/ G | y i
O2y NI Gl en2 LIGotAOr S NBLNBaSydlyds R2 0®SLI NIt

2dA L YSy (2 BSASNLIBBA I CEE &S5 2dzie UO2 dz

F oyt tAasS GNYyaodSNBRIFE R2a aSaa SaddzRz2za RS OF az

'daly

Uyl yOAlRFEE SY02NIF O2Y OldAala LNBR2YAYFYGiSa RA
Ay@SaoYSyiz2ad b2a INIYRSE LINB&S{REI NG AT Na 886 & NXz

a2yRS3I2 [GA[yaKa 0 3R2 TOOF2ANLISBK h GRS / 8O0 A4 S 9ELI yan2
RS [A®2@2H GN} 228 NBAdA GIY S3aSyOAltYSYydsS RS Sy

R
NJ

y2a @Graitz2a R2 & NRANIEA A RRISRI &2 YWtk &5 G dzNF een2 G SOy A0

2 1IN} ;ep $3 RS KARNEMIOSHONRE G 2 RS nBN2a&KRI ORSG $mml

LfAYSYidlen2 ! NbUOKRBEIRS RBNMI » IGRE AR AL REBIA RYydrF A &

O\

fAYAGINIY ' SESOdzeen 2 RI RENILINERSD S1a G 2 NRIAINB A oN2AG NS

LINE OS RRINB ¢/ 8¢ @ | R 2



b2&d 3IN}YRSa LINR2SI®E REA LNIRNDRZ2 NESNUAIMNMRE GORS Sy
SY 1jdzS§ OFRI FIFra$ o6LNR2SG2T [dzi2aNAT I en2 RS RSaLJ
FyGdSNA2ND w2 yRISH2 SR2 yY2 8B IRENIE@AE 12 R2 ¢NAOdzy | f |
Yy$as8a0 S I AyRSUyAci2 GSOYyAOF AYyAOALFE LINRf 2y 3l N
bl [AYKF RS /FallAms $S§iNBNI ap dzi e QBzl tzbeh R & NRA |
02y OdzNE A RRALINE NNINB LISa een2 RS LINRPOSRAYSyidz2a RSaSNI
b2 aSiNR RS [A&ao2lY mMSLIRBNAZURBR2 (I NR AP 2 dzZNRRIS( F |
FN) IYSyildlR2a a4a20AR248 2 @yiGSEG2 RS SYLNBAGIH
h2d LINRP2S(i2a KARNI dzZ A 024k 02y (i NR @SS RS a5 NRIaanRsEs  A2yal
LINBLI N} cecn2 RI & LISceld R2 LINPOSRAYSy(d2 RS O2yaGNI i
LINELI2YSY(diS 6YSGiS2NRts3IA0F&a0d

9Y GSN¥z2a (NI y@@BSNAbLAALI R8HPSEEOIRS | GNIF a2 Sad NHzi d:

f 5SLISYRsyOAl ONNaOI RF GN}YAGFei2 FTRYAYAA(INF o
| 2yGFa S RIF | dzitdA NERNBAZ2 | BS RBANBABY Gl Y SyidiNB
SY AN} YyRS& LINR2S(G2aT

f CN}3IAfARIFIRSa RS LI IySIYSyiG2z (GSOyAa02 S 2Nel YS
RS SESOdzen2 S LINB a2daS o3-S\ YR os2ly3odaNil2Ra2 aRES & S NJi
Ygf oL a LINPNNRIFcepSa LIR2NI OgAF R2 LISRAR2 RS S§:

1 / 2yRAcepSa SEGSNYylF& 1jdzSE SY062Nr ynz2z RSGESNNAYI
AyaiultrR2a y2 OAOt2 RS @GARIF R2OLINR2S(G2 0L}R NI ¢

& 3INFyYyRSa&a LINRB2SG2a RS GN}yalLRNISa NB@gStlY:sS |
SyOFRSIFIR24ax | 2a20AFR2a t &dz Saorftl S 02YLX S
KNRNAO2ak3Sainz 02a0§SANI SOARSYOAIEG $NUNI @ 49 ¥ RIYY
24 ANHzLR@AS @vBSNasyOAl RS YSOFIyAavyza -1 83
2 1jdzS t 3B diSyRraSWRSBIDAEEA LINBf AYAYI NBa a8 02y @SN
I Odzydzt | R2 & ®

w»
Ce
O«

LYLRNEHASNR &S 2 AYLI OlG2 RSadGSa FLFLaG2NBa S dnz YI A2
Ay@SaaYSyid2 | NBFEATIFENI y2 NYOAG2 RIF 2LISN}oenz2 S
6Af dza G NI RRI LIBARNIRDRZEEMMNRE ARE y 2 a2 FOYLI Ol2 R2 yg"
O2YLRYySyiSa RI 2LISNSEé&iazRS RRGAMAHESAINI R 2R SLIFtn22 W2 A ;
dzYl gy A0l O2YLRYySyidS RS LISaz2z Uyl yOSA®me N&oSd@I2y i
RSalGl 2LIS NBEEBHMPPOSRAYSYyi2 RS O2yiNI il cenz2 Lo
NEASNI 2 LINBe2 o6lasS ylI &aSlidzsyOAl RS dzy S@gSyida2 YS
fFyce YSVUINR2 ORRAYISHE 2 6 SSNRPdz a O2yRAepSa RS NBIf

AAIAYAUOlI o @l YSY(Sd 1 LJSal NI RAdaz2x  2LISNI enz2z F2A (
Uy I Iy ROANIp

58 dz¥Y Y2RZgINRNESty(i2 RI' RSONBA2ALR defNd O SAdyYD S & o
RSa¥lalyYSyiz2 airayAaUOllo 2o SEIiNBRREAORISEIORZBPRA Y DSS
O2 yRA QA2 ya &2NH Y2 WIidzyRIRIF RS RS Uyl yOAlYSyidz2 02Ydzy



LYLR2 NI RATSNI |jdzS ynRSAaEINOFTRRUOSE! dAYBENII IS SHA DS
RS O2y Miudielza@n 2N} T 2484 an2 RSUYyAR24& y2 /sRA3JI2 R2a
oLkt 23A1 RS LINE OS RA YA (iGRdzVjLAXA YSS Vi iR2 (R2R2WwS I A YS  WdzN
LYLJ Oli2 !'YoASyidlt y2YSIRIYSydS yI 206i6Sycenz2z RI
58S0f I NFen2 RS /2y 7T2NMRRIFES LINROSS yREA! || S/ {9205
YI 200Sgtehrd 82 LI2 NJ LOS\RAYR2AE LBRANJ LI NIS &I ySgaRI R
AYOdzYLINAYSyiG2 RS LIN}YT2ad

ckOS 2 SELR&G2ZT S ONHA I RIE | AYTENKI ¢teid2 t NBEGARKX
jdz§8 SEA&(GS dzy St S@OFR2 NRaO2 RS 2&8 o0SySUOALI NR2a
LISNN2R2 RS LINPINI YI ceh @F2 FRIYSRIRRY SNB | GRY &M% LIS @ G
Ot F N2 yla YSiGlFra R2a&a AYRAOFR2NBa O2y iGN} il R2&a o1l &

L& NITpSa LI NI 2& I3ENISANAD | SING ARG FSEHRINARTAR | RIS R
DSadmnA®dSNIdZNI R2a ! dAaza O2NNBdz ISySNAOI YSyidS RS
OF Y RARH lidd2aNI 1A FIFaS RS I NN}yljdzS |jdzS RSO2mMRB A Sy a7
YSRAFYS AYFSNAZ2N | 2 S&o  LOAMIKREARNTRINGA ¥ IYSY § it NIX BB S
O YRARKhG@ENWI&®D RS Y (i &EKRE K RES 2rNNB F1LI2HYR/S NA OF YSy i ¢
FLINBaSyihdl enz B2 I QINRLOWB@ERES RR ZR LINE OSRAYSy G2 RS 02
dzYl 02YLRYySy G S YIdUbSINARJDWRE 9 24ISNT wdn®! 59 aNblLa! 9
l+lofh2 S adzU0OASYGS LI NY 3IFENFyoaN I SESOdzeen2 R2 Ay
SY aSRS RSOOHFBRAIRIVIOAINGE | LISNDSen2 RS dzy O2yadzyi
0p nORYW F2NX¥S NBadzZ 6FrR2a R2 vdzSas2yt NA2 LL a&adzi
F4420AF R24a |2 | BNEJH dz8 YRX SYRPHRISeeR2 225 (i § NINBzi 2 NA
RS&aLSal adaNHS 0O2Y2 dzy R2a O2yaidN}yy3aayYSyidza Yl A&
ddzZl FLINBASY (il cen2RIORS 2Y MW ¥4 RBRSFS (@AW S| delddA 2y | R
200Sy @iz LIR2N Al SHA A8 PhI@RANKMBSIYE2 R2a FdzyR2asz |
Rl OFYyRARLF (GdzNF S FLI2Madadh2 NeRSIND okdl 2NI RS R St LIS & T

dasNAF 2 3INYdz RS YIGdzZNARIRS YNYAYI 04aRS@Sy
AAYLFGdz2NF R2 GSNX2 RS | OSA G IYeend 25008 (y2n 2 2SS NG SNyt
{t Hzi 2 NA Rl RS RS o3§EildAaZ YSyiS 20282 RS YSRARI &
So@2s 0O02Y2 aSaly LISylLtAllepSa a20NB 2 Y2yidl yi

albAaxs RS FO2NR2 O02Y I AYy¥F2N¥Iehi2 NBO2f KARI y2 N
|
|

S 2 SELRaG2r S (It 02Y2 RSIAISHEHISIERI @iNg @ SNIdis &/
NHF YSyid2 RIFIa StS3AoAftARIFIRS&a RSOS &SN Sljdz OA
OAFR2 t oFAElI SESOdzen2 RI&a 2I18SNdRpBBWARY LI
AARIRS S 02YLX SEARIRS G(GSOyAOI S6yWVdew o liINBDR § i 2
$

ALl NI O2f 2 OMNNEEN 2Ly O Hy MRP2 &SI 2 dzSy 3@ NB A L
YNINB A &G R2 R RSY®S A RIdzZR2 a Ol &



v dzl maneRF G NAT RS wAaaodz

PONTUACAO
FREQUENCIA FREQUENCIA PROBABILIDADE MEDIA DO

RISK FACTOR
Likelihood*impact
©9)

RADESAPONTADASAR/OSATRASOEERIFICADOS ) %) (1-3y IMPACTO

(1-3)

Atrasos nas fases preparatorias, até a existéncia de projeto de execugdo, nos casos aplicaveis 3 1,667 5,00
Atrasos na validagdo politica para efetivo arranque do projeto 16 55% 3 1,625 4,88
Atrasos na autorizagao de despesa para contratar os projetistas 13 45% 2

Reclamagc®esl/litigancia do processo de contratagdo dos projetistas 11 38% 2

Autorizagbes ambientais 13 45% 2

Alteracdes substantivas nos projetos de execugdo decorrentes da avaliagdo das autoridades ambientais 12 41% 2

AutorizagOes para a realizagdo da despesa 17 59% 3

Reclamagées no processo de contratagdo publica da empreitada/prestagéo de servigos 14 48% 2

Litigancia no processo de contratacdo publica/prestacéo de servigos 12 41% 2

Dificuldades/impossibilidade de obtengao dos documentos para a celebragdo do contrato 11 38% 2

Problemas com a expropria¢é@o dos terrenos para a realizagdo das obras 11 38% 2

Alteracdes legislativagx alteragcdes nas autorizagbes para a realizacdo da despesa, no cédigo da contratagdo publica, na legislagdo 13 45% 2

Faléncia do empreiteiro/prestador de servigos 11 38% 2

Imprevistos decorrentes da execugéo da empreitada (por exemplo, achados arqueol6gicos) 12 41% 2

Falta de m&o de obra 12 41% 2

Alteracdes significativas nos custos da mafgnima 12 41% 2

Outra Razée Necessario Repetir o Concurso 2 7% 1

Outra Razée Dependente da conclusdo de adjudicagbes em curso 1 3% 1

Outra Razée Atrasono fornecimento 1 3% 1

*From frequency % to likelihood score -
0-25% LOW (1)
25-50% MEDIUM (2)

>50% HIGH (3)
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A comunicacao deve ser encarada como uma fungao estratégica, integrada pelos beneficiarios desde

0 inicio dos projetos. O cumprimento das regras ndo deve ser visto apenas como obrigacdo, mas
como oportunidade de mostrar o valor dos investimentos publibleste contexto, a capacitacdo e

a sensibilizacdo dos beneficiarios é essencial para melhorar a qualidade e consisténcia da divulgacéo

dos projetos, tendo ja sido realizada em outubro de 2025 a primeira sesséo de capacitacao focada na
comunicacao intituladé / 2 Ydzy A Ol cen 2 ,Bofa pertividalfad dé BIRépeesentantes de
entidades beneficiarias.
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Fontes/Atores: Atores a envolver /
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documentais e dados
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Descri¢do das Técnicas de
tratamento e andlise de
informacgéo

¢!

Principais
outputs

Desk researclq
Informacao
documental

1

1

Especificamente a anélise documental sera

es

i)

ii)

Estabilizar o quadro metodolégico de referénci;
da Avaliagdo e processar informacéo relevante
para obter uma viséo enquadradora do
Sustentavel 2030.

Dotar a equipa de avaliagdo de informacéo
relevante para aprofundar o conhecimento
técnico, cientifico e programatico necessario
para as diferentes analises a efetuar, que sera
mobilizado de forma permanente ao longo do
exercicio de avaliagdo, de suporteedposta as
vérias questbes de avaliagdo.

Triangulagdo com as restantes fontes de
informagao.

sencial para:
A andlise da eficacia e eficiéncia dos
procedimentos administrativos, incidindo
sobre a descricdo do Sistema de Gestédo e
Controlo, os manuais de procedimentos e
outra documentacgao de orientagdes aos
utilizadores dos sistemas de informagéo; as
grelhas de aalise das candidaturas e pedidos
de pagamento;
A andlise da capacidade do PO de mobilizar
capacitar a procura adequada/alinhada com ¢
objetivos do PO, incidindo sobre os Planos df
Avisos, Avisos publicados e alteracGes
ocorridas; memdrias descritivas e outros
documentos de instru¢é@o das candidaturas
(amostra a selecionar pela AG) e material da|
acoes de formacao;
A andlise da adequacéo do sistema de recoll|
analise e tratamento de informacéo e
indicadores do programa as necessidades d¢
gestdo, monitorizagdo e avaliacdo do
programa, incidindo sobre o Programa, os
regulamentos especificos, os avisos, 0s
indicadoredde realizagéo e resultado

programados e indicadores contratualizados

O ponto 9 (informac&o disponivel), &
par da Tabela 1 (Critérios e questde
de avaliagdo) do ponto 4, ambos do

anexo | ao Caderno de Encargos,
apresentam ja uma lista bastante

exaustiva das principais referéncias

bibliograficas e documentos a

considerar ndambito da anélise

documental

O acervo documental existente a

mobilizar é bastante heterogeno

incluindo:

a) Documentacéo relativa ao
Portugal 2030 e ao Programa
Sustentavel 2030 (Plano de

Comunicacéao, Atas de reunides,

Plano de Avisos e Avisos de
Abertura de Candidaturas, etc.);
Legislac&o nacional e outros
documentos de enquadramento
da atuacéo do Programa
Sustentavel 2030;
¢) Regulamentos europeus
referentes ao periodo de
programacéao do Portugal 2030;

de programagcao anteriores;
Documentos de orientagdo e

referenciais metodoldgicos sobre

avaliacéo;

f) Informacé&o recolhida nos Sistemg

de Informagéo do Programa
Sustentavel 2030 e do Portugal
2030.

Avaliacdes realizadas nos period

Grande parte da documentagéo é
tendencialmente publica e de facil acesso
tendo sido disponibilizado o seu acesso n|
préprio CE, ou tendo sido dada a indicac3
de que a documentagéo sera facultada ng
arranque dos trabalhos.

Neste sentido, ndo se antecipam riscos
relevantes de implementagao desta técniq
de recolha de informacéo.

N&o obstante, a equipa de avaliagcdo, em
articulagdo com o GA, identificara outra
informagao relevante (a identificar e
solicitar na primeira fase dos trabalhos),
sendo determinante o papel do GA
enguanto agente facilitador no acesso a
informac&o pertinenteque possa ser de
acesso dificil e/lou mais reservado.

A documentagao
mencionada sera objeto de
uma andalise de contetido
gue servira para aprofunda
o conhecimento da Equipa
em torno da tematica em
avaliagdo, com integracao
transversal a varias
guestdes de avaliagéo.
Para operacionalizar esta
técnica, toda a
documentacgéo recolhida
sera alvo de leitura
aprofundada e andlise
detalhada do seu contetido
tendo por base
procedimentos de
interpretagao, filtragem e
sistematizacao,
reorganizandeo em funcéo
dos critérios, dimesdes e
guestdes de avaliagéo.

Para a
sistematizagao
da informacé&o
e como outputs
de trabalho da
equipa seréo
mobilizadas
algumas
ferramentas
como matrizes
e tabelas
sintese,
diagramas ou
fluxogramas
entre outros

by

a9bc¢h



Designacéo da
técnica de

recolha de
informacéo

Objetivos

outros indicadores associados aos projetos
aprovados, e o Plano de Avaliagéo;

A andlise da adequagéo da estrutura de gest
do programa e adequacéo, eficacia e eficiénc
do modelo de gestéo e delegacado de
competéncias, mediante a analise document;
da descricao do Sistema de Gestdo e Contrg
dos manuais de procedimentos, do
mapeanento das competéncias delegadas n(
Ol e dos circuitos procedimentais de
articulagdo com AG;

v) Servira ainda para a recolha e analise de
informacéo que contribua para a anélise da
eficacia e eficiéncia do modelo de governagdl
com a analise das delibera¢des, normas e
orientagdes técnicas; regulamento do Comité
de Acompanhamento, consultas escritaatas
das reunifes do Comité de Acompanhamentt
convocatorias e atas de reunido da Rede de
Acéo Climatica e Sustentabilidade) e, por fim
para

A andlise da adequacéo do plano de
comunicacgdo aos propésitos de promocéao de
notoriedade do Programa e dos apoios dos
Fundos Europeus e da sua eficacia mediante
andlise do Plano de Comunicagéo, relatérios
clipping indicadores de monitoriza¢&o do
Plano de comunicacéo).

iv)

vi)

Fontes/Atores: Atores a envolver /
Critérios de selegdo de atores a
envolver / Fontes bibliograficas e
documentais e dados

Formas de aplicagéo / dinamizagao das
Técnica de recolha de informagéo

Descri¢do das Técnicas de
tratamento e andlise de
informacgéo

Principais
outputs

Desk research
Informacéo
quantitativa

A recolha de informagéo quantitativa é de extrem

importancia na avaliag&o pois dota a equipa de

informagc&o relevante sobre:

(i) o contexto da intervencgéo e a sua evolugao 1
periodo de referéncia;

(ii) a performance da atividade da AG e dos Ol

(iii) as caracteristicas dos projetos apoiados e a
execucao fisica e financeira;

(iv) a execucdo fisica e financeira do programa
(dados financeiros e fisicos do Prograqysor
OE e por T@Q candidaturas, aprovacéao,
execucao e metas)

Especificamente o recurso a esta técnica dara

inputs para as seguintes QA:

Ainformacéo estatistica a mobilizar
inclui:

dados de estatisticas oficiais
nacionais e internacionais
dados do Sl (prazos de analise d¢
candidaturas, recursos alocados
andlise de candidaturas, pedidos
alteracéo e pedidos de pagament
dados financeiros e fisicos do
Programa; por OE e por TQ
candidaturas, aprovacao, taxas d
COMpPromisso, execucgaoreetas)

O principal risco associado a esta técnica
recolha de informacé&o pretendse com a
disponibilizacéo a equipa dos dados
existentes em tempo Uutil, sendo
determinante o papel do GA enquanto
agente facilitador no acesso a informagao
Seréa efetuada a pesquisa de dados
relevantes para a avaliagdo em bases de
dados do sistema estatistico nacional
(Instituto Nacional de Estatistica (INE
Pordata, etc.) e internacional, com enfoqu
em estatisticas da Unido Europeia.

A informac&o quantitativa
recolhida seréa objeto de
uma andalise estatistica
descritiva(mediante a
construcéo de tabelas e
graficos)e de uma anélise
qualitativa de dados, que
visa sobretudo, sistematiza
e analisao conjunto de
dados relevantes para as
analises a desenvolver na
resposta as questdes de
avaliagdo e célculo de
indicadores propostos.

Para a
sistematizagao
da informacgé&o
serédo
mobilizadas
algumas
ferramentas
como a
construcéo de
tabelas e
quadro sintese
graficos.

¢ b



Designacéo da
técnica de

recolha de
informacéo

Objetivos

QAZ2.1. Andlise de dados realtivos as as taxas de|
execucao financeira, de fundo disponibilizado e d
Compromisso

QA3.1 A andlise da Eficiéncia do processo de
selecéo (prazos, procedimentos e recursos) dos
projetos, nomeadamente no que se refere aos
prazos de andlise de candidaturas, recursos
alocados a analise de candidaturas, pedidos de
alteragao e pedidos de pagamte por modelos de
gestdo e delegacdo de competéncias;

QA 4.1 Andlise da evolucéo dos indicadores do
programa

QAGB. A Andlise da adequacgao da estrutura de
gestdo do programa e adequacéo, eficacia e
eficiéncia do modelo de gestao e delegagéo de
competéncias mediante a andlise da capacidade
mobilizar procura desejada, da selegdo de projet(
do acompanhamento daxecugéo, entre outras
(prazos de analise, taxas de compromisso e
execucao, metas contratualizadas com
beneficiarios);

QA7. Analise da implementagao do programa e 0
capacidade de vir a cumprir as metas e objetivos
mediante a andlise de dados financeiros e fisicos
Programag por OE e por TQcandidaturas,
aprovacao, execugao e metas.

Fontes/Atores: Atores a envolver /
Critérios de selegdo de atores a
envolver / Fontes bibliograficas e
documentais e dados

Formas de aplicagéo / dinamizagao das
Técnica de recolha de informagéo

Descri¢do das Técnicas de
tratamento e andlise de
informacgéo

A equipa de avaliacédo
salienta que no caso de
acesso a dados pessoais n
bases de dados, estes ser
tratados de acordo com o
previsto no Regulamento
Geral de Protecédo de Dado|
PessoaisRGPD (Lei n°
58/2019, de 8 de agosto).

Principais
outputs

Entrevistas
Semidiretivas*

Com as entrevistas pretends obter uma visao
compreensiva do Programa e das suas condigde]
implementacgéo e de producgéo dos resultados
tendo um caracter eminentemente exploratorio
Este € um método de recolha de informacéo que
assumir uma natureza transversal, pois ira cruzar
vérios objetivos e serd mobilizada para varias
questdes de avaliacéo, e, numa légica de
triangulacéo, sera complementar a analise dos
dados da recolha doenental, dosfocus groupe
inquéritos.

Conforme ja especificado no CE, proctgaa ouvir
os diversos atores envolvidos na operacionalizag
e implementagé&o do PO, de forma a se obter umj{

visdo compreensiva do Programa, centrada nas

A realizacao de entrevistas abrange

os seguintestakeholders

1 AG do Sustentavel 2030:
A Comisséo DiretiviQA2.1; QA2.2

QA3.1;,QA5; QA6.1; QA6.2;
QA6.3,0A8.1 e QA8.2).

A Unidades Técnicas do Program
responsaveis pela andlise de
candidaturagQA2.2; QA3.1);

1 Organismos Intermédios (QA2.1;
QA2.2; QA3.1; QA5; QA6.1; QA6
QA6.3);

1 AD&C (QA2.1; QA5; QA6.1; QA6
QA6.3; QA8.1)

As entrevistas serdo tendencialmente
realizadas individualmente e conduzidas ¢
registo semdiretivo, tendo por base guife
ajustados aos interlocutores os quais se
pronunciardo sobre as dimensdes de
avaliacao relevantes, ou seja, a base de
trabalho devea seguir de perto a estruturg
das questdes de avaliacdo e a natureza d
interlocutores, apresentadas nas colunas
dos objetivos e fontes da técnica.

Todas as entrevistas sewiretivas a realiza
serdo precedidas do envio dos respetivos|
guibes para possibilitar ao entrevistado o
conhecimento prévio das matérias

A andlise de conteudo ser|
realizada de acordo com a
proposta de Laurance
Bardirf®:

A Préanalisec o material
recolhido nas entrevistas
é transcrito e é realizada
uma primeira leitura;

A Exploracéo do materia]
a informagé&o é organizag
em grelhas de
classificacao da
informag&o em que esta
organizada/sistematizadg

Os principais
outputs serdo
as sinopses dag
entrevistas
realizadas a
integrar no
Anexo no
Relatério da
Avaliacéo
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Designacéo da
técnica de

recolha de Objetivos

informacéo

seguintes dimensdes de analise/Questdes de

avaliagao:

- QA1.2¢q para analisar a eficacia e eficiéncia dos
procedimentos e requisitos a cumprir pelos
beneficiarios na garantia de qualidade das
candidaturas, do acompanhamento dos projetd
e dos pedidos de pagamento.

- QA2. A andlise da capacidade do PO de
mobilizar e capacitar a procura
adequada/alinhada com os objetivos do PO,
nomeadamente quanto:

AoQAz2.1 ao cumprimento do plano de
abertura e adequacao da frequéncia de
abertura dos avisos ao ritmo desejado de
implementacéo

AQAa2.2 a eficacia da capacitacio
providenciada aos beneficiarios através de
diversos mecanismos: capacitacdo direta da
AG,; projeto piloto desenvolvido no &mbito de
uma iniciativa da DG Regio da CE; JASPER]
programa de Assisténcia Técnica do Banco
Europeu de Imestimento; AD&C e outras
entidades através do Roteiro de Capacitagad
do Ecossistema dos Fundos.

- QAS3. A andlise da capacidade do PO de
selecionar os projetos que permitem cumprir 04
objetivos do Programa em tempo Uutil,
nomeadamente quanto:

A QA3.1 a Eficiéncia do processo de selecéo
(prazos, procedimentos e recursos) por
modelos de gestéo e delegacgédo de
competéncias

- QA4. A andlise do sistema de recolha, anélise
tratamento da informacéo e dos indicadores dd
programa, no que se refere:

A QA4.1 & adequagdo dos indicadores de
realizacdo e resultado aos objetivos, areas d
atuacéo e atividades do Programa, sua efica
e capacidade de refletir as mudangas que o
Programa pretende desenvolver.

- QAG5. A andlise da adequacéo da estrutura de

gestao do programa e adequacéo, eficacia e

Fontes/Atores: Atores a envolver /

Critérios de selegdo de atores a

envolver / Fontes bibliograficas e

documentais e dados

1 AgénciaPortuguesa doAmbiente
(APA)DirecaeGeral de Energia e
Geologia DGEC)Autoridade da
Mobilidade e dos Transportes
(AMT)SecretariaGeral do
Ambiente.

1 Organismos e direcbes das regid
autébnomas

Formas de aplicagéo / dinamizagao das
Técnica de recolha de informagéo

especificas sobre as quais é solicitada a g
opinido.

Prevése a realizagadas seguintes
entrevistas 1elemento do CD1 Secretario
Técnico ou Coordenador dbmidades
Técnicas do Programa responsaveis pela
andlise de candidaturag Ol; 1 elemento
ADC

As entrevistas estao planeadas para sere
realizadas na Etapa 1 da avaliagdo, no
entanto caso a equipa considere necessa
aprofundar a informacgéao recolhida, poder.
ser realizadas entrevistas adicionais em
fases posteriores do desenvolvimento dog
trabalhos.

Descri¢do das Técnicas de
tratamento e andlise de
informacgéo

por dimensdes/questbes
de avaliagéo;

A Tratamento dos
resultados e interpretaca
¢ a informagao, ja
trabalhada e organizada
de acordo com as
dimensdes/questdes de
avaliagdo, serve como
suporte a proposta de
inferéncias e a realizagag
de interpretac6es de
acordo com o quadro
avaliativo, alimentando
assim o processo de
resposta as quest@ede
avaliagdo e a subsequen
producédo de conclusdes
recomendagoes.

Na anélise de conteldo dag

entrevistas semdiretivas

sera respeitada a legislaca
relativa a protecao das

pessoas singulares e

tratamento de dados

pessoais, de acordo com o

RGPD (Lei n° 58/2019, de §

de agosto).

A disponibilidade de

colaboragéo dos atores é o

fator critico para a execuca

desta técnica, pelo que ser

determinante a

sensibilizagdo dos varios

interlocutoresktakeholders
para a importancia da
participacéo na avaliagao.




Designacéo da Fontes/Atores: Atores a envolver / Descri¢do das Técnicas de
técnica de Critérios de selegdo de atores a

Principais
outputs

Formas de aplicagéo / dinamizagao das

P . n tratamento e andlise de
Técnica de recolha de informacéo

Objetivos . =
informacgéo

recolha de envolver / Fontes bibliograficas e

informacéo documentais e dados

eficiéncia do modelo de gestdo e delegacao de

competéncias

- QAG6. A andlise da eficacia e eficiéncia do mod|
de governacéo
A QAB6.1 Contributo da coordenagéo politica

Comisséo Interministerial de Coordenacéo df
Portugal 203@, e da coordenagéo técniaa
AD&C¢ para a eficiéncia e eficacia da gestéo
do programa

A QA6.2 Adequagdo da constituicio, do
funcionamento e contributo do Comité de
Acompanhamento na sua fungéo de apoio a
implementacéo e a eficacia do Programa

A QAB6.3 Contributo da Rede de Ag&o Climaticd
para a capacitacdo institucional dos
intervenientes e para a eficacia e eficiéncia d
gestdo (articulacéo entre Autoridades de
Gestao na definicdo de plano de avisos, na
partilha de conhecimento nas éareas de
intervengéo que no PT2030 se enquadram n
Programas Regionais, e implementacéo de
outros instrumentos de gestéo)

- QAY. Analise da implementagdo do programa ¢
da capacidade de vir a cumprir as metas e
objetivos (Ritmo de implementagéo, realismo
das metas e perspetiva de as atingir; Fatores
externos e internos facilitadores/bloqueadores)

- QAB8. Anélise do Plano de Comunicagao do
programa no que se refere:

A QA8.1 & adequagio dos seus objetivos e
estratégias de comunicacgdo definidas para a|
divulgacdo do Programa e dos apoios dos
Fundos Europeus.

A QA8.2 a andlise das agbes ja realizadas e ag
apostas estratégicas da AG.

No ambito da avaliacdo propée a realizacdo d& | Conforme especificado na coluna A realizagdo do3focus grougera como | A analise da informacéo Sintese dos
Focus groupematicos que terdo os seguintes anterior, osfocus groumbrangerdo oy base documentos sintesmquadradores | recolhida nosocus group principais
objetivos: seguintesstakeholders dos temas a debateggreviamente assentara na técnica de resultados dos
Focus group 1 Focus grouggom o Comité o_le _Acompanhamentc 1 Focus grougom o Comité de d?stribgidos aos participaqtes enasua |analise d? conteudgplipada focus groum
sobre a adequacéo da constituicdo, do Acompanhamento dinamizagae@sta uma equipa de as entrevistas sendiretivas | integrar no
funcionamento e contributo do Comité de 1 Focus grougom a Rede de Agéo moderadores (2 elementos) da equipa de| (Bardin, 2008). Anexo no
Acompanhamentma sua fungdo de apoio a Climatica avaliagdo com o objetivo de estimular a |Na analise de conteido das| Relatério da
implementacéo e a eficicia do Programa (QA6.2] entrevistas semdiretivas e | Avaliacdo




Fontes/Atores: Atores a envolver /
Critérios de selegdo de atores a

Designacéo da
técnica de

Descri¢do das Técnicas de

Formas de aplicagéo / dinamizagao das tratamento e andlise de

Técnica de recolha de informagéo

Principais

Objetivos outputs

recolha de

informacéo

1 Focus grougom a Redale Acéo Climaticaobre
o contributo da Rede de Agdo Climatica para a
capacitacéo institucional dos intervenientes e par
a eficacia e eficiéncia da gestéo (articulagdo entrs
Autoridades de Gestdo na definicdomlano de
avisos, na partilha de conhecimento nas areas de
intervencé@o que no PT2030 se enquadram nos
Programas Regionais, e implementac&o de outro
instrumentos de gestéo) (QA6.3); e, por fim,

1 Focus grougom representantes dos
beneficiarios, da AG, da AD&Meinion makers
sobre a adequacéo do plano de comunicacéo ao
propéstos de promocéo da notoriedade do
Programa e dos apoios dos Fundos Europeus e (
sua eficacia (QAS8).

envolver / Fontes bibliograficas e
documentais e dados

1 Focus grougom representantes do
beneficiarios, da AG, da AD&C e
opinion makersNestefocus group
participaram alguns dos principais
beneficiarios (como por exemplo, a
APA, as Infraestruturas de Portugal ¢
CB e opinion makersliretamente
envolvidos no plano de comunicagad
Esta lista de participantes sera elabq
em estreita articulacdo com a AG do
Programa e os restantes membros d
GA.

participacéo de todos e facilitar a
discussédq.de forma a suscitar o debate.
A duracao dofocus grouméao deve
exceder as 3 horas e devera &atre 8 a 12
participantes no caso da RACS e um
numero de participantes superior devido §
diversidade de atores envolvidos no caso
dofocus groumlo CA e ddocus groupla
comunicagao.

Nos véariosfocus goup as sessoes serdo

organizadas em quatro passos:

1. Introducéo do tema pela equipa do
estudo, com a explicitacéo dos objetivo|
e metodologia da sesséo e as questdeg
para discusséo (20 minutos).

2. Fase da discussédo, com a organizacao
dos participantes em sugrupos de 46
pessoas, tendencialmente homogéneo
guanto a natureza do seu saber pericia
(45 minutos). Optae por um reduzido
ndmero de participantes em cada sub
grupo considerando que isso peitira
uma discussédo mais participada, focad
e aprofundada dos temaslestes sub
grupos serdo entregues temas/questoe
para discussao que os participantes
anotardo enflipchartspara posterior
apresentacao.

3. Apresentagédo em plenario dos
resultados da discussao (20 minutos).

4. Discussdo em plenério das perspetivas

cruzadas (30 minutos).

Esta técnica tem subjacente algum risco ¢
enviesamento das respostas devido a
predominancia de lideres de opinido, que
pode ser ultrapassado por via da
mobilizacéo de técnicas de animacéo
adequadagpor parte da equipa de
avaliagdo que estara a supervisionar os
grupos que permitem uma distribuicdo
equitativa do tempo de participacéo entre

intervenientes.

informacgéo

focus group sera respeitada
a legislacéo relativa a
protecdo das pessoas
singulares e tratamento de
dados pessoais, de acordo
com o RGPD (Lei n° 58/201
de 8 de agosto).




Designacéo da
técnica de
recolha de
informacéo

Objetivos

Fontes/Atores: Atores a envolver /
Critérios de selegdo de atores a
envolver / Fontes bibliograficas e
documentais e dados

Formas de aplicagéo / dinamizagao das
Técnica de recolha de informagéo

Descri¢do das Técnicas de
tratamento e andlise de
informacgéo

Principais
outputs

Por outro lado, e tal como na realizac¢éo d
entrevistas, a disponibilidade de
colaboragéo por parte dos interlocutores 6
um fator critico pelo que sera igualmente
determinante sensibilizar os interlocutoreg
para a importancia da participacéo na
avaliagdo.

Inquéritos por
questionario
transversas a
entidades que
apresentaram
candidaturas

Oinquérito porquestionarioa ser realizado
pretende obter um conjunto alargado de
informac&o que permita suprir as auséncias de
informacéo existentes, nomeadamente ao nivel d
sistema de informacao e dotar a Avaliagdo da
perspetiva das entidades que apresentaram
candidaturas ao Programa, no sentidie recolher
elementos de apreciacéo e identificar
oportunidades de melhorias e fatores criticos
sobre:

- Andlise da eficacia e eficiéncia dos
procedimentos administrativos (QAL):

0 Rapidez e simplicidade da utilizagéo dos
formularios de candidatura e de pedidos dé¢
pagamento;

o Disponibilidade e legibilidade da respetiva
documentagao de apoio a utilizacédo dos
formularios de candidatura e de pedidos d¢
pagamento;

o Eficacia e eficiéncia dos procedimentos e
requisitos a cumprir pelos beneficiarios na
garantia de qualidade das candidaturas, d(
acompanhamento dos projetos e dos
pedidos de pagamentqgrau de exigéncia €|
principio de simplificacéo.

- Eficacia da capacitagdo providenciada aos
beneficiarios através de diversos mecanismos
mobiliza¢éo para a apresentacé@o de candidatul
(QA2.2);

- Anadlise da capacidade do PO de selecionar os
projetos que permitem cumprir 0s objetivos do
Programa em tempo util (QA3):

0 Percecao sobre o processo de selecéo dag
candidaturas (prazos de resposta, critérios

de avaliagdo, procedimentos e recursos);

Oinquéritoa realizarsera aplicado ao
universo de entidades que
apresentaram candidaturas ao
programa Sustentavel 2030.

O inquérito a realizar, a semelhanca do se
antecessor, serénlinemediante a utilizacaq
de umaplataforma web.

A implementagao deste instrumenta
semelhanca do anteriocontemplara as
seguintes fases: 1) Concecéo do
guestionario; 2) Produgéo do formulario
online 3) Préteste; 4) publicacéo e
divulgacéo do inquérito (a partir da lista de|
contactos para os quais sera enviado um
oficiopor parte da AGexplicitando o ambitg
do inquérito e solicitando o seu
preenchimento); 5) Acompanhamento e
monitorizagdo; 6) Promocao da participacs
mediante oenvio de emails de insisténcja
bem como, dado o nimero reduzido de
entidades, posteriores contactos telefonicg
para a resposta@inquérito a semelhanca g
efetuado para o inquérito ja aplicado (com
taxa de resposta de 100%).

Dado o nimero reduzido de
entidades beneficiarias e de
projetos a andlise dos
resultadosseracentrada
numa analise estatistica
descritiva(centrada na
construgéo de gréficos e
tabelas comparativa®) de
uma analise qualitativa de
dados

As operac0es de analise e
tratamento da informagéo
serdo realizadas com o auxil
do software de analise
estatistica IBM SPSS
Statistics® e MsExbel

Os resultados
do processo de
inquiricdo
constituem um
subproduto da
Avaliagéo e
seréo
entregues a
entidade
adjudicante em
formato de
Bases de dadog
e num
Documento
contendo os
apuramentos.




Fontes/Atores: Atores a envolver /
Critérios de selegdo de atores a
envolver / Fontes bibliograficas e
documentais e dados

Descri¢do das Técnicas de
tratamento e andlise de
informacgéo

Designacéo da
técnica de

Principais
outputs

Formas de aplicagéo / dinamizagao das

Objetivos Técnica de recolha de informagéo

recolha de
informacéo

o Efeitos da capacitagdo dos beneficiarios ng
qualidade das candidaturas e probabilidady
de sucesso das mesmas;

0 Recurso a consultores externos e os efeito|
na qualidade das candidaturas e na
probabilidade de sucesso das mesmas.

- Andlise da adequacdo da estrutura de gestéo g
programa e adequagao, eficacia e eficiéncia dd
modelo de gestao e delegacdo de competéncié
(capacidade de mobilizar procura desejada,
selegdo de projetos, acompanhamento da
execucao, entre outras) (QA5.1)

- ldentificagdo dos fatores internos e externos qu
afetam o desempenho dos projetos (QA7)

- Anélise da adequacéo do plano de comunicagé
aos propositos de promogéo da notoriedade dd
Programa e dos apoios dos Fundos Europeus
da sua eficacia (QA8)

Para além deste inquérito apresentado em sede {
proposta, e como ja referido anteriormente, foi
realizado um inquéritmnlineaos beneficiarios
com operacdes aprovadas a 30/11/2024 com o
objetivo de identificar atrasos na realizacéo de
despesa face ao planeamento aprovado e, cas|
se verificasse, a identificagdo dos motivos que
levaram a tais desvios.

Estudos de caso

O objetivo dos estudos de caso € a avaliagdo, co
exemplos praticos, por um lado da estrutura de
gestdo do programa e o modelo de delegacéo de
competéncia e, por outro lado, da sua eficacia.
Em termos metodoldgicos o estudo de caso asse
numa abordagem mukinétodo quepossibilita o
cruzamento de informacé&o obtida através de
diferentes métodos de recolha de informagao
(documental, entrevistagpcus group, proveniente
de multiplos atoresgom o objetivo de recolher
uma viséao holistica sobre o objeto em analise.
Permitir ocruzamento de diferentes visoes,
mediante a triangulac¢éo da informacao obtida
através da auscultacéo de atores diversificados ¢
a aplicacdo de métodos igualmente divecsitios.
No ambito da presente avaliagdo irdo ser realizaq

dois tipos de estudos de caso:

Em cada um dos dois tipos de
estudos de caso serdo envolvidos
diferentes atores e consultadas
diferentes fontes bibliograficas e
documentais.

Estudo de caso Tipo: 1

- seréo analisados os instrumentos
de gestéo dos Ol (como por exempl
planos e relatérios de atividades);

- serd auscultada a AG;

- serdo auscultados os dirigentes
(Presidente, Diretor e Vogais),
Diretores de Unidade e Diretores de
Servicos; Chefes de Nucleo e Chefe
de Diviséo; representantes das
entidades beneficiarias.

Estudo de caso Tipo 2:

Uma vez que o Sustentavel 2030 possuiu
apenas dois Ol, asstudos de caso de Tipo|
1serdo aplicados a estas duas entidades
sendo assim realizado o estudo de caso (
Instituto de Desenvolvimento Regional; IP
RAM (IDR, HRAM); e o estudo de caso da
Direc&o Regional do Planeamento e Fung
Estruturais RAA (DRPFE).

Osestudos de caso de tipo,2al como
explicitado no guido de estudos de caso
(anexo IV do Caderno de Encargos),
englobara as 5 operacdes de grande
amplitude faseadas para o PT2030:
Alimentacéo artificial de praia no trogo
costeiro a sul da Figueira da Foz (CGada
¢ Costa de Lag)

A informagcéo diversificada
recolhida no ambito dos
Estudos de caso leva a
mobiliza¢do de uma
conjugacao de técnicas de
analise de informacéo,
incluindo andlise de
contetdo aos documentos
relacionados com os
Ol/projetos e a andlise de
contetido das entrevists e
focus groupe forma a se
obter elementos de visédo
dos atores.
A informacé&o obtida nos
estudos de caso sera
organizada em Fichas de

Fichas sintese d
cada Estudo de
Caso a serem
incluidas no
relatério da
avaliacdo




Fontes/Atores: Atores a envolver /
Critérios de selegdo de atores a

Designacéo da
técnica de

Descri¢do das Técnicas de

Formas de aplicagéo / dinamizagao das tratamento e andlise de

Técnica de recolha de informagéo

Principais

Objetivos outputs

recolha de

informacéo

- Estudo de caso Tipodestudos de caso
realizados aos Ol do Sustentavel 2030 com o
objetivo de analisar a adequagao, eficacia e
eficiéncia do modelo de gestéo e delegacgéo de
competéncias (capacidade de mobilizar procura
desejada, selecéo de projetos, acompanhamento
da execucd, entre outras) mediante analise
detalhada das atribuicdes e competéncias
instaladas, knovhow setorial, proximidade e
acompanhamento dos beneficiarios, etc. (QA5.1)
- Estudo de caso Tipo-Zstudos de caso realizadq
a operagdes de grande magnitude com o objetivd
de analisar a implementacao do programa e a
capacidade de vir a cumprir as metas e objetivos
(ritmo de implementacéo, realismo das metas e
perspetiva de as atingir; fatores ext@se internos
facilitadores/ bloqueadores)JA2.1 eQA7.1). Mais
concretamente, pretendee identificar as diversas
etapas gue os investimentos comportam e
determinar os prazos 6timos de execucgéo, sendg
posteriormente comparados coefetivos 0s prazos
de execucéo de forma a se analisarem os eventu
desvios verificados, identificando os principais
estrangulamentos para apoiar as recomendacdes
propostas no sentido de otimizar os prazos de
execucao dos investimentos para que se atmfs
metas previstas.

A duracéo de cada Estudo de Caso esta estimad
em cerca de 1 a 2 dias de preparacéo do trabalh
de terreno (implica recolha e analise aprofundadg
de informacao para a preparacéo da visita, contaj
telefonico prévio com os interlocutores e envio de
comuni@gao oficial com calendario e objetivos dz
visita) e cerca de 2 dias de trabalho no local no c{
dos estudos de caso Tipo 1 e 3 dias de trabalho 1
local no caso dos estudos de caso de tipo 2.

envolver / Fontes bibliograficas e
documentais e dados

-serdo analisados documentos para
mapeamento e caracterizacdo das
operagdes (documento de iniciacdo
do projeto, relatérios de
monitorizagdo e avaliac&o existente
cronogramas, etc.)

- serdo analisados os indicadores d
projeto e a sua evolugéo, bem comd
dados estatisticos produzidos ou
relacionados com a implementacao
dos projetos

- serdo auscultados os principais
stakeholdernvolvidos nos projetos
nomeadamente os beneficiarios e o
atores com intervencéo e
responsabilidade no processo comq
Agéncia Portuguesa do Ambiente,
Autoridade da Mobilidade e dos
Transporte{AMT),Instituto da
Conservagao da Natureza e Florest
Patrimoénio Cultural, IP, Tutelas
ministeriais, Ministério das Financag
entre outros.

Dada a diferente natureza,
caracteristicas e grau de execugao
dos diferentes projetos, a estratégia
metodoldgica sera adaptada a cada
um deles.

(Agéncia Portuguesa do Ambiente) (OE
2.4); Expanséo do Sistema do
Metropolitano de Lisboa (Linha Circular d
Metropolitano de Lisboa) (OE 2.8); Sisten
de Mobilidade do Mondegq Aplicagao de
um Sistema MetroBus (Infraestruturas de
Portugal) (OE2.8); Modezacéo da Linha
Ferroviaria de Cascais (Infraestruturas de
Portugal) (OE 2.8); Linha do Nerte
Modernizacao do trogo Ovdbaia (2.2 fase)
(Infraestruturas de Portugal) (OE 3.1).

Ao qual se acresce a operagao concluida
periodo do PT 2020, considerada boa
prética de implementacgéo e cujo seu
estudo sera efetuado numa légica de
benchmarking Reabilitac&o e
Regularizacéo da Ribeira de S&o Jo&o ng
RAMCc Trogo Urbano (Setores 1 a 4) (OE
2.4).

As técnicas de recolha de informagéo a
utilizar nos estudos de caso serao
adaptadas a cada um dos tipos. Preea
utilizac&@o das seguintes técnicas:

Estudo de caso Tipo 1:

Anélise de contetdo dos documentos
consultados.

No IDR, HRAM:Entrevistas sendiretivas
com o presidente e vogaifgcus group
com os diretores de unidade considerada
relevantes no ambito da avalia¢c&orus
groupcom os chefes de nucleos
considerados relevantes no ambito da
avaliagdofocus grougcom entidades
beneficiarias do sustentavel 2030

Na DRPFEntrevistas semi diretivas com
diretor regional e com os diretores de
servigosfocus groupcom os chefes de
divisdo;focus grougcom entidades
beneficiariagou potenciais beneficiarios)
do Swstentavel 2030.

Para ambos os estudos de caso sera
realizada uma entrevista a AG.

Estudo de caso Tipo 2:

informacgéo

caracterizacé@o dos casos
(fichas tipo a serem
apresentadas juntamente
com os guides)
posteriormente organizadas
em matrizes de dinamicas e
tendéncias que permitam
obter uma visao de conjunto
resultante do cruzamento dg
varios casos, as quais sdo
entendidas como
documentos de trabalho de
suporte a elaboragdo da
resposta as varias questdes
de avaliagao.




Designacéo da
técnica de
recolha de
informacéo

Objetivos

Fontes/Atores: Atores a envolver /
Critérios de selegdo de atores a
envolver / Fontes bibliograficas e
documentais e dados

Formas de aplicagéo / dinamizagao das
Técnica de recolha de informagéo

- Andlise de contelido dos documentos
consultados; analise de dados dos
indicadores e estatisticas produzidas ou
relacionadas com os projetos; entrevistas
semi diretivazom os promotores dos
projetose focus groufentrevistasa serem
realizados aostakeholdersnvolvidos na
implementacéo do projet¢adaptado a
cada um delesworkshopcom a
participacéo dos variastakeholdersios
projetos com o objetivo de validar os
resultados e conclusdes dos estudos de
caso e de obter opinifes e reflexdes sobr
pontos relevantes no @mbito da avalia¢éo|
De forma aadaptara natureza,
caracteristicas e grau de execugao dos
projetos dos varios estudos de casesédo
elaborados instrumentos especificos para
cada um deles.

Descri¢do das Técnicas de

tratamento e analise de
informacgéo

Principais
outputs

Workshop

Este instrumento permite envolver as partes
interessadas e outros atores com opinido
qualificada e conhecimento relevante para a
avaliagdo, permitindo a obtencé@o de um volume
apreciavel de informacgédo qualitativa num curto
espaco de tempo. Apresenta aindaantagem de
comparar diferentes experiéncias e pontos de vis
Nesta avaliag@o s&realizadoum workshopno

final dosestudasde caso, com a participacéo dos
vériosstakeholderslos projetos, com o objetivo de
validar os resultados e conclusdes dos estudos d
caso e de obter opini6es e reflex8es sobre pontoy
relevantes da avaliagédo.

A composicao dosorkshop sera
heterogénea envolvendo os varios
stakeholdersle cada estudo de caso
(ver descrigcao dos estudos de caso),

A duracao davorksho ndo deve exceder §
3 horas e devera ter no maxind®
participantes(nimero indicativo a ajustar
apos a realizagao dos estudos de caso)
A realizagdo dworkshopterd como base
documentos sintese previamente
distribuidos aos participantes e na sua
dinamizag&o serdo utilizados um conjuntg
de métodos de animagado de grupos, ondeé
se privilegiam os métodos de participagég
ativa inspiradas ndesign thinking no
campaign acceleratoicom a criagéo de
grupos de discusséo, de forma a suscitar

debate.

As técnicas de analise da
informacéo recolhida
assentam na andlise de
contetido, modelos
Légicos/Quadros légicos e
codificagdo e categorizagdo

Sintese dos
principais
resultados do
workshop
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AVALIACAO DA OPERACIONALIZACAO DO SUSTENTAVEL 2030

Inquérito aos beneficiarios relativo ao planeamento dos trabalhos a desenvolver
para a implementacdo das operagoes.

Parceiros para

o desenvolvimento
sustentavel




Exmola) sria),

Estd & receber este questiondrio porque uma entidade beneficidria do
Sustentdvel 2030 indicou, em sede de candidatura, o seu nome e contacto
como responsavel por uma Operagao.

O Plano de Avaliacdo do Sustentavel 2030, aprovado pelo Comité de
Acompanhamento em 23/11/2023 e enquadrado pelo Plano Global de
Avaliacdo do Portugal 2030 (PGA PT2030), € elaborado e consensualizado
pelas entidades com responsabilidades na coordenacdo politica, técnica e na
gestdo dos programas do PT2030, e define a estratégia de avaliacdo do
Programa Sustentavel 2030 e as diretrizes para a sua implementacao.

Com este enguadramento, esta em curso a Avaliacdo da Operacionalizacdo
do Sustentawvel 2030 - uma primeira avaliacio de processo do programa.

Esta avaliagdo foi adjudicada, por concurso publico, ao consdrcio liderado
pela empresa ATTHIS Consulting | Ambiente e Economia dos Recursos
Naturais.

A Avaliacdo ndo € uma auditoriz as operacdes financiadas pelo Sustentavel
2030 nem dela resultardo quaisquer penalizacbes para o beneficidrio.

O presente questiondrio, elaborado pela Equipa de Avaliacdo, e cujo
preenchimento lhe estd a ser solicitado, tem por objetivo identificar:

= am que medida o planeamento dos trabalhos decorre nos termos
previstos em sede de candidatura;
« 05 motivos subjacentes & eventuais desfasamentos face ao previsto.

O guestionario estara ativo até 17 de Janeiro de 2025. Apds esta data nao
serg possivel submeter a5 suas respostas, O tempo necessario para o seu
preenchimento ndo witrapassa 15 minutos.

Agradecemos o seu contributo para esta Avaliacio.
ATTHIS Consulting

Se tiver duvidas quanto ao preenchimento deste questionario, ndo hesite
em contactar-nes: info@atthisconsulting.pt | +351 91 946 59 95

ENTIDADE BENEFICIARIA

Queira, por favor, selecionar na lista seguinte o ndmero de contribuinte da
entidade beneficidria que representa.



M2 Contribuinte entidade beneficiaria - Selecionar a

opcao que se aplica

Marcar apenas uma oval.

510306624 Avancar para a pergunta 2
(1501431535  Avancar para a pergunta 3
) 501449752 Avancar para a pergunta 4

508805910 Avancar para @ pergunta 5
(501202021  Avancar para a pergunta 6

[ ) 500595313
) 500498601
() 503933813
) 510265600
503671320
(__) 503278602
) 500192855
506874249
() 505187531
) 671001299
671001329
() 600083748

Avancar para a pergunta 7

Avancar para a pergunta 8

Avancar para a pergunta 9

Avancar para a pergunta 10
Avancar para a pergunta 11
Avancar para a pergunta 12
Avancar para a pergunta 13
Avancar para a pergunta 14
Avancar para a pergunta 15
Avancar para a pergunta 16
Avancar para @ pergunta 17
Avancar para a pergunta 18

&
G) Dropdown

IDENTIFICACAO DA OPERACAO (AGENCIA PORTUGUESA DO

AMBIENTE)

Selecione, de entre as diferentes Operacgiies de que a Entidade que
representa & beneficiana, aquela para 2 qual foi indicado como respansavel
em sede de candidatura.

Nota: No caso de ter sido indicado mais do que um responsavel para a
mesma operacae o preenchimento do questionario deve ser articulado entre
05 mesmos de modo a que seja submetido apenas um guestionario por

operacdo.

MO p



N? Contribuinte entidade beneficiaria - Selecionar a

opcao que se aplica

Marcar apenas uma oval.

) 510306624
(__) 501431535
(1501449752
508805910
() 501202021
[ ) 500595313
500498601
() 503933813
) 510265600
503671320
() 503278602
) 500192855
) 506874249
() 505187531
) 671001299
671001329
() 600083748

Avancar para a pergunta 2
Avancar para a pergunta 3
Avancar para a pergunta 4
Avancar para a pergunta 5
Avancar para a pergunta 6
Avancar para a pergunta ¥
Avancar para a pergunta 8
Avancar para a pergunta 9
Avancar para a pergunta 10
Avancar para a pergunta 11
Avancar para a pergunta 172
Avancar para a pergunta 13
Avancar para a pergunta 14
Avancar para a pergunta 15
Avancar para a pergunta 16
Avancar para a pergunta 17
Avancar para a pergunta 18

)
O Dropdown

IDENTIFICACAD DA OPERACAD (AGENCIA PORTUGUESA DO

AMBIENTE)

Selecione, de entre as diferentes Operacdes de gue a Entidade que
representa & beneficidna, aquela para a qual fol indicado como responsavel
em sade de candidatura.

Nota: No caso de ter sido indicado mais do que um responsavel para a
mesma operacdo o preenchimento do questionario deve ser articulado entre
05 mesmas de modo a que sefa submetido apenas um questionario por

operacao.



2 Operacao - Selecionar a opcdo que se aplica * (=) Dropdown
Marcar apenas uma oval.
J Estabilizac3o das arribas das praias da Samouqueira, Cerro de Aguia,
Ilha do Pessegueiro e Portinho de Pesca da Azenha do mar

(__) Reabilitacio e reforco da estrutura longitudinzl aderente e dos
esporées na Praia do Furadouro

(__) Desocupacdo da arriba da Praia da Raposa e sua renaturalizacdo
) Migracdo Sedimentar para a Praia do Vau (Portimao)

) Empreitada de &limentacdo artificial de praia no trogo costeiro a sul
da Figueira da Foz ( Cova-Gala - Costa de Lavos )

- Reabilitacdo do Espordo Sul de Espinho
() Alimentacdo artificial do trogo Quarteira - Garrdo

) Estudo de Caraterizacdo de manchas de empréstimo na plataforma
continental Norte para alimentacdo artificial de praias (CHIMERA Norte)

) Empreitada de Estabilizac3o da Arriba da Praia do Algodio - Mafra
) Reabilitag3o do Molhe Norte da Embocadura do Rie Cavado: 32 Fase

) Projetos de reposicdo de sistemas naturais e minimizac3o de risco -
praia da Califarnia e portinho da Arrabida

) Alimentacdo artificial das praias do concelho de Almada (Costa da
Caparica e de S. Jodo da Caparica)

) Estudo prévio e projeto de execucdo para minimizar o risco das
armbas e taludes na Praia da Calada - Concelho de Mafra

| Empreitada de Abertura e Desassoreamento da Lagoa de Albufeira

() Andlise Custo-Beneficio, Projeto de ExecucgSo e Estudo de Impacte
Ambiental para a Alimentacdo artificial de areias entre Esmoriz
Furadouro

) Elaboracdo dos projetos de execucdo para reabilitagdo do espordo de
Ofir e para reabilitacdo do espordo sul de Paramos

) Reabilitag3o do muro de protecio costeira da Praia Pedras Amarelas,
em Lavadores, Vila Nova de Gaia

) Estudo de andlise de custo-beneficio da implementacio do projeto de
protecdo do talude de erosdo do corddo dunar da Estela

[__) Comunicacdo e sensibilizac3o sobre residuos

Avangar para a pergunta 19



IDENTIFICACAD DA OPERACAO (APA - ADMINISTRACAO DO PORTO
DE AVEIRO, S.A.)

Selecione, de entre as diferentes Operaces de gue a Entidade que
representa & benseficidra, aguela para a qual fol indicado como responsavel
em sede de candidatura.

Nota: No caso de ter sido indicado mais do que um responsavel para a
mesma operacde o preenchimento do questionario deve ser articulado entre
05 mesmos de modo & que seja submetido apenas um questionario por
operacao.

3. Operacdo - Selecionar a opcdo que se aplica* (=) Dropdown

Marcar apenas uma oval.

J Modemizacdo Tecnolégica do VTS do Porto de Aveiro
Avancar para a pergunta 19

) Implementacdo de Portarias Digitais no Porto de Aveiro
Avancar para a pergunta 19

Avancar para a pergunta 19

IDENTIFICACAO DA OPERACAO (APDL- ADMINISTRACAO DOS
PORTOS DO DOURO, LEIXOES E VIANA DO CASTELO, S.A.)

Selecione de entre as diferentes Operacies de que a Entidade que
representa & beneficidna aguela para a qual foi indicado como responsavel
em sede de candidatura.

Nota: No caso de ter sido indicado mais do que um responsavel para a
mesma operacae o preenchimento do questionario deve ser articulado entre
os mesmos de modo a gue seja submetido apenas um guestionano por
operacao.

MOy



4 Operacdo - Selecionar a opcdo que se aplica * () Dropdown
Marcar apenas uma oval.
) Reabilitag3o das Vias Portudrias (VCP) e Melhoria das Condicfies da
Operacao do Porto de Leixdes Avancar para a pergunta 19

(__) Construgio de Infraestrutura para a Prestacio de Servigos Portudrios
no Porto de Leixbes Avancar para a pergunta 19

() Modernizacdo da Ponte Mével do Porto de Leixfes
Avancar para a pergunta 19
Avancar para a pergunta 19
IDENTIFICACAO DA OPERACAO (APFF - ADMINISTRACAO DO PORTO
DA FIGUEIRA DA FOZ, S.A.)

Selecione de entre as diferentes Operacdes de que a Entidade que
representa & beneficidna aquela para a qual foi indicado como responsavel
em sade de candidatura.

Nota: No caso de ter sido indicado mais do que um responsavel para a
mesma operacdo o preenchimento do questiondrio deve ser articulado entre
05 mesmos de modo a gue seja submetido apenas um questiondrio por
operacao.

5. Operacdo - selecionar a opcao que se aplica® (=) Dropdown

Marcar apenas uma oval.

) Melhoria das Acessibilidades Maritimas e das Infraestruturas
Portudrias do Porto da Figueira da Foz Avancar para & pergunta 19

Awvancar para a pergunta 19

MO



IDENTIFICACAO DA OPERACAO (APL - ADMINISTRACAO DO PORTO
DE LISBOA S.A.)

Selecione de entre as diferentes Operacfes de que a Entidade que
representa & beneficiana aquela para a qual foi indicado como responsavel
em sede de candidatura.

Nota: No caso de ter sido indicado mais do que um responsave! para a
mesma operacao o preenchimento do questionario deve ser articulado entre
o5 mesmaos de modo & que sefa submetido apenas um questiondrio por
operacao.

6. Operacao - selecionar a opcdao que se aplica* (=) Dropdown

Marcar apenas uma oval.

) Implementacio de solucio de abastecimento de energia Onshore
Power Supply no porto de Lisboa Avangar para a pergunta 19

Avancar para a pergunta 19

IDENTIFICACAO DA OPERACAO (COMPANHIA CARRIS DE FERRO DE
LISBOA, E.M., 5.A.)

Selecione de entre as diferentes Operacies de que a2 Entidade que
representa & beneficiana aquela para a qual foi indicado como responsavel
em sede de candidatura.

Nota: No caso de ter sido indicado mais do que um responsavel para a
mesma operacao o preenchimento do questionario deve ser articulado entre
o5 mesmaos de modo & que sefa submetido apenas um questiondrio por

operacao.

7. Operacao - selecionar a opcao que se aplica* (=) Dropdown

Marcar apenas uma oval.

() Aquisicio de material circulante, designadamente elétricos
articulados, para utilizagdo na linha 15 E Avangar para a pergunta 19

Avancar para a pergunta 19



IDENTIFICACAO DA OPERACAO (CP - COMBOIOS DE PORTUGAL,
EPE)

Selecione de entre as diferentes Operacies de que a2 Entidade que
representa & beneficidna aquela para a qual foi indicado como responsavel
em sade de candidatura.

Nota: No caso de ter sido indicado mais do que um responsavel para a
mesma operacdo o preenchimento do questionario deve ser articulado entre
05 mesmas de modo a que sefa submetido apenas um questionario por
operacao.

8. Operacao - selecionar a opcdo que se aplica* (=) Dropdown

Marcar apenas uma oval.

() Aquisicio de 10 automotoras elétricas para o servico regional
Avancar para a pergunta 19

Avancar para a pergunta 19

IDENTIFICACAO DA OPERACAO (IP - INFRESTRUTURAS DE
PORTUGAL)

Selecione de entre as diferentes Operacies de que a2 Entidade que
representa & beneficidna aquela para a qual foi indicado como responsavel
em sade de candidatura.

Nota: No caso de ter sido indicado mais do que um responsavel para a
mesma operacde o preenchimento do guestiondrio deve ser articulado entre
05 mesmas de modo a que sefa submetido apenas um questionario por

operacao.



9. Operacdo - selecionar a opcdo que se aplica® (=) Dropdown
Marcar apenas uma oval.
J Quadruplicacdo da Linha Ferrovidria do Minho, no trogco Contumil -
Ermesinde Avancar para a pergunta 19

(__) Modernizacdo da Linha Ferrovidria de Cascais (22 Fase)
Avancar para & pergunta 19

(__) Sistema de Mobilidade do Mondego — Aplicagio de um Sistema
MetroBus (22 fase) Avancar para a pergunta 19

] Modernizacdo da Linha de Vendas Novas
Avancar para a pergunta 19

() Linha do Alentejo: Duplicacdo Poceirdo-Bombel
Avancar para a pergunta 19

__JLinha Leixfes Avancar para @ pergunta 19

Awvancar para a pergunta 19

IDENTIFICACAO DA OPERACAO (INSTITUTO PORTUGUES DO MAR E
DA ATMOSFERA, I.P.)

Selecione de entre as diferentes Operacfes de que a Entidade que
representa € beneficidna aquela para a qual foi indicado como responsavel
em sede de candidatura.

Nota: No caso de ter sido indicado mais do gque um responsavel para a
mesma operacao o preenchimento do questionario deve ser articulado entre
os mesmos de modo a gue seja submetido apenas um gquestionarnio por
operacao.

10. Operacdo - selecionar a opcdo que se aplica * (=) Dropdown

Marcar apenas uma oval.

 Reforco e atualizacdo da rede de observacdc meteorolégica no
Arquipélago da Madeira Avancar para & pergunta 19

Awvancar para a pergunta 19



IDENTIFICACAO DA OPERACAO (METRO - MONDEGO S.A.)

Selecione de entre as diferentes Operacfes de que a Entidade que
representa & beneficidria aquela para a qual foi indicado como responsavel
em sede de candidatura.

Nota: No caso de ter sido indicado mais do que um responsavel para a
mesma operacao o preenchimento do questionario deve ser articulado entre
0s mesmos de modo & que seja submetido apenas um guestionario por

operacao.

1. Operacdo - selecionar a opcao que se aplica * (=) Dropdown

Marcar apenas uma oval.

__) Sistema de Mobilidade do Mondego (Metrobus) — Aquisic3o do
Materal Circulante e do sistema de carregamento de baterias, e
construcdo do Parque de Material e Oficinas (PMQ), no dambito da
miss3o de servico publico de transporte coletive de passageiros

Avancar para a pergunta 19

Avancar para a pergunta 19
IDENTIFICACAO DA OPERACAO (METRO DO PORTO S.A.)
Selecione de entre as diferentes Operacies de que a Entidade que

representa & bensficidna aquela para a qual foi indicado como responsavel
em sede de candidatura.

Nota: No caso de ter sido indicado mais do que um responsdvel para a8
mesma operacdo o preenchimento do questionario deve ser articulado entre
o5 mesmaos de modo a que seja submetido apenas um questiondrio por
operacao.

12.  Operacao - selecionar a opcao que se aplica” (=) Dropdown

Marcar apenas uma aval.

. Extensde do Metro do Porto: Linha Rosa (Casa da Musica - Sdo
Bento) (2.2 Fase) Avancar para a pergunts 19

Avancar para a pergunta 19



IDENTIFICACAO DA OPERACAO (METROPOLITANO DE LISBOA,
E.P.E.)

Selecione de entre as diferentes Operacies de que a Entidade que
representa & beneficidna aguela para a qual foi indicado como responsavel
em sede de candidatura.

Nota: No caso de ter sido indicado mais do que um responsavel para a
mesma operacao o preenchimento do questionario deve ser articulado entre
os mesmos de modo a gue seja submetido apenas um questionanio por
operacao.

13. Operacdo - selecionar a opcdo que se aplica * (=) Dropdown

Marcar apenas uma oval.

) Expansdo do Sistema do Metropolitano de Lisboa - 23Fase
Avangar para @ pergunta 19

Awvancar para a pergunta 19

IDENTIFICACAO DA OPERACAO (MUNICIPIO DE ALCOBACA)

Selecione de entre as diferentes Operacies de que a Entidade que
representa & beneficidna aguela para a qual foi indicado como responsavel
em sede de candidatura.

Nota: No caso de ter sido indicado mais do que um responsavel para a
mesma operacao o preenchimento do questionario deve ser articulado entre
os mesmos de modo a gue seja submetido apenas um questionanio por
operacao.

14. Operacao - selecionar a opcao que se aplica® (=) Dropdown

Marcar apenas uma oval.

) Elaboracdo dos Projetos de Execucdo de Estabilizacio dos Taludes e
Arribas das Praias da Légua e da Pedra do Curo
Avangar para @ pergunta 19

Avangar para a pergunta 19



IDENTIFICACAD DA OPERACAO (MUNICIPIO DE CASCAIS)

Selecione de entre as diferentes Operacies de que 2 Entidade que
representa € beneficiana aquela para a qual foi indicado como responsavel
em sede de candidatura.

Nota: No caso de ter sido indicado mais do gque um responsavel para a
mesma operacao o preenchimento do questionario deve ser articulado entre
o5 mesmaos de mado & que seja submetido apenas um questiondrio por

operacao.

15 Operacao - selecionar a opcdao que se aplica* (=) Drepdown

Marcar apenas uma oval.

___ Conteng3o das arribas entre a praia da Bafureira e Parede
Avancar para @ pergunta 19
Awvancar para a pergunta 19

IDENTIFICACAO DA OPERACAO (SECRETARIA REGIONAL DE
AGRICULTURA E AMBIENTE)

Selecione de entre as diferentes Operacies de que 2 Entidade que
representa € beneficiana aquela para a qual foi indicado como responsavel
em sede de candidatura.

Nota: No caso de ter sido indicado mais do gque um responsavel para a
mesma operacdo o preenchimento do questiondrio deve ser articulado entre
os mesmaos de modo a que seja submetido apenas um questiondrio por

operacao.

16. Operacdo - selecionar a opcdo que se aplica* (=) Dropdown
Marcar apenas uma oval.
J Reforco da ProtecSo Costeira na ilha do Porto Santo
Avancar para a pergunta 19

Awvancar para a pergunta 19
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IDENTIFICACAO DA OPERACAO (SECRETARIA REGIONAL DE
EQUIPAMENTOS E INFRAESTRUTURAS)

Selecione de entre as diferentes Operacies de que a Entidade que
representa & beneficidna aguela para a qual foi indicado como responsavel
em sede de candidatura.

Nota: No caso de ter sido indicado mais do que um responsavel para a
mesma operacado o preenchimento do questionario deve ser articulado entre
os mesmos de modo a gue seja submetido apenas um questionanio por
operacao.

17. Operacdo - selecionar a opgdo que se aplica * (=) Dropdown

Marcar apenas uma oval.

__ Andlise dos movimentos hidrodindmicos e morfodinamicos de zonas
costeiras e portudrias Avancar para a pergunta 19

J Implementacdo do sistema de alerta de aluvides - extensdo
Avancar para a pergunta 19

J Sistema de detegio precoce de incéndios florestais em zonas de
crografia complexa — expansao Avancar para a pergunta 19

) Acompanhamento e gestdo de risco em encostas - expansao
Avancar para a pergunta 19

Awvancar para a pergunta 19

IDENTIFICACAO DA OPERACAO (VICE-PRESIDENCIA DO GOVERNO
REGIONAL)

Selecione de entre as diferentes Operacies de que 2 Entidade que
representa & beneficidna aquela para a qual foi indicado como responsavel
em sede de candidatura.

Nota: No caso de ter sido indicado mais do que um responsavel para a
mesma operacade o preenchimento do guestionario deve ser articulado entre
o5 mesmos de modo a gue seja submetido apenas um questiondnio por
operacao.



18. Operacao - selecionar a opcdo que se aplica” (=) Dropdown

Marcar apenas uma oval.

J Aquisicio de sisterna automatico de observacio meteoroldgica
Avancar para a pergunta 19

Awancar para a pergunta 19
EXECUCAO DA OPERACAO

As perguntas que se seguem s3o relativas a despesa realizada da
Operacdao sobre a qual esta a responder (2 que selecionou na questio
anterior).

Mota: Despesa realizada refere-se 3 totalidade da despesa j3 incorrida
pelo beneficidric mesmo que ainda ndo apresentada em Pedido de
Pagamento ao Sustentdwvel 2030.

19. A data de 31/12/2024 qual era a despesa realizada da Operacdo? *
(unidade: €)

Instrucbes: Por favor ndo use qualquer separador para além de " para
introduzir casas decimais.
Exempla: 1234567,00 €

w

20.  Em que data prevé que a despesa realizada da Operacao atinja
25% do montante financiado?

Exemplo: 7 de janeire de 2019

ADJUDICACAO DE MAIOR PESO FINANCEIRO NA OPERACAO

As perguntas que se seguem sdo relativas a adjudicacdo realizada ou a
realizar com maior peso financeiro na Operacao sobre a qual esta a
responder.



21,

De acordo com o apresentado em sede de candidatura indique,
por favor, qual & a tipologia da adjudicacdo (a realizar ou
realizada) que tem maior peso financeiro na Operacao sobre a
qual esta a responder?

Marcar apenas uma oval.

__Empreitadas
Estudos/Planos
) Equipamentos/Sistemas

__JQutra

Qual a despesa prevista para a adjudicacdo de maior peso na
Operacao?
(unidade: €)

woar

Instructes: Por favor ndo use qualquer separador para além de "," para
introduzir casas decimais.
Exemplo: 123456700 €

Ja submeteu algum pedido de pagamento relative a adjudicacao
de maior peso financeiro na operacao sobre a qual esta a
responder?

Marcar apenas uma oval.
JSim

J N3o

w

MOy
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"

Das opcies abaixo indique, por favor, a fase em que
se encontrava, a 31/12/2024, a adjudicacdo de maior
peso financeiro na Operacao que identificou
anteriormente.

@ Dropdown

Marcar apenas uma oval.

- Programa Preliminar Avancar para a pergunta 26
) Fase de Projeto - Programa base Avancar para a pergunta 26
() Fase de Projeto - Estudo prévio Avancar para a pergunta 26

___ Fase de Projeto - Anteprojecto ou projeto base
Avancar para a pergunta 20

___ Fase de Projeto - Projeto de execugio
Avancar para a pergunta 26

___Revis3o do Projeto Avancar para a pergunia 26
___J Estudo de impacto ambiental Avancar para a pergunta 26
J fvaliacdo Ambiental Estratégica Avancar para a pergunta 26

- Aguarda autorizacdo das autoridades ambientais
Avancar para a pergunta 20

) Aguarda autorizacio de despesa por parte das tutelas setoriais efou
das financas. Avancar para g pergunta 26

. Expropriagies Avancar para a pergunta 26

___ Elaborac3o do caderno de encargos Avancar para a pergunta 26
Aprovacdo do caderno de encargos Avancar para @ pergunta 26
. Decisdo de contratar Avancar para a pergunta 26

- Lancamento do procedimento de contratacdo
Avancar para a pergunta 26

) Analise de candidaturas/propostas Avancar para a pergunta 26
___ Decis3o de adjudicacdo Avancar para & pergunta 26
J Assinatura do contrato Avancar para a pergunta 26

) Obtencdo de visto prévio do tribunal de contas
Avancar para a pergunta 26

___Consignagdo  Avancar para a pergunta 26
- Obra/Estudos adjudicados em curso Avancar para a pergunta 26

J Outra

Mn



25, se escolheu a opcao "Outra” na questao anterior, indigue qual:

Instrucdo: Se ndo escolheu "Outra” insira no campo de texto "N para
Drosseguir.

CONCORDANCIA DA FASE SELECIONADA COM O PLANEAMENTO

MNa questdo anterior identificou a fase em que a adjudicacdo de maior peso
financeiro na Operacdo se encontrava a data de 31/12/2024, Na quest3o
seguinte, solicitamos que relacione essa fase com o planeamento previsto
na aprovacdo da candidatura.

26. Considerando a fase em que a adjudicacdao com maior peso *
financeiro da operacdo se encontra a 31,/12/2024, existem
atrasos em relacdo ao previsto no cronograma aprovado na
decisdo da operacao?

Marcar apenas uma oval.

2 5im Avancar para a pergunta 27

) Nio Avancar para a pergunta 29

CAUSAS PARA DESVIOS FACE AO PLANEAMENTO

Ma guestdo que se segue, apresentamos uma lista de aspectos comumente
aceites como causadores de desvios ao planeamento. Partindo dessa lista,
solicitarmos que identifique agueles que conduziram ao desvios verificados
na adjudicacdo de maior peso financeiro na operacdo face ao planeamento
previsto em sede de candidatura & que os classifique de acordo com a
relevincia que lhes atribui.

MPp N
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Selecione, por favor, de entre os aspectos listados abaixo, agueles
que considera terem contribuido para os desvios na adjudicacao
sobre a qual esta a responder face ao planeamento, classificando-
o5 de acordo com a relevancia que lhes atribui enquanto causa

dos desvios .

Marcar tudo o gue for aplicavel.

Pouco
relevante

Relevante

Muito
relavante

Atrasos nas fases
preparatonas, até a
existéncia de projeto de
execucao, Nos Casos
aplicaveis

[

[

Atrasos na validac3o
politica para efetivo
amanque do projeto

Atrasos na autonzacdo de
despesa para contratar os
-

Reclamactes/litiganda do
processo de contratagdo
dos projetistas

Autornizagbes ambientais

Alteractes substantivas nos
projetos de execucdo
decormmentes das avaliacio
das autoridades ambientais

Autorizacbes para a
realizacdo da despesa

Reclamaches no processo
de contratacdo pablica da
empreitada/prestacao de

Servigos

Liigancia no processo de
contratacdo
pablica/prestacdo de
SEMVIGoS

Mp M



PREVISAO DE DESPESA INCORRIDA A 31 de DEZEMBRO DE 2025

& pravisdo (%) pedida na questdo abaixo € relativa 3 despesa acumulada
realizada até 31/12/2025, no ambite da Operacdo sobre a qual estd a
responder, mesmo que ndo venha a ser apresentado um Pedido de
Pagamento ao Sustentavel 2030.

29. Tendo em conta a fase em que se encontrava, a 31/12/2024,a *
adjudicacdao com maior peso financeiro na operacao,
considerando os atrasos que ainda podem ocorrer nesta e
noutras adjudicaces e as condicdes efetivas de implementacao
no terreno da operacao no corrente ano, qual a previsdo (%) de
despesa a incorrer até 31/12/20257

Waota: (%) = [(despesa acumulada a incorrer na operacao até
31/12/2025 considerando todas as adjudicactes)/ (despesa aprovada na
operacdo)]*100

RESPOSTA LIVRE

w

30. Se pretender informar a Equipa de Avaliagdo de algum aspecto que
considera pertinente & que nao foi abordado neste questiondrio ou foi
abordado de forma insuficiente queira, por favor, usar o espaco que se
segue para o efeito.

Instructes: se ndo quiser adicionar texto escreva "N" para prosseguir.

MENSAGEM DE TERMINO DO PREENCHIMENTO DO QUESTIONARIO E
AGRADECIMENTO

Obrigada pela sua participacdo. O preenchimento do questionario foi
concluido. Por favor carregue em "Enviar™.

MPp H
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AVALIAGAO DA OPERACIONALIZAGAO DO SUSTENTAVEL 2030

* Indica uma pergunta obrigatdria

INQUERITO AOS BENEFICIARIOS

Parceiros para
o desenvolvimento
sustentavel

o
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Exmo(a) Sr(a),

Estd a receber este questionario porque foi indicado como responsavel em
uma ou mais candidaturas/operagdes submetidas ao Sustentavel 2030.

De acordo com o plano de Avaliagéo do Programa, estd em curso a
Avaliagdo da Operacionalizagdo do Sustentavel 2030 - uma primeira
avaliagao de processo do programa.

Esta avaliagdo foi adjudicada, por concurso publico, ao consércio de
empresas composto constituido pelas ATTHIS Consulting | Ambiente e
Economia dos Recursos Naturais e PPLL Consulting.

O presente questionario, elaborado pela Equipa de Avaliagao, e cujo
preenchimento |he estéd a ser solicitado, tem por objetivo recolher a
perspetiva dos beneficidrios relativamente as seguintes dimensdes da
implementagdo do Sustentavel 2030:

. Candidatura e procedimentos associados

. Capacitaga@o dos beneficidrios para elaboragdo da candidatura

. Sistema de informacgao

. Modelo de Governagao - Delegacdo de competéncias de gestao
. Comunicagao

u A W N =

Este questionario deve ser respondido tendo em mente a
candidatura/operacdo indicada no e-mail que |lhe foi dirigido. Se foi
indicado como responséavel por mais do que uma candidatura/operacgéao, é-
Ihe solicitado que responda a tantos questionarios quantas as
candidaturas em que foi indicado como responsavel.

O questionario estara ativo até 4 de julho de 2025. Apds esta data néo
sera possivel submeter as suas respostas. O tempo necessario para o

preenchimento do questionério é de 15 minutos.

Agradecemos o seu contributo para esta Avaliagdo.
ATTHIS Consulting

Se tiver duvidas quanto ao preenchimento deste questiondrio, ndo hesite
em contactar-nos: info@atthisconsulting.pt | +351 91 946 59 95

ENTIDADE

Mp
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Queira, por favor, selecionar na lista seguinte o nimero de
contribuinte da entidade beneficiaria que representa.

Marcar apenas uma oval.

) 500192855

/500498601

/500595313

) 501202021

501431535

) 501449752

/503278602

/503539473

/503671320

) 503933813
) 505170876

) 505187531

/506812820

/506833224

) 506874249
) 508805910

/509079911

/510265600

/510306624

/511280521

/600083748

) 600086330

/671001299

/671001329

Avancgar para a pergunta 2
Avancgar para a pergunta 3
Avancgar para a pergunta 4
Avangar para a pergunta 5
Avancgar para a pergunta 6
Avangar para a pergunta 7
Avancgar para a pergunta 8
Avancgar para a pergunta 9
Avancgar para a pergunta 10
Avancgar para a pergunta 11
Avancgar para a pergunta 12
Avancgar para a pergunta 13
Avancgar para a pergunta 14
Avancgar para a pergunta 15
Avangar para a pergunta 16
Avangar para a pergunta 17
Avancgar para a pergunta 18
Avangar para a pergunta 19
Avancgar para a pergunta 20
Avancgar para a pergunta 21
Avangar para a pergunta 22
Avangar para a pergunta 23
Avangar para a pergunta 24

Avancgar para a pergunta 25

*
@ Dropdown
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METROPOLITANO DE LISBOA, E.P.E.
Notas:

1. No caso de ter sido indicado mais do que um responsavel para a
mesma candidatura/operagao, o preenchimento do questionario deve ser
articulado entre os mesmos de modo a que seja submetido apenas um
questionario por candidatura/operacgao.

2. A listagem de candidaturas/operagdes apresentada corresponde as
candidaturas submetidas pela entidade que representa e nao
necessariamente apenas as candidaturas que tiveram decisao favoravel.

2. Selecione a candidatura/operacdo submetida ao Sustentavel 2030 para
a qual foi indicado como responsével.

Marcar apenas uma oval.

) PACS-FC-01363400 | Expansdo do Sistema do Metropolitano de
Lisboa - 28Fase

Avancar para a pergunta 26

CP - COMBOIOS DE PORTUGAL, EPE
Notas:

1. No caso de ter sido indicado mais do que um responsavel para a
mesma candidatura/operagao, o preenchimento do questionario deve ser
articulado entre os mesmos de modo a que seja submetido apenas um
questionario por candidatura/operacgao.

2. A listagem de candidaturas/operagGes apresentada corresponde as
candidaturas submetidas pela entidade que representa e nédo
necessariamente apenas as candidaturas que tiveram decisdo favoravel.

3. Selecione a candidatura/operagdo submetida ao Sustentavel 2030 para
a qual foi indicado como responsavel.

Marcar apenas uma oval.

'PACS-FC-00966600 | Aquisicdo de 10 automotoras elétricas para o

servigo regional

*
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Avancar para a pergunta 26

COMPANHIA CARRIS DE FERRO DE LISBOA, E.M., S.A.
Notas:

1. No caso de ter sido indicado mais do que um responséavel para a
mesma candidatura/operagao, o preenchimento do questionario deve ser
articulado entre os mesmos de modo a que seja submetido apenas um
questionario por candidatura/operacgao.

2. A listagem de candidaturas/operacdes apresentada corresponde as
candidaturas submetidas pela entidade que representa e nao
necessariamente apenas as candidaturas que tiveram decisdo favoravel.

4. Selecione a candidatura/operacdo submetida ao Sustentéavel 2030 para *

a qual foi indicado como responsavel.

Marcar apenas uma oval.

'PACS-FC-01344000 | Aquisicdo de material circulante,
designadamente elétricos articulados, para utilizagdo na linha 15 E

Avancar para a pergunta 26

ADMINISTRAGCAO DO PORTO DE LISBOA S.A.
Notas:

1. No caso de ter sido indicado mais do que um responsavel para a
mesma candidatura/operagéo, o preenchimento do questionario deve ser
articulado entre os mesmos de modo a que seja submetido apenas um
questionério por candidatura/operagao.

2. A listagem de candidaturas/operagGes apresentada corresponde as
candidaturas submetidas pela entidade que representa e ndo
necessariamente apenas as candidaturas que tiveram decisdo favoravel.

MpPpT



5. Selecione a candidatura/operagao submetida ao Sustentével 2030 para *
a qual foi indicado como responsavel.

Marcar apenas uma oval.

) PACS-FC-00397200 | Implementacio de solugdo de abastecimento
de energia Onshore Power Supply no porto de Lisboa

Avancar para a pergunta 26

ADMINISTRAGAO DO PORTO DE AVEIRO, S.A.

Notas:

1. No caso de ter sido indicado mais do que um responsavel para a
mesma candidatura/operagao, o preenchimento do questionario deve ser
articulado entre os mesmos de modo a que seja submetido apenas um
questionario por candidatura/operacgao.

2. A listagem de candidaturas/operacdes apresentada corresponde as
candidaturas submetidas pela entidade que representa e nao
necessariamente apenas as candidaturas que tiveram decisdo favoravel.

6. Selecione a candidatura/operagdo submetida ao Sustentavel 2030 para *
a qual foi indicado como responsavel.

Marcar apenas uma oval.

'PACS-FC-01252500 | Modernizagéo Tecnoldgica do VTS do Porto de
Aveiro

() PACS-FC-01367900| Implementacéo de Portarias Digitais no Porto
de Aveiro

Avancar para a pergunta 26
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ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DO DOURO, LEIXOES E VIANA DO
CASTELO, S.A.

Notas:

1. No caso de ter sido indicado mais do que um responsavel para a
mesma candidatura/operagao, o preenchimento do questionario deve ser
articulado entre os mesmos de modo a que seja submetido apenas um
questionario por candidatura/operacgao.

2. A listagem de candidaturas/operagGes apresentada corresponde as
candidaturas submetidas pela entidade que representa e nédo
necessariamente apenas as candidaturas que tiveram decisdo favoravel.

7. Selecione a candidatura/operagdo submetida ao Sustentavel 2030 para
a qual foi indicado como responsavel.

Marcar apenas uma oval.

'PACS-FC-00425000 | Reabilitagdo das Vias Portuarias (VCP) e
Melhoria das CondigGes da Operagao do Porto de Leixdes

'PACS-FC-00631000 | Construgao de Infraestrutura para a
Prestacdo de Servigos Portuarios no Porto de Leixdes

'PACS-FC-00951100 | Modernizagdo da Ponte Mével do Porto de
Leixdes

'PACS-FC-00523700| Modernizagéo do Terminal Ferroviario de
Mercadorias de Leixdes

Avancar para a pergunta 26

METRO DO PORTO S.A.
Notas:

1. No caso de ter sido indicado mais do que um responsavel para a
mesma candidatura/operacgao, o preenchimento do questionario deve ser
articulado entre os mesmos de modo a que seja submetido apenas um
questionario por candidatura/operacao.

2. A listagem de candidaturas/operagGes apresentada corresponde as
candidaturas submetidas pela entidade que representa e nao
necessariamente apenas as candidaturas que tiveram decisdo favoravel.
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Selecione a candidatura/operagdo submetida ao Sustentavel 2030 para
a qual foi indicado como responsavel.

Marcar apenas uma oval.

) PACS-FC-01597400 | Extens&o do Metro do Porto: Linha Rosa
(Casa da Musica - Séo Bento) (2.2 Fase)

Avancar para a pergunta 26

MUNICIPIO DE ALBUFEIRA
Notas:

1. No caso de ter sido indicado mais do que um responsavel para a
mesma candidatura/operagao, o preenchimento do questionario deve ser
articulado entre os mesmos de modo a que seja submetido apenas um
questionario por candidatura/operacgao.

2. A listagem de candidaturas/operacdes apresentada corresponde as
candidaturas submetidas pela entidade que representa e nao
necessariamente apenas as candidaturas que tiveram decisdo favoravel.

9. Selecione a candidatura/operagdo submetida ao Sustentavel 2030 para
a qual foi indicado como responsavel.

Marcar apenas uma oval.

'PACS-FC-01427800 | Estabilizagdo da Arriba e Requalificagdo de
Muros entre a Praia dos Pescadores e a Praia do Peneco

Avancar para a pergunta 26

METRO - MONDEGO S.A.
Notas:

1. No caso de ter sido indicado mais do que um responsavel para a
mesma candidatura/operagéo, o preenchimento do questionario deve ser
articulado entre os mesmos de modo a que seja submetido apenas um
questionario por candidatura/operacao.

2. A listagem de candidaturas/operagGes apresentada corresponde as
candidaturas submetidas pela entidade que representa e nao
necessariamente apenas as candidaturas que tiveram decisdo favoravel.

*

*



10. Selecione a candidatura/operagédo submetida ao Sustentavel 2030 para *
a qual foi indicado como responsavel.

Marcar apenas uma oval.

) PACS-FC-00247100 | Sistema de Mobilidade do Mondego
(Metrobus) — Aquisigdo do Material Circulante e do sistema de
carregamento de baterias, e construgdo do Parque de Material e
Oficinas (PMO), no ambito da missédo de servigo publico de transporte
coletivo de passageiros

Avancgar para a pergunta 26

INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, S.A.
Notas:

1. No caso de ter sido indicado mais do que um responsavel para a
mesma candidatura/operacgao, o preenchimento do questionario deve ser
articulado entre os mesmos de modo a que seja submetido apenas um
questionario por candidatura/operacgao.

2. A listagem de candidaturas/operagbes apresentada corresponde as
candidaturas submetidas pela entidade que representa e nao
necessariamente apenas as candidaturas que tiveram deciséo favoravel.



11.  Selecione a candidatura/operagdo submetida ao Sustentavel 2030 para *
a qual foi indicado como responsavel.

Marcar apenas uma oval.

) PACS-FC-01337100 | Quadruplicacdo da Linha Ferroviaria do
Minho, no trogo Contumil - Ermesinde

() PACS-FC-01385700 | Modernizagao da Linha Ferroviaria de
Cascais (22 Fase)

)PACS-FC-01423000 | Sistema de Mobilidade do Mondego -
Aplicagdo de um Sistema MetroBus (22 fase)

() PACS-FC-00972500 | Modernizagéo da Linha de Vendas Novas

J PACS-FC-01327700 | Linha do Alentejo: Duplicagdo Poceirdao-
Bombel

'PACS-FC-01349200 | Linha Leixdes

() PACS-FC-01327200 | Programa de Supressdo de Passagens de
Nivel

Avancgar para a pergunta 26

MUNICIPIO DE LAGOS
Notas:

1. No caso de ter sido indicado mais do que um responsavel para a
mesma candidatura/operagdo, o preenchimento do questionario deve ser
articulado entre os mesmos de modo a que seja submetido apenas um
questionario por candidatura/operacao.

2. A listagem de candidaturas/operagGes apresentada corresponde as
candidaturas submetidas pela entidade que representa e ndao
necessariamente apenas as candidaturas que tiveram decisdo favoravel.

12. Selecione a candidatura/operagdo submetida ao Sustentavel 2030 para *
a qual foi indicado como responsavel.

Marcar apenas uma oval.

'PACS-FC-01494700 | Estabilizagdo da Arriba da Praia do Pinhdo

Avancar para a pergunta 26



MUNICIPIO DE CASCAIS
Notas:

1. No caso de ter sido indicado mais do que um responsavel para a
mesma candidatura/operagao, o preenchimento do questionario deve ser
articulado entre os mesmos de modo a que seja submetido apenas um
questionario por candidatura/operacgao.

2. A listagem de candidaturas/operagdes apresentada corresponde as
candidaturas submetidas pela entidade que representa e nao
necessariamente apenas as candidaturas que tiveram decisao favoravel.

13. Selecione a candidatura/operagdao submetida ao Sustentavel 2030 para *
a qual foi indicado como responsével.

Marcar apenas uma oval.

)PACS-FC-01494200 | Contencgéo das arribas entre a praia da
Bafureira e Parede

Avancar para a pergunta 26

MUNICIiPIO DE PENICHE
Notas:

1. No caso de ter sido indicado mais do que um responséavel para a
mesma candidatura/operagéo, o preenchimento do questionario deve ser
articulado entre os mesmos de modo a que seja submetido apenas um
questionério por candidatura/operacgao.

2. A listagem de candidaturas/operagbes apresentada corresponde as
candidaturas submetidas pela entidade que representa e ndao
necessariamente apenas as candidaturas que tiveram deciséo favoravel.

14. Selecione a candidatura/operagao submetida ao Sustentavel 2030 para *
a qual foi indicado como responsavel.

Marcar apenas uma oval.

() PACS-FC-01424600 | Estudos Para a Relocalizagao da Estrada
Marginal Norte

Avancgar para a pergunta 26



MUNICIPIO DE VILA REAL DE SANTO ANTONIO

Notas:

1. No caso de ter sido indicado mais do que um responsavel para a
mesma candidatura/operagao, o preenchimento do questionario deve ser

articulado entre os mesmos de modo a que seja submetido apenas um

questionario por candidatura/operacgao.

2. A listagem de candidaturas/operagdes apresentada corresponde as
candidaturas submetidas pela entidade que representa e nao
necessariamente apenas as candidaturas que tiveram decisao favoravel.

15.

Selecione a candidatura/operagao submetida ao Sustentédvel 2030 para *
a qual foi indicado como responsével.

Marcar apenas uma oval.

'PACS-FC-01483900 | Requalificagdo Protecdo Dunar Acesso Praia
de Santo Anténio

Avancar para a pergunta 26

MUNICIPIO DE ALCOBACA

Notas:

1. No caso de ter sido indicado mais do que um responséavel para a

mesma candidatura/operagéo, o preenchimento do questionario deve ser
articulado entre os mesmos de modo a que seja submetido apenas um

questionério por candidatura/operacgao.

2. A listagem de candidaturas/operagbes apresentada corresponde as
candidaturas submetidas pela entidade que representa e ndao
necessariamente apenas as candidaturas que tiveram deciséo favoravel.

16.

Selecione a candidatura/operagao submetida ao Sustentavel 2030 para *
a qual foi indicado como responsavel.

Marcar apenas uma oval.

) PACS-FC-01422000 | Elaboragao dos Projetos de Execugdo de
Estabilizacdo dos Taludes e Arribas das Praias da Légua e da Pedra do
Ouro



Avancar para a pergunta 26

ADMINISTRAGCAO DO PORTO DA FIGUEIRA DA FOZ, S.A.
Notas:

1. No caso de ter sido indicado mais do que um responséavel para a
mesma candidatura/operagao, o preenchimento do questionario deve ser
articulado entre os mesmos de modo a que seja submetido apenas um
questionario por candidatura/operacgao.

2. A listagem de candidaturas/operacdes apresentada corresponde as
candidaturas submetidas pela entidade que representa e nao
necessariamente apenas as candidaturas que tiveram decisdo favoravel.

17. Selecione a candidatura/operagédo submetida ao Sustentavel 2030 para *
a qual foi indicado como responsavel.

Marcar apenas uma oval.

'PACS-FC-01345800 | Melhoria das Acessibilidades Maritimas e das
Infraestruturas Portuérias do Porto da Figueira da Foz

Avancar para a pergunta 26

SERVICO REGIONAL DE PROTECGAO CIVIL, IP-RAM (SRPC, IP-
RAM)

Notas:

1. No caso de ter sido indicado mais do que um responséavel para a
mesma candidatura/operagéo, o preenchimento do questionario deve ser
articulado entre os mesmos de modo a que seja submetido apenas um
questionario por candidatura/operacao.

2. A listagem de candidaturas/operagdes apresentada corresponde as
candidaturas submetidas pela entidade que representa e nao
necessariamente apenas as candidaturas que tiveram deciséo favoravel.

MC p



18. Selecione a candidatura/operagédo submetida ao Sustentavel 2030 para *
a qual foi indicado como responsavel.

Marcar apenas uma oval.

)PACS-FC-01302400 | Plataforma digital sistema integrado de
gestdo das operagles de socorro

Avancar para a pergunta 26
INSTITUTO PORTUGUES DO MAR E DA ATMOSFERA, I.P.

Notas:

1. No caso de ter sido indicado mais do que um responsavel para a
mesma candidatura/operagao, o preenchimento do questionario deve ser
articulado entre os mesmos de modo a que seja submetido apenas um
questionario por candidatura/operacgao.

2. A listagem de candidaturas/operacdes apresentada corresponde as
candidaturas submetidas pela entidade que representa e nao
necessariamente apenas as candidaturas que tiveram decisdo favoravel.

19. Selecione a candidatura/operagédo submetida ao Sustentavel 2030 para *
a qual foi indicado como responsavel.

Marcar apenas uma oval.

'PACS-FC-01311000 | Reforgo e atualizagéo da rede de observagéo
meteoroldgica no Arquipélago da Madeira

Avancar para a pergunta 26

AGENCIA PORTUGUESA DO AMBIENTE, I.P.

Notas:

1. No caso de ter sido indicado mais do que um responséavel para a
mesma candidatura/operagéo, o preenchimento do questionario deve ser
articulado entre os mesmos de modo a que seja submetido apenas um
questionario por candidatura/operacao.

2. A listagem de candidaturas/operagGes apresentada corresponde as
candidaturas submetidas pela entidade que representa e nao
necessariamente apenas as candidaturas que tiveram decisdo favoravel.



20.

Selecione a candidatura/operagao submetida ao Sustentavel 2030 para *

a qual foi indicado como responsavel.

Marcar apenas uma oval.

) PACS-FC-00501300 | Reabilitagdo do Molhe Norte da Embocadura
do Rio Cavado: 32 Fase

() PACS-FC-00505300 | Empreitada de Estabilizagcdo da Arriba da
Bafureira - Cascais

)PACS-FC-01414400 | Projetos de reposicdo de sistemas naturais e
minimizagdo de risco - praia da Califérnia e portinho da Arrabida

() PACS-FC-01433600 | Alimentacéo artificial das praias do concelho
de Almada (Costa da Caparica e de S. Jodo da Caparica)

__ ) PACS-FC-01436200 | Estudo prévio e projeto de execucgéo para
minimizar o risco das arribas e taludes na Praia da Calada - Concelho
de Mafra

() PACS-FC-01451800 | Empreitada de Abertura e Desassoreamento
da Lagoa de Albufeira

) PACS-FC-01452100 | Anélise Custo-Beneficio, Projeto de
Execugédo e Estudo de Impacte Ambiental para a Alimentagdo artificial
de areias entre Esmoriz e Furadouro

() PACS-FC-01454700 | Elaboragao dos projetos de execugdo para
reabilitagdo do esporédo de Ofir e para reabilitagdo do esporédo sul de
Paramos

(__JPACS-FC-01462800 | Reabilitagdo do muro de protegdo costeira
da Praia Pedras Amarelas, em Lavadores, Vila Nova de Gaia

() PACS-FC-01484900 | Estudo de anélise de custo-beneficio da
implementagdo do projeto de protegao do talude de erosdo do cordao
dunar da Estela

() PACS-FC-00403200 | Comunicagao e sensibilizagdo sobre residuos

\___JPACS-FC-00039600 | Estabilizagdo das arribas das praias da
Samougqueira, Cerro de aguia, Ilha do Pessegueiro e Portinho de pesca
da Azenha do Mar

() PACS-FC-00041100 | Reabilitagdo e reforgo da estrutura
longitudinal aderente e dos espordes na praia do Furadouro

() PACS-FC-00071000 | Desocupagao da arriba da Praia da Raposa e
sua renaturalizagédo

) PACS-FC-00256500 | Migragdo Sedimentar para a Praia do Vau
(Portimao)



) PACS-FC-00261900 | Empreitada de Alimentacgao artificial de praia
no trogo costeiro a sul da Figueira da Foz ( Cova-Gala - Costa de
Lavos )

() PACS-FC-00465600 | Reabilitagdo do Esporao Sul de Espinho

) PACS-FC-00467100 | Alimentacéo artificial do trogo Quarteira -
Garrao

) PACS-FC-00467400 | Estudo de Caraterizagdo de manchas de
empréstimo na plataforma continental Norte para alimentacgao
artificial de praias (CHIMERA Norte)

() PACS-FC-00467500 | Empreitada de Estabilizagdo da Arriba da
Praia do Algodio - Mafra

Avancar para a pergunta 26

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL IP-RAM
Notas:

1. No caso de ter sido indicado mais do que um responsavel para a
mesma candidatura/operagao, o preenchimento do questionario deve ser
articulado entre os mesmos de modo a que seja submetido apenas um
questionario por candidatura/operagao.

2. A listagem de candidaturas/operagbes apresentada corresponde as
candidaturas submetidas pela entidade que representa e nao
necessariamente apenas as candidaturas que tiveram decisdo favoravel.

21. Selecione a candidatura/operacao submetida ao Sustentavel 2030 para *
a qual foi indicado como responsavel.

Marcar apenas uma oval.

'PACS-FC-00397500 | Assisténcia Técnica IDR PACS (2024-2026)

Avancgar para a pergunta 26

MCYy



MC












































































































































































































































































































































































































































































































































































































