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9ǉǳƛǇŀ ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ 

/ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ  

/Ǌƛǎǝƴŀ aŀǊǘŀπtŜŘǊƻǎƻ 

 

9ǉǳƛǇŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ 

/Ǌƛǎǝƴŀ aŀǊǘŀπtŜŘǊƻǎƻ 

CƛƭƛǇŀ {ŜƛŎŜƛǊŀ 

[ƛŀ [ŀǇƻǊǘŀ 

aŀǊŎƻ IŜƴǊƛǉǳŜǎ 

wŀƳƛǊƻ bŜǾŜǎ 

¢ŀǝŀƴŀ !ƭǾŜǎ 

¢ƛŀƎƻ 5ƻƳƛƴƎƻǎ 
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SIGLAS E ACRÓNIMOS 

!5ϧ/ !ƎşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ /ƻŜǎńƻ 
!59b9 !ƎşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀ 9ƴŜǊƎƛŀ  
!D !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ 
!I.± !ǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ IǳƳŀƴƛǘłǊƛŀǎ ŘŜ .ƻƳōŜƛǊƻǎ ±ƻƭǳƴǘłǊƛƻǎ 
!a¢ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ Řŀ aƻōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ Řƻǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ 
!b!Cw9  !ǎǎƻŎƛŀœńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ CǊŜƎǳŜǎƛŀǎ  
!bat !ǎǎƻŎƛŀœńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aǳƴƛŎƝǇƛƻǎ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ  
!t! !ƎşƴŎƛŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ Řƻ !ƳōƛŜƴǘŜΣ LΦtΦ  
!t5[ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řƻǎ tƻǊǘƻǎ Řƻ 5ƻǳǊƻΣ [ŜƛȄƿŜǎ Ŝ ±ƛŀƴŀ Řƻ /ŀǎǘŜƭƻΣ {Φ!Φ 
!tCC !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řƻ tƻǊǘƻ Řŀ CƛƎǳŜƛǊŀ 5ŀ CƻȊΣ {Φ!Φ 
!t[ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řƻ tƻǊǘƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ {Φ!Φ 
!¢ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ  
.w¢ .ǳǎ wŀǇƛŘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ 
/!   /ƻƳƛǘŞ ŘŜ !ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ 
/9 /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ 
/L/ /ƻƳƛǎǎńƻ LƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ŘŜ /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ 
/t /ƻƳōƻƛƻǎ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ 
/t/{   /ƻƳƛǎǎńƻ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ /ƻƴŎŜǊǘŀœńƻ {ƻŎƛŀƭ 
/w¦t /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ wŜƛǘƻǊŜǎ Řŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎ  
/¢Ŝ{t  /ǳǊǎƻǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ {ǳǇŜǊƛƻǊŜǎ tǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ 
5D!9 5ƛǊŜœńƻπDŜǊŀƭ Řŀǎ !ǝǾƛŘŀŘŜǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀǎ  
5DtW 5ƛǊŜœńƻπDŜǊŀƭ Řŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ Wǳǎǝœŀ  
5b{I  5ƻ bƻ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ IŀǊƳ 
5wtC9πw!!  5ƛǊŜœńƻ wŜƎƛƻƴŀƭ Řƻ tƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ Ŝ CǳƴŘƻǎ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ 
9hw 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛƻǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ 
9w¢a{ {ƛǎǘŜƳŀ 9ǳǊƻǇŜǳ ŘŜ DŜǎǘńƻ Řƻ ¢ǊłŦŜƎƻ CŜǊǊƻǾƛłǊƛƻ  
9¢/{ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¢Ǌŀƛƴ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳ 
C!aL  CǳƴŘƻ ǇŀǊŀ ƻ !ǎƛƭƻΣ aƛƎǊŀœńƻ Ŝ LƴǘŜƎǊŀœńƻ 
C/ CǳƴŘƻ ŘŜ /ƻŜǎńƻ 
D! DǊǳǇƻ ŘŜ !ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ 
D99 DŀǎŜǎ ŎƻƳ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŦŀ  
L5wπw!a  Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭΣ Lt 
LatL/ Lƴǎǝǘǳǘƻ Řƻǎ aŜǊŎŀŘƻǎ tǵōƭƛŎƻǎΣ Řƻ LƳƻōƛƭƛłǊƛƻ Ŝ Řŀ /ƻƴǎǘǊǳœńƻΣ LΦ tΦ  
La¢  Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ aƻōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ Řƻǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΣ LΦtΦ  
Lb9 Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀǟǎǝŎŀ 
Lbw Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀ wŜŀōƛƭƛǘŀœńƻΣ LΦtΦ  
Lt LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΣ LΦ tΦ  
Lwb  Lƴǎǝǘǳǘƻ Řƻǎ wŜƎƛǎǘƻǎ Ŝ bƻǘŀǊƛŀŘƻ 
h9 hōƧŜǝǾƻǎ 9ǎǇŜŎƝŬŎƻǎ  
hL  hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ LƴǘŜǊƳŞŘƛƻǎ 
hbD5 hǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ bńƻ π DƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ  
ht hōƧŜǝǾƻǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ Ŝ ŘŜ tƻƭƝǝŎŀ 
t!! tƭŀƴƻ ŘŜ !Ǿƛǎƻǎ !ƴǳŀƭ 
tb9/ tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƴŜǊƎƛŀ Ŝ /ƭƛƳŀ 

th{9¦w  tǊƻƎǊŀƳŀ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ 9ŬŎƛşƴŎƛŀ ƴƻ ¦ǎƻ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ 
v! vǳŜǎǘƿŜǎ ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ  
w!!  wŜƎƛńƻ !ǳǘƽƴƻƳŀ Řƻǎ !œƻǊŜǎ 
w!/{ wŜŘŜ Řŀ !œńƻ /ƭƛƳłǝŎŀ Ŝ {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ 
w!a  wŜƎƛńƻ !ǳǘƽƴƻƳŀ Řŀ aŀŘŜƛǊŀ 
wb/ wƻǘŜƛǊƻ ǇŀǊŀ ŀ bŜǳǘǊŀƭƛŘŀŘŜ /ŀǊōƽƴƛŎŀ  
w¢9 wŜŘŜǎ ¢ǊŀƴǎŜǳǊƻǇŜƛŀǎ 
w¢9π9 wŜŘŜ ¢ǊŀƴǎŜǳǊƻǇŜƛŀ ŘŜ 9ƴŜǊƎƛŀ 
w¢9π¢ wŜŘŜ ¢ǊŀƴǎŜǳǊƻǇŜƛŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ 
{w9L {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ  
{{  {ŜƎǳǊŀƴœŀ {ƻŎƛŀƭ 
¢L/ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ 
¢h ¢ƛǇƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ hǇŜǊŀœńƻ 
¦9 ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ 
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RESUMO 

ώtƻǊǘǳƎǳşǎϐ h ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ Cƛƴŀƭ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ǊŜƭŀǝǾƻ Ł !ǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻǎ 

9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ wŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜ CǳƴŘƻǎ 9ǳǊƻǇŜǳǎΥ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлолΦ 

h ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻΣ ǇƻǊ ƳƻōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ Ŝ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ π 

ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻǎ ŀƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΣ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ŀƴłƭƛǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ Ŝ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ π ǾƛǎƻǳΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ŀōǊŀƴƎŜƴǘŜΥ ƛƴŘŀƎŀǊ Řŀ ŜŬŎłŎƛŀ Ŝ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΣ Řŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ 

ǎŜƭŜœńƻΣ Řŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ Řŀ ŜŬŎłŎƛŀ Řŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ Řŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Ŝ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀœńƻΤ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ǎŜ ŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝǎǘł ŀ ŘŜŎƻǊǊŜǊ ŎƻƳƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ όŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŀǾƛǎƻǎύΣ ǎŜ Ŝǎǘł ŀƭƛŎŜǊœŀŘŀ 

ƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǊ ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ όŜ ǎǳŀ ǊŜƭŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎύΣ ǎŜ Ŝǎǘł 

ŀƭƛƴƘŀŘŀ ŎƻƳ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ Ŝ ǎŜ ƻ ǎŜǳ ǊƛǘƳƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎǳƳǇǊƛǊ ŀǎ ƳŜǘŀǎ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻΣ 

Ŏŀǎƻ ŜȄƛǎǘŀƳΣ ŦŀǘƻǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ƻǳ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜƳ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜǎǎŀǎ ƳŜǘŀǎΦ 

! !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŎƻƴŎƭǳƛΣ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΣ ǉǳŜ ƻ .ŀƭŎńƻ Řƻǎ CǳƴŘƻǎ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀ ƻ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ Ŝ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΣ Ƴŀǎ ŎŀǊŜŎŜ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀŘŀǇǘŀœńƻ Łǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘŜǎ Řƻǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлолΦ !ǇŜǎŀǊ Řŀ ŎƭŀǊŜȊŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ Ŝ Řƻǎ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻǎ ǳƴƛŦƻǊƳƛȊŀŘƻǎΣ 

ǇŜǊǎƛǎǘŜƳ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀœńƻ Ŝ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ ƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ Ŝ Řŀǎ ŜǉǳƛǇŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΦ  

hǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ǎńƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ Ŝ ŎƻŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΣ Ƴŀǎ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘŀ 

Ŝ ǾŀƭƛŘŀœńƻ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŀƛƴŘŀ Ŝǎǘł ŜƳ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻΦ ! ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ ŘŜ ǊŜŦƻǊœƻ ǇŀǊŀ 

ƎŀǊŀƴǝǊ ŬŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŎƻƴǎƛǎǘşƴŎƛŀ ƴŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ  

! 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ƴǳƳŀ ŦŀǎŜ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻΣ ŎƻƳ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ 

ŎǊŜǎŎŜƴǘŜΣ Ƴŀǎ ŀǉǳŞƳ Řŀǎ ƳŜǘŀǎΦ Cŀƭǘŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ ƳŜƴǎŀƎŜƴǎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Ŝ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ 

ŘŜŘƛŎŀŘƻǎΣ ǎŜƴŘƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǇǊƻŀǝǾŀ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΦ  

bƻ ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Ł ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ŀ ŘŜƭŜƎŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ƴƻǎ hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ LƴǘŜǊƳŞŘƛƻǎ όhLύ 
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мо 

Lb¢wh5¦4%h  

мΦ h ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ Cƛƴŀƭ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊ Řŀ !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻǎ 

9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ wŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜ CǳƴŘƻǎ 9ǳǊƻǇŜǳǎΥ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ 

нлолΦ 

нΦ 5Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀΣ ŜǎǘŜ wŜƭŀǘƽǊƛƻΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ŜƳ ǘƻǊƴƻ Řƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ 

ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ Ŝ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎΥ  

¶ 9ƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƻōƧŜǘƻ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻΣ ƻƴŘŜ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜ Ł ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ƻōƧŜǘƻ Řŀ 

!ǾŀƭƛŀœńƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ƎŜǊŀƭ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ Řŀ ǎǳŀ ƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΤ  

¶ $Ƴōƛǘƻ Ŝ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻΣ ŎƻƳ ŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀœńƻ Řƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŝ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ 

Řƻǎ ǎŜǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΤ 

¶ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻΣ ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǎƝƴǘŜǎŜ Řŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǇǊƻǎǎŜƎǳƛŘŀ 

¶ wŜǎǇƻǎǘŀ Łǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻΣ ŎƻƳ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀ ǎƝƴǘŜǎŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŀ Ŝ Řƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ ŎŀŘŀ vǳŜǎǘńƻ ŘŜ !ǾŀƭƛŀœńƻΤ 

¶ tǊƛƴŎƛǇŀƛǎ /ƻƴŎƭǳǎƿŜǎ Ŝ wŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎΣ ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƿŜǎ Ŝ 

ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎΦ 

¶ wŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎŀǎ Ŝ ŜƭŜǘǊƽƴƛŎŀǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀǎΣ Ŝ  

¶ !ƴŜȄƻǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘŀ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΦ  

  



мп 

9bv¦!5w!a9b¢h 9 h.W9¢h 5! !±![L!4%h 

оΦ h {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол όtǊƻƎǊŀƳŀ ǇŀǊŀ ŀ !œńƻ /ƭƛƳłǝŎŀ Ŝ {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜύ ŘŜ ŃƳōƛǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ǘŜƳłǝŎƻΣ 

ŎǊƛŀŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ 5ŜŎƛǎńƻ ŘŜ 9ȄŜŎǳœńƻ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ŘŜ мпΦмнΦнлнн1Σ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻ ǇŜƭƻ CǳƴŘƻ 

ŘŜ /ƻŜǎńƻ όC/ύΣ Ş ǳƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ tƻǊǘǳƎŀƭ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ Řŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ Ŝ 

ŎƭƛƳłǝŎŀΣ Ŝ ŀǝƴƎƛǊ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛŘŀŘŜ ŎŀǊōƽƴƛŎŀ ŜƳ нлрлΦ ; ǳƳ Řƻǎ мн ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŎǊƛŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ 

ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол ǉǳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀ ƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ ŘŜ ŦǳƴŘƻǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎ ǇŀǊŀ 

ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ нлнмπнлнт Ŝ ŘŜŎƻǊǊŜ Řƻ !ŎƻǊŘƻ ŘŜ tŀǊŎŜǊƛŀ2 ŬǊƳŀŘƻ ŜƴǘǊŜ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ 

ό/9ύΣ ŜƳ ƧǳƭƘƻ ŘŜ нлннΦ 

пΦ 9Ƴ ƭƛƴƘŀ ŎƻƳ Ŝǎǘŀ Ǿƛǎńƻ ǇǊƻƎǊŀƳłǝŎŀΣ ǎńƻ Řƻƛǎ ƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ Ŝ ŘŜ tƻƭƝǝŎŀ όhtύ ǉǳŜ ƻ 

{ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол ƛƴŎƻǊǇƻǊŀΥ 

¶ htн π ¦Ƴŀ 9ǳǊƻǇŀ Ҍ ±ŜǊŘŜ π !ǇƭƛŎŀ ƻ !ŎƻǊŘƻ ŘŜ tŀǊƛǎ Ŝ ƛƴǾŜǎǘŜ ƴŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀΣ ƴŀǎ 

ŜƴŜǊƎƛŀǎ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎ Ŝ ƴŀ ƭǳǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΦ 

¶ htо ς ¦Ƴŀ 9ǳǊƻǇŀ Ҍ /ƻƴŜŎǘŀŘŀ π LƴǘŜƎǊŀ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳŀ wŜŘŜ ¢ǊŀƴǎŜǳǊƻǇŜƛŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ 

рΦ tŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ǉǳŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ŜƴŦǊŜƴǘŀΣ ƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол ƳƻōƛƭƛȊŀ о tǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ όн! 

{ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŎƭƛƳłǝŎŀΤ н. aƻōƛƭƛŘŀŘŜ ¦Ǌōŀƴŀ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ŝ о! wŜŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

CŜǊǊƻǾƛłǊƛƻύ Ŝ ŘƛǾŜǊǎƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ 9ǎǇŜŎƝŬŎƻǎ όh9ύΣ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘƻǎ ƴƻǎ htн Ŝ htоΣ ŀƻ ǉǳŀƭ ǎŜ ŀŘƛŎƛƻƴŀ ŀ 

ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ό!¢ύΦ h vǳŀŘǊƻ м ƛƭǳǎǘǊŀ ŀ ƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΦ 

сΦ ! ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлолΣ ŀǎǎŜƴǘŜ ƴŀ ƭƛƎŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ htн Ŝ htоΣ ŜƴǉǳŀŘǊŀπǎŜ ƴƻ tŀŎǘƻ 

9ŎƻƭƽƎƛŎƻ 9ǳǊƻǇŜǳ3 ǉǳŜ ŎƻƭƻŎŀ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƴƻ ŎŜƴǘǊƻ Řŀ ŀœńƻΥ 

¶ ±ƛǎŀƴŘƻ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ƳƻŘŜǊƴŀΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀ Ŝ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ƴŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ 

ǎŜƳ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ƭƝǉǳƛŘŀǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŎƻƳ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŦŀ όD99ύ ŜƳ нлрл Ŝ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ş ŘƛǎǎƻŎƛŀŘƻ Řŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΤ 

¶ !ŬǊƳŀƴŘƻ ŀ ŎƻƴǾƛŎœńƻ ŘŜ ǉǳŜ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊōƻƴƛȊŀœńƻ ŜȄƛƎŜ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řŀǎ ƳŜǘŀǎ 

ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ƴŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƻƳƻ ǳƳ ǘƻŘƻΣ Ŝ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƳŀƛƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇƻŘŜƳ 

ŘŀǊ ǇŀǊŀ ŀǉǳŜƭŜ ŘŜǎƝƎƴƛƻΣ Ŝ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŀ ƻǇœńƻ ŘŜ ǊŜŦƻǊœŀǊ ƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ Řŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƴƻ 

ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řƻǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΦ 

тΦ 9Ƴ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ Řŀ ŘŜǎŎŀǊōƻƴƛȊŀœńƻ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀǘŞ нлрл ǘŜƳ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ŜƳ Řƻƛǎ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ǇƭŀƴƻǎΥ 

¶ wƻǘŜƛǊƻ ǇŀǊŀ ŀ bŜǳǘǊŀƭƛŘŀŘŜ /ŀǊōƽƴƛŎŀ όwb/ нлрлύ4Τ 

¶ tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƴŜǊƎƛŀ Ŝ /ƭƛƳŀ нлол όtb9/ нлолύ5Φ 

 
1 ƘǧǇǎΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκнŦŎȅǘȅƪǘ  
2 ƘǧǇǎΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκоƴŜŀƪȄǇȅ  
3 h tŀŎǘƻ 9ŎƻƭƽƎƛŎƻ 9ǳǊƻǇŜǳ Ş ŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ό¦9ύ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴœŀǊ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛŘŀŘŜ ŎŀǊōƽƴƛŎŀ ŀǘŞ нлрлΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ŎǳƳǇǊƛǊ ƻǎ 
ƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻ ŀŎƻǊŘƻ ŘŜ tŀǊƛǎΦ  
4 wŜǎƻƭǳœńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ aƛƴƛǎǘǊƻǎ ƴΦȏ млтκнлмф 
5 wŜǎƻƭǳœńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ aƛƴƛǎǘǊƻǎ ƴΦȏ мпфκнлнп  

https://tinyurl.com/2fcytykt
https://tinyurl.com/3neakxpy


мр 

vǳŀŘǊƻ мΥ [ƽƎƛŎŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол Ŝ DǊǳǇƻǎ ŀƭǾƻ 

hōƧŜǝǾƻ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ 

tǊƛƻǊƛŘŀŘŜ 
hōƧŜǝǾƻ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ 

¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜ !œńƻκ 
¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜ 
LƴǘŜǊǾŜƴœńƻ 

5ƻƳƝƴƛƻ ŘŜ LƴǘŜǊǾŜƴœńƻ 
¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀœńƻ 
ό¢hύ 

DǊǳǇƻǎπŀƭǾƻ 

tƻǊǘǳƎŀƭ Ҍ 
±ŜǊŘŜ 

н!Φ 
{ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ 
Ŝ ¢Ǌŀƴǎƛœńƻ 
/ƭƛƳłǝŎŀ 

w{hнΦо 
5ŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ 
ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ǊŜŘŜǎ Ŝ 
ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ 
ŜƴŜǊƎŞǝŎƻǎ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ ŦƻǊŀ 
Řŀ w¢9π9 

w{hнΦоπлм CƻƳŜƴǘƻ 
Řƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻΣ 
ƳŜƭƘƻǊ ƎŜǎǘńƻ Ŝ 
ŀŎǊŜǎŎƛŘŀ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ 
ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ 

лро π {ƛǎǘŜƳŀǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ 
όƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ǊŜŘŜǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 
¢L/ύ Ŝ ǊŜǎǇŜǝǾƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ 

нлмн {ƛǎǘŜƳŀǎ 
ŜƴŜǊƎŞǝŎƻǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ 

/ƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƳ ƎŜǊŀƭ 

w{h нΦп 
tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ 
ŀŘŀǇǘŀœńƻ Łǎ 
ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ 
ŎƭƛƳłǝŎŀǎΣ ŀ 
ǇǊŜǾŜƴœńƻ Řƻǎ 
ǊƛǎŎƻǎ ŘŜ 
ŎŀǘłǎǘǊƻŦŜ Ŝ ŀ 
ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀΣ ǘŜƴŘƻ 
ŜƳ Ŏƻƴǘŀ 
ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ 
ōŀǎŜŀŘŀǎ ŜƳ 
ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎ 

w{hнΦпπлм tǊƻǘŜœńƻ 
Ŝ ŘŜŦŜǎŀ Řƻ ƭƛǘƻǊŀƭ 

лру π aŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀœńƻ Łǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ 
ŎƭƛƳłǝŎŀǎ Ŝ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƻ ŎƭƛƳŀΥ ƛƴǳƴŘŀœƿŜǎ Ŝ 
ŘŜǎŀōŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀǎ όƛƴŎƭǳƛƴŘƻ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻΣ ǇǊƻǘŜœńƻ ŎƛǾƛƭ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ŎŀǘłǎǘǊƻŦŜǎΣ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎΣ Ŝ 
ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ ōŀǎŜŀŘŀǎ ƴƻǎ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎύ 

нлмс tǊƻǘŜœńƻ Ŝ 5ŜŦŜǎŀ 
Řƻ [ƛǘƻǊŀƭ π !œƿŜǎ 
LƳŀǘŜǊƛŀƛǎ 

LƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ ŘŜ ƭƛǘƻǊŀƭ ƴƻ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘŜΥ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳ ƎŜǊŀƭΣ ŎƻƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ōŜƴŜŮŎƛƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ Ŝ ǇŀǊŀ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ ŜƳ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŘŜ 
ŜǊƻǎńƻ ŎƻǎǘŜƛǊŀΦ 
LƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ ŘŜ ƭƛǘƻǊŀƭ ƴŀ w!aΥ 
ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƴŀ w!a Ŝ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ 
ƅǳǘǳŀƴǘŜ κ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜ Řŀ ƛƭƘŀΤ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝ ƭƻŎŀƭΤ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Řƻ ǎŜǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ 
ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǉǳŜ ƎŜǊŜƳ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ 
ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŀŦŜǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ŜǾŜƴǘƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ 
ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΤ ƻǳǘǊŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƻǳ 
ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƛǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳ ǇƻǊ Ƴƛǎǎńƻ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ ŘŜ 
ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Řƻ ƭƛǘƻǊŀƭ 

нлмт tǊƻǘŜœńƻ Ŝ 5ŜŦŜǎŀ 
Řƻ [ƛǘƻǊŀƭ π !œƿŜǎ 
aŀǘŜǊƛŀƛǎ 

w{hнΦпπлн tǊƻǘŜœńƻ 
ŎƛǾƛƭ Ŝ ƎŜǎǘńƻ 
ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ 

лрф π aŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀœńƻ Łǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ 
ŎƭƛƳłǝŎŀǎ Ŝ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƻ ŎƭƛƳŀΥ ƛƴŎşƴŘƛƻǎ όƛƴŎƭǳƛƴŘƻ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻΣ ǇǊƻǘŜœńƻ ŎƛǾƛƭ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ŎŀǘłǎǘǊƻŦŜǎΣ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ Ŝ 
ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ ōŀǎŜŀŘŀǎ ƴƻǎ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎύ 

нлму !œƿŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜœńƻ ŎƛǾƛƭ Ŝ ƎŜǎǘńƻ 
ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ 
нлнл {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻΣ 
ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭŜǊǘŀ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜœńƻ ŎƛǾƛƭ Ŝ ƎŜǎǘńƻ 
ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ 

w{hнΦпπло 
!ŘŀǇǘŀœńƻ Łǎ 
ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀ 

лсл π aŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀœńƻ Łǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ 
ŎƭƛƳłǝŎŀǎ Ŝ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƻ ŎƭƛƳŀΥ ƻǳǘǊƻǎΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ 
ǘŜƳǇŜǎǘŀŘŜǎ Ŝ ǎŜŎŀǎ όƛƴŎƭǳƛƴŘƻ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻΣ ǇǊƻǘŜœńƻ ŎƛǾƛƭ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ŎŀǘłǎǘǊƻŦŜǎΣ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ Ŝ 
ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ ōŀǎŜŀŘŀǎ ƴƻǎ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎύ 

нлнн !œƿŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ 
ŀŘŀǇǘŀœńƻ Łǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ 
ŎƭƛƳłǝŎŀǎ 

нлнр 9ǎǘǳŘƻǎΣ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ 
Ǉƭŀƴƻǎ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ŀœƿŜǎ 
ƛƳŀǘŜǊƛŀƛǎ 

w{h нΦс 
tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ 
ǘǊŀƴǎƛœńƻ ǇŀǊŀ 
ǳƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ 
ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ŝ 
ŜŬŎƛŜƴǘŜ ƴŀ 
ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

w{hнΦсπлп DŜǎǘńƻ 
ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ 

лст π DŜǎǘńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŘƻƳŞǎǝŎƻǎΥ 
ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴœńƻΣ ƳƛƴƛƳƛȊŀœńƻΣ 
ǘǊƛŀƎŜƳΣ ǊŜǳǝƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ 

нлсл !œƿŜǎ ƛƳŀǘŜǊƛŀƛǎ tƻǇǳƭŀœńƻ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Řƻ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 



мс 

hōƧŜǝǾƻ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ 

tǊƛƻǊƛŘŀŘŜ 
hōƧŜǝǾƻ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ 

¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜ !œńƻκ 
¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜ 
LƴǘŜǊǾŜƴœńƻ 

5ƻƳƝƴƛƻ ŘŜ LƴǘŜǊǾŜƴœńƻ 
¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀœńƻ 
ό¢hύ 

DǊǳǇƻǎπŀƭǾƻ 

н.Φ aƻōƛƭƛŘŀŘŜ 
¦Ǌōŀƴŀ 
{ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ 

w{h нΦу 
tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ 
ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ 
ǳǊōŀƴŀ 
ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ 
ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ 
ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ Řŀ 
ǘǊŀƴǎƛœńƻ ǇŀǊŀ 
ǳƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ 
ŎƻƳ ȊŜǊƻ 
ŜƳƛǎǎƿŜǎ ƭƝǉǳƛŘŀǎ 
ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ όC/ύ 

w{hнΦуπлн wŜŘŜ 
ŦŜǊǊƻǾƛłǊƛŀ Řŀǎ #ǊŜŀǎ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀǎ 

лум π LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ 
ǳǊōŀƴƻǎ ƭƛƳǇƻǎ 

нлрп wŜŘŜ ŦŜǊǊƻǾƛłǊƛŀ Řŀǎ 
#ǊŜŀǎ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀǎ 

tƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳ ƎŜǊŀƭΣ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ŝ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎƭƻŎŀƳ ƴŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ Ŝ ǇŜǊƛǳǊōŀƴŀǎ 
Ŝ ǉǳŜ ǎŜǊńƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻǊŀǎ Řŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 
ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜƛǊƻǎ ŘŜ ŜƭŜǾŀŘŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ 
ōŜƴŜŬŎƛŀŘƻǎΦ 

w{hнΦуπлп wŜŘŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ 
ǇŀǎǎŀƎŜƛǊƻǎ ŘŜ 
ŜƭŜǾŀŘŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ 

нлрс wŜŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 
όƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΤ ƳŜǘǊƻ 
ƭƛƎŜƛǊƻΤ .w¢ύ 
нлрт aŀǘŜǊƛŀƭ /ƛǊŎǳƭŀƴǘŜ 
όƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΤ ƳŜǘǊƻ 
ƭƛƎŜƛǊƻΤ .w¢ύ 

w{hнΦуπло aŀǘŜǊƛŀƭ 
/ƛǊŎǳƭŀƴǘŜ 
CŜǊǊƻǾƛłǊƛƻ 

лун π aŀǘŜǊƛŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀƴǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ 
ǳǊōŀƴƻǎ ƭƛƳǇƻǎ 

нлрр aŀǘŜǊƛŀƭ /ƛǊŎǳƭŀƴǘŜ 
CŜǊǊƻǾƛłǊƛƻ όŎƻƳōƻƛƻǎ 
ǳǊōŀƴƻǎ Ŝ ǎǳōǳǊōŀƴƻǎύ 

tƻǊǘǳƎŀƭ Ҍ 
/ƻƴŜŎǘŀŘƻ 

о!Φ wŜŘŜǎ ŘŜ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 
CŜǊǊƻǾƛłǊƛƻ 

w{h оΦм 
5ŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǳƳŀ 
w¢9π¢ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ 
Łǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ 
ŎƭƛƳłǝŎŀǎΣ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜΣ 
ǎŜƎǳǊŀΣ 
ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ŝ 
ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭ 

w{hоΦмπлм 
LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ 
ŦŜǊǊƻǾƛłǊƛŀ όw¢9ύ 

лфс π [ƛƴƘŀǎ ŦŜǊǊƻǾƛłǊƛŀǎ ǊŜŎŞƳπŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀǎ 
ƻǳ ƳŜƭƘƻǊŀŘŀǎ ς ǊŜŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řŀ w¢9π¢ 

нлнр 9ǎǘǳŘƻǎΣ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ 
Ǉƭŀƴƻǎ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ŀœƿŜǎ 
ƛƳŀǘŜǊƛŀƛǎ 

¦ǘŜƴǘŜǎ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ ŦŜǊǊƻǾƛłǊƛƻǎΣ 
ƳŀǊƝǝƳƻǎπǇƻǊǘǳłǊƛƻǎ Ŝ ŀŜǊƻǇƻǊǘǳłǊƛƻǎΣ ōŜƳ 
ŎƻƳƻ ƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ǉǳŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƳ Řŀǎ 
ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ ƴŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎκǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ 
ǇŜƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ 
ǎŜǘƻǊ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǳ ǇŜƭŀǎ 
!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ tƻǊǘǳłǊƛŀǎ Ŝ !ŜǊƻǇƻǊǘǳłǊƛŀǎΦ 

оллм ±ƛŀǎ CŜǊǊƻǾƛłǊƛŀǎ 
όw¢9ύ 

лфтΦ /ŀƳƛƴƘƻǎ ŘŜ ŦŜǊǊƻ ǊŜŎŞƳπŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻǎ 
ƻǳ ƳŜƭƘƻǊŀŘƻǎ ς ǊŜŘŜ Ǝƭƻōŀƭ Řŀ w¢9π¢ 
млр π {ƛǎǘŜƳŀ 9ǳǊƻǇŜǳ ŘŜ DŜǎǘńƻ Řƻ ¢ǊłŦŜƎƻ 
CŜǊǊƻǾƛłǊƛƻ ό9w¢a{ύ 
млт π !ǝǾƻǎ ŦŜǊǊƻǾƛłǊƛƻǎ ƳƽǾŜƛǎ ŎƻƳ 
ŜƳƛǎǎƿŜǎ ƴǳƭŀǎκŜƭŞǘǊƛŎƻǎ 

оллр aŀǘŜǊƛŀƭ /ƛǊŎǳƭŀƴǘŜ 
CŜǊǊƻǾƛłǊƛƻ 

w{hоΦмπлн 
LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ 
ǇƻǊǘǳłǊƛŀ όw¢9ύ 

ммм π tƻǊǘƻǎ ƳŀǊƝǝƳƻǎ όw¢9π¢ύΣ ŜȄŎƭǳƛƴŘƻ 
ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǟǾŜƛǎ ŦƽǎǎŜƛǎ оллт LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ 

ǇƻǊǘǳłǊƛŀ όw¢9ύ ммр π ±ƛŀǎ ƴŀǾŜƎłǾŜƛǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎ Ŝ ǇƻǊǘƻǎ 
όw¢9π¢ύΣ ŜȄŎƭǳƛƴŘƻ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀƻ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǟǾŜƛǎ ŦƽǎǎŜƛǎ 

w{hоΦмπло 
LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ 
ŀŜǊƻǇƻǊǘǳłǊƛŀ όw¢9ύ 

мту π wŜƎƛƿŜǎ ǳƭǘǊŀǇŜǊƛŦŞǊƛŎŀǎΥ ŀŜǊƻǇƻǊǘƻǎ 
олмн LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ 
ŀŜǊƻǇƻǊǘǳłǊƛŀ όw¢9ύ 

!ǎǎƛǘşƴŎƛŀ 
ǘŞŎƴƛŎŀ 

!ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ 
¢ŞŎƴƛŎŀ 

w{h тΦм 
!ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ 
¢ŞŎƴƛŎŀ 

¢!{hтΦмπлн 
!ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ 

мул π tǊŜǇŀǊŀœńƻΣ ŜȄŜŎǳœńƻΣ 
ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƻ 

тлнм CǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ 
ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ 
ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻΣ ƎŜǎǘńƻ Ŝ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ όC959wκC/ύ 

jǊƎńƻǎ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ 
!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ Ŝ ƻǎ hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ 
ƛƴǘŜǊƳŞŘƛƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ Řƻ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ƴƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ ŀ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻΦ !ǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Řƻ th 
ǎŜǊńƻ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ŎƻƳƻ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ Ŝ ǇǵōƭƛŎƻ ŜƳ ƎŜǊŀƭΦ 

CƻƴǘŜΥ !D 



мт 

уΦ !ƭƛƴƘŀŘƻ ŎƻƳ ŜǎǘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол ǊŜŎƻƴƘŜŎŜ 

ǉǳŜΥ  

¶ h ǎŜŎǘƻǊ Řƻǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΣ ŜƳōƻǊŀ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ Ł ŜŎƻƴƻƳƛŀΣ Ş ǳƳ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ǳƳŀ Řŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ŜƳƛǎǎńƻ ŘŜ D99Φ 

¶ ! ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řƻ ǎŜŎǘƻǊ Řƻǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ Řŀ 

ƴŜǳǘǊŀƭƛŘŀŘŜ ŎŀǊōƽƴƛŎŀ ŜƳ нлрл Ş ǇŀǘŜƴǘŜ ƴŀǎ ƳŜǘŀǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƴƻ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ нлол όtb9/ нлолύΥ 

o LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ нф҈ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀǎ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎΤ 

o wŜŘǳȊƛǊ ŜƳ пл҈ ŀ ŜƳƛǎǎńƻ ŘŜ D99 

¶ !ǝƴƎƛǊ ŜǎǘŜǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀœńƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀǎ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎ Ŝ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ŜƳƛǎǎńƻ ŘŜ 

D99 ƴƻ ǎŜŎǘƻǊ Řƻǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜΥ 

o Řŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŀǎǎŜƎǳǊŜƳ ŀ ǎǳōǎǝǘǳƛœńƻ ǉǳŀǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ Řƻǎ 

ŎƻƳōǳǎǟǾŜƛǎ ŦƽǎǎŜƛǎ ǇƻǊ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎ Ŝ ŀ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀœńƻ Řŀ 

ŜƭŜǘǊƛŬŎŀœńƻ Řƻ ǎŜǘƻǊ Řƻǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΦ 

o Řƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŎƻƭŜǝǾƻǎ Ƴŀƛǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ Ŝ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΣ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ŘŜ ƳŀƛƻǊ 

ŘŜƴǎƛŘŀŘŜ ǇƻǇǳƭŀŎƛƻƴŀƭΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ ƴŀǎ 

ŎƛŘŀŘŜǎΣ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǎǳŀ ŘŜǎŎŀǊōƻƴƛȊŀœńƻΣ ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ƻ ŜǎǇŀœƻ ǳǊōŀƴƻ 

Ŝ ǇŀǊŀ ŘƛƳƛƴǳƛǊ ŀ Ǉƻƭǳƛœńƻ ǎƻƴƻǊŀ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

¶ ! ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ƳƻŘŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ŦŜǊǊƻǾƛŀ Ş ǳƳ Řƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ Ƴŀƛǎ ŜŬŎŀȊŜǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ 

ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ŜƳƛǎǎƿŜǎΦ h ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŦŜǊǊƻǾƛłǊƛƻ 

ŎƻƴǎŜƎǳŜ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ƳƻǾƛƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ Ŝ ōŜƴǎ ŜƳ ƎǊŀƴŘŜ ŜǎŎŀƭŀΣ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ 

ǊłǇƛŘŀΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝ ǎŜƎǳǊŀΣ ŎƻƳ ƴƝǾŜƛǎ ōŀƛȄƻǎ ŘŜ ŜƳƛǎǎƿŜǎ Ŝ ǳƳ ǳǎƻ ǊŜŘǳȊƛŘƻ Řƻ ǎƻƭƻΦ 

tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƻ ǎŜǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀƴǘŜ ǘŜƳ ǳƳ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ƭƻƴƎƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ 

ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŀǊΦ 

фΦ h ƭƛǘƻǊŀƭ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ǘŜƳ ŜȄǘŜƴǎƻǎ ǘǊƻœƻǎ ǎǳƧŜƛǘƻǎ ŀ ƛƴǘŜƴǎŀ ŜǊƻǎńƻ ŎƻǎǘŜƛǊŀ Ŝ ŀ 

ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ŘŜ ƎŀƭƎŀƳŜƴǘƻκ ƛƴǳƴŘŀœńƻΣ ǎŜƴŘƻ ŜȄǇŜŎǘłǾŜƭ ƻ ǎŜǳ ŀƎǊŀǾŀƳŜƴǘƻ ŘŜǾƛŘƻ ŀƻǎ 

ƛƳǇŀŎǘƻǎ Řŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΦ ! ǇǊƻǘŜœńƻ Ŝ ŘŜŦŜǎŀ Řƻ ƭƛǘƻǊŀƭ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ǇǊƻǎǎŜƎǳƛŘŀǎ Ŝ 

ŎƻƴŎǊŜǝȊŀŘŀǎ ƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ŎƻǎǘŜƛǊƻǎ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ƴŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀ DŜǎǘńƻ 

LƴǘŜƎǊŀŘŀ Řŀ ½ƻƴŀ /ƻǎǘŜƛǊŀ6Σ ƴŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ƴƻǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Řŀ ƻǊƭŀ ŎƻǎǘŜƛǊŀ Ŝ ƴŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ Řƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ Řƻ DǊǳǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ Řƻ [ƛǘƻǊŀƭ7Σ 

ōŜƳ ŎƻƳƻ ƴƻ tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ [ƛǘƻǊŀƭ ··L8Φ 

млΦ ! ŀŘŀǇǘŀœńƻ Łǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ Ş ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƴŀ wŜƎƛńƻ !ǳǘƽƴƻƳŀ Řŀ 

aŀŘŜƛǊŀ όw!aύΦ !ǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘłǊƛŀǎ ƴŀ w!a9 ŎƻƴǎƛǎǘŜƳ ƴƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ 

Řŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŎƻǎǘŜƛǊŀǎ ŀƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΣ ƴƻ ŦƻƳŜƴǘƻ ŀƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ Ł ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŜƳ ǘŜƳŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ƳƛǝƎŀœńƻ Řƻǎ 

ŜŦŜƛǘƻǎ ƴŜŦŀǎǘƻǎ Řŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ Ŝ ƴƻ ǊƻōǳǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƻǎ ǊƛǎŎƻǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Łǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΦ  

 
6 wŜǎƻƭǳœńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ aƛƴƛǎǘǊƻǎ ƴΦȏ унκнллф 
7 D¢[ όнлмпύΦ DŜǎǘńƻ Řŀ Ȋƻƴŀ ŎƻǎǘŜƛǊŀ ƻ ŘŜǎŀŬƻ Řŀ ƳǳŘŀƴœŀΦ wŜƭŀǘƽǊƛƻ Řƻ DǊǳǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Řƻ [ƛǘƻǊŀƭ 
8 ƘǧǇǎΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκрсууǇȊƀ  
9 tDwLπw!a нлннπнлнт wŜǎƻƭǳœńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ Řƻ DƻǾŜǊƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭ Řŀ aŀŘŜƛǊŀ ƴΦȏ нмκнлнпΤ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ !ŘŀǇǘŀœńƻ Łǎ !ƭǘŜǊŀœƿŜǎ 
/ƭƛƳłǝŎŀǎ Řŀ wŜƎƛńƻ !ǳǘƽƴƻƳŀ Řŀ aŀŘŜƛǊŀ  όƘǧǇǎΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκнǎȄнƪпǎƘύ  

https://tinyurl.com/5688pzfj
https://tinyurl.com/2sx2k4sh


му 

$a.L¢h 9 h.W9¢L±h{ 5! !±![L!4%h 

ммΦ ! !Ǿŀƭƛŀœńƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜǎǘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ Ş ŜƴǉǳŀŘǊŀŘŀ ǇŜƭƻ tƭŀƴƻ Dƭƻōŀƭ ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ 

нлол10 Ŝ ǇŜƭƻ tƭŀƴƻ ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ11 Ŝ ŎǳƳǇǊŜ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ƛƴǎŎǊƛǘƻ ƴƻ ǘŜȄǘƻ Řƻ 

tǊƻƎǊŀƳŀ12 ŘŜ ǉǳŜ ά{ŜǊł ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ŀǘŞ Ŭƴŀƭ ŘŜ нлнп ǳƳŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ǉǳŜ ǎŜǊł ǳƳ Řƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜǾƛǎńƻ ƛƴǘŜǊŎŀƭŀǊ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƴƻ ŀǊǝƎƻ муȏ Řƻ w5/13έΦ 

мнΦ 5Ŝ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ƎƭƻōŀƭΣ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ǿƛǎŀ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ǎŜ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝǎǘł ŀ ŘŜŎƻǊǊŜǊ 

ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻ ǊƛǘƳƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ŜȄŜŎǳœńƻ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻǎΣ ǎŜ 

Ŝǎǘł ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀ ƳŀȄƛƳƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜǎǇŜǊŀŘƻǎΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ 

ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀǎ ƴŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǇƻƛƻǎ Ŝκƻǳ ŀƴǘŜŎƛǇŀƴŘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ 

ŘŜǎǾƛƻǎ ƴŀ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀœńƻ ŘŜǎǎŜǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ŀ !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜŎƻǊǊŜ ƴǳƳ ƳƻƳŜƴǘƻ 

ƛƴƛŎƛŀƭ Řŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлолΣ Ŝǎǘŀ ǘŜƳ ǳƳŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŜƳ 

ǉǳŜ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ŀƧǳǎǘŀƳŜƴǘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳłǝŎƻǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ 

ŀǘŜƳǇŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴŀ wŜǾƛǎńƻ LƴǘŜǊŎŀƭŀǊ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ14 Ŝ ƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŜƳ ŎǳǊǎƻΦ  

моΦ 9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΣ ǎńƻ Řƻƛǎ ƻǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻΥ 

¶ !ǾŀƭƛŀǊ ŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řŀ ƎŜǎǘńƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ όƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ƴŜƭŜ ƛƴŎƭǳƝŘƻǎύ Ŝ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ ŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řƻǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŎǊƛŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ƴƝǾŜƛǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ŘŜ ŜŬŎłŎƛŀ Ŝ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řŀ ǎǳŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻΤ 

¶ !ǾŀƭƛŀǊΣ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻ ǊƛǘƳƻ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŀǇƻƛŀŘƻǎΣ ǎŜ ŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝǎǘł ŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀœńƻ 

Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎ Ŝ Řŀǎ ƳŜǘŀǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎΦ 

мпΦ ! ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘŜǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Ŝ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŝ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀǎ v! Ŝ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛƻǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ό9hwύ ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ƴŀ CƛƎǳǊŀ мΦ 

 
10 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŘŎƻŜǎŀƻΦǇǘκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκǇƎŀψǇǘнлолΦǇŘŦ  
11 ƘǧǇǎΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκƳǊǎǊтƴсǘ  
12 ƘǧǇǎΥκκǇƻǎŜǳǊΦǇƻǊǘǳƎŀƭнлнлΦǇǘκκƳŜŘƛŀκпплсоκǘŜȄǘƻπŘƻπǇǊƻƎǊŀƳŀψнлнмǇǘмсŎŦǇǊллмψǇŀŎǎΦǇŘŦ  
13 wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлнмκмлсл Řƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ Ŝ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ нп ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлнм ς ǾŜǊǎńƻ ƛƴƛŎƛŀƭΦ 
14 bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾŀƭƛŀœńƻΣ ŜƴǘǊŜ 5ŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлнп Ŝ WŀƴŜƛǊƻ нлнрΣ ŦƻǊŀƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŜȄǇƭƻǊŀǘƽǊƛŀǎ όǉǳŜ ƻǊƛƎƛƴŀǊŀƳ ǳƳ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŎƻƳ ƻ ƳŜǎƳƻ ƴƻƳŜύ ŎƻƳ ŦƻŎƻ ƴŀ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ 
όŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛƳŜƴǘƻǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎ Ŝ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎύΦ 

https://www.adcoesao.pt/wp-content/uploads/pga_pt2030.pdf
https://tinyurl.com/mrsr7n6t
https://poseur.portugal2020.pt/media/44063/texto-do-programa_2021pt16cfpr001_pacs.pdf


мф 

CƛƎǳǊŀ м wŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ Ŝ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ 

 

CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀœńƻ ǇǊƽǇǊƛŀ 

мрΦ h {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŘŜǾŜƳ ŜǎǘŀǊ ǎǳōƧŀŎŜƴǘŜǎ ƴƻǎ 

ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜŎǳœńƻ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ ŀŎƛƳŀΣ ŀ ǎŀōŜǊΥ 

¶ h ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǾƛǎŀΣ ƳŀƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ƻ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŜƳ 

ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛƳŜƴǎńƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀƴǘŜΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ƴŀ łǊŜŀ 

Řƻǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΦ {ńƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǾŜǎǘŜƳ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜΣ ǉǳŜǊ ƴƻ 

ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ ŀƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀǘƽǊƛƻǎ ǉǳŜ ƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƳΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻōǘŜƴœńƻ ŘŜ 

ǇŀǊŜŎŜǊŜǎΣ ƭƛŎŜƴœŀǎΣ ŀǳǘƻǊƛȊŀœƿŜǎΣ ǉǳŜǊ ƴƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ Ł ǎǳŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ƴƻ ǘŜǊǊŜƴƻΤ 

¶ hǎ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол ŬƴŀƴŎƛŀΣ Ŝǎǘńƻ όƳŀƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜύ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ 

ƴƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǎŜǘƻǊƛŀƭ ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎ όǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƴƻ 

tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ нлол15ύΣ ŎƻƳƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ǇǊƛƻǊƛǘłǊƛƻǎ Ŝ 

ƛŘŜƴǝŬŎłǾŜƛǎΣ Ł ǇŀǊǝŘŀ ŎƻƳƻ ǎŜƴŘƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ǇŜƭƻ tǊƻƎǊŀƳŀΣ ƴńƻ 

ƘŀǾŜƴŘƻ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǇǊƻŎǳǊŀΣ ŎƻƳƻ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ 

ŎƻƳ ŎŀǊŀǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘƛǎǝƴǘŀǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ Ƴŀƛǎ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴŎƛŀƛǎΦ hǎ !Ǿƛǎƻǎ ŘŜ !ōŜǊǘǳǊŀ 

ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǎŜǊńƻ ƳŀƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ !Ǿƛǎƻǎ /ƻƴǾƛǘŜ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ Łǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ǇǊƛƻǊƛǘłǊƛƻǎ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ 

Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΦ 

мсΦ ! ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǘŜƳ ǇƻǊ ŃƳōƛǘƻ ǘŜƳłǝŎƻ ƻǎ h9 Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ ƴŀ ǎŜŎœńƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ όvǳŀŘǊƻ 

мύΣ Ŝ ǇƻǊ ŃƳōƛǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ŎƻōŜǊǘƻ ǇŜƭƻ tǊƻƎǊŀƳŀΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ŀǎ ŎƛƴŎƻ b¦¢{ LL Řƻ 

/ƻƴǝƴŜƴǘŜ Ŝ ŀǎ Řǳŀǎ wŜƎƛƿŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎ όwŜƎƛńƻ !ǳǘƽƴƻƳŀ Řŀ aŀŘŜƛǊŀ π w!a Ŝ wŜƎƛńƻ 

!ǳǘƽƴƻƳŀ Řƻǎ !œƻǊŜǎ π w!!ύΦ  

мтΦ h ŃƳōƛǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘƛŘƻ ŜƴǘǊŜ ƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ 

ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ Řƻǎ ŦǳƴŘƻǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎ нлнмπнлнт ŜΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ /ŀŘŜǊƴƻ ŘŜ 

9ƴŎŀǊƎƻǎΣ ŀ Řŀǘŀ Řŀ ǊŜǳƴƛńƻ ŘŜ ŀǊǊŀƴǉǳŜ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻΦ bŜǎǘŀ ǊŜǳƴƛńƻ όǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜǳ 

ŀ лф ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлнпύΣ ŬŎƻǳ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ŎƻƳƻ Řŀǘŀ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ƻ Řƛŀ ол ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ 

нлнп 

 
15 wŜǎƻƭǳœńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ aƛƴƛǎǘǊƻǎ ƴΦȏ мфнκнлноΣ ŘŜ нс ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ 



нл 

a9¢h5h[hDL!  

муΦ bƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ ŎŀŘŜǊƴƻ ŘŜ 9ƴŎŀǊƎƻǎΣ ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ Řŀ !Ǿŀƭƛŀœńƻ Ş ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 

ƳŀǘǊƛȊŜǎΣ ƴŀǎ ǉǳŀƛǎ Ş ŜȄǇƭƛŎƛǘŀŘƻ ƻ ǉǳŀŘǊƻ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ƎƭƻōŀƭΣ ƻ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ ŎŀŘŀ v!Σ ƳŞǘƻŘƻǎ Ŝ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘŀ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΣ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  

a!¢wL½ 59 !±![L!4%h 

мфΦ bƻ !b9·h L ς a!¢wL½ 59 !±![L!4%h Ş ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŀ aŀǘǊƛȊ ŘŜ !ǾŀƭƛŀœńƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴƻ 

/ŀŘŜǊƴƻ ŘŜ 9ƴŎŀǊƎƻǎΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƛ ǘƻŘŀǎ ŀǎ {ǳōv!κ9hw ŎƻƳ ŀ ǊŜǎǇŜǝǾŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀΣ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀΣ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŦƻƴǘŜǎκǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ Ŝ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ 

ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΦ  

нлΦ ! ǊŜǎǇƻǎǘŀ Łǎ v! ǎŜǊł ŜŦŜǘǳŀŘŀ ŎƻƳ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŎƻƴƧǳƴǘŀ Řƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴŀ ƳŀǘǊƛȊ 

ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƳŀ Řŀǎ ǎǳŀǎ {ǳōv!κ9hw ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƳ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻΦ 

a!¢wL½ 59 ¢;/bL/!{ 59 w9/h[I! 9 ¢w!¢!a9b¢h 59 LbChwa!4%h 

нмΦ bƻ !b9·h LL ς a!¢wL½ 59 ¢;/bL/!{ 59 w9/h[I! 9 ¢w!¢!a9b¢h 59 LbChwa!4%h ŘŜǘŀƭƘŀƳπ

ǎŜ ŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘŀ Ŝ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŀ ƳƻōƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Łǎ ǾłǊƛŀǎ 

{ǳōv!κ9hwΣ ǉǳŜ ŀǎǎŜƴǘŀƳ ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎΥ  

ŀύ ƻōƧŜǝǾƻ ǎǳōƧŀŎŜƴǘŜ Ł ƳƻōƛƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΤ  

ōύ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ Řŀǎ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ όŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǎΣ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊŜǎύΤ  

Ŏύ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜŎƻƭƘƛŘŀΤ 

Řύ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀ ƻōǘŜǊ ǇŜƭŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΦ 

Lb{¢w¦a9b¢h{ 59 w9/h[I! 59 LbChwa!4%h 

ннΦ 9Ƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Řŀ aŀǘǊƛȊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ƴƻ !b9·h LL ς a!¢wL½ 59 ¢;/bL/!{ 

59 w9/h[I! 9 ¢w!¢!a9b¢h 59 LbChwa!4%hΣ ŀ !Ǿŀƭƛŀœńƻ ǎƻŎƻǊǊŜǳπǎŜ ŘŜ ƛƴǉǳƛǊƛœńƻ ŀƻǎ 

ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǇƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻ ƻƴƭƛƴŜ όŘƻƛǎύΣ ŀƴłƭƛǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ 

ǎŜƳƛπŘƛǊŜǝǾŀǎΣ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ Ŝ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇΦ 

ноΦ ! ƴƻǘŀœńƻ Řƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻǎ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻǎ ƎǳƛƿŜǎ Řŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŝ ƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ 

ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ όǝǇƻ L Ŝ ǝǇƻ LLύ ǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ŜƳ ŘŜǘŀƭƘŜ ƴƻ !b9·h ± ς Lb{¢w¦a9b¢h{ 59 

w9/h[I! 59 LbChwa!4%hΦ  

нпΦ h vǳŜǎǝƻƴłǊƛƻ м όŜȄǇƭƻǊŀǘƽǊƛƻύΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻ ƻƴƭƛƴŜΣ Ŧƻƛ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ŎƻƳ 

hǇŜǊŀœƿŜǎ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ ŀ ол ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ нлнп όмт ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ Ŝ пс hǇŜǊŀœƿŜǎύ16Σ Ŝ ŀ ǎǳŀ 

ŜǎǘǊǳǘǳǊŀœńƻ Ǿƛǎƻǳ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ Řŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ŀǘǊŀǎƻǎ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 

ŘŜǎǇŜǎŀ ŦŀŎŜ ŀƻ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ŜΣ Ŏŀǎƻ ŜȄƛǎǝǎǎŜƳΣ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ Řŀǎ ǊŀȊƿŜǎ ǉǳŜ 

ŎƻƴŘǳȊƛǊŀƳ ŀ ǘŀƛǎ ŘŜǎǾƛƻǎΦ ! ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řƻ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻ ŘŜŎƻǊǊŜǳ ŘŜ мл ŀ нм ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ 

нлнрΦ Cƻƛ ŜŦŜǘǳŀŘƻ ǳƳ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎƻ ŀƻ оȏ Řƛŀ ŀǇƽǎ ƻ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻΦ ! ǘŀȄŀ 

 
16 bńƻ ƛƴŎƭǳƛ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ 



нм 

ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Ŧƻƛ ŘŜ млл҈Σ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǊŜŎƻƭƘŜǊ ŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ 

ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Łǎ пс hǇŜǊŀœƿŜǎΦ  

нрΦ h vǳŜǎǝƻƴłǊƛƻ нΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻ ƻƴƭƛƴŜΣ Ŧƻƛ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ŘŜ hǇŜǊŀœƿŜǎ ƴƻ 

ŜǎǘŀŘƻ άŀŎŜƛǘŜ ǇŜƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎκŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀέΣ Ϧ5ŜǎƛǎǝŘŀϦΣ Ϧbńƻ ŀǇǊƻǾŀŘŀϦΣ ƻǳ 

ϦwŜǎŎƛƴŘƛŘŀκwŜǾƻƎŀŘŀϦ ŀ ол ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ нлнп όрс hǇŜǊŀœƿŜǎύ17Σ Ŝ ŀ ǎǳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀœńƻ Ǿƛǎƻǳ 

ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎΥ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŀǇƻƛƻΣ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ 

ƎƻǾŜǊƴŀœńƻ ς ŘŜƭŜƎŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΣ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΦ ! 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řƻ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻ ŘŜŎƻǊǊŜǳ ŘŜ нт ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŀ мр ŘŜ ƧǳƭƘƻ ŘŜ нлнрΦ Cƻƛ ŜŦŜǘǳŀŘƻ ǳƳ 

ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎƻ ŀƻ рȏ Řƛŀ ŀǇƽǎ ƻ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻΦ ! ǘŀȄŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Ŧƻƛ ŘŜ млл҈Σ 

ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǊŜŎƻƭƘŜǊ ŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀǎ рс hǇŜǊŀœƿŜǎΦ 

нсΦ !ǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ǎŜƳƛπŘƛǊŜǝǾŀǎ ŘŜŎƻǊǊŜǊŀƳ ŜƴǘǊŜ лр ŘŜ Ƴŀƛƻ Ŝ нр ŘŜ ƧǳƭƘƻ όvǳŀŘǊƻ нύΦ 

 

vǳŀŘǊƻ н LƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊŜǎ Ŝ Řŀǘŀ Řŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ 

9ƴǝŘŀŘŜǎκƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊŜǎ 
5ŀǘŀ 

όнлнрύ 
5ǳǊŀœńƻ 

{ŜŎǊŜǘłǊƛŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ Ŝ ǘŞŎƴƛŎƻ Řŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Ŝ {ƛǎǘŜƳŀǎ 
ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол 

р ŘŜ Ƴŀƛƻ  нƘроƳƛƴ 

{ŜŎǊŜǘłǊƛƻǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ Řŀǎ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ мΣ нΣ о Ŝ п Řƻ 
{ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол 

т ŘŜ Ƴŀƛƻ  мƘнлƳƛƴ 

/ƻƳƛǎǎńƻ 5ƛǊŜǝǾŀ Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол у ŘŜ Ƴŀƛƻ  мƘолƳƛƴ 

±ƛŎŜπ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊ Řŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Řƻǎ 
CǳƴŘƻǎ Ŝ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀ Řƻ bǵŎƭŜƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ tǵōƭƛŎƻ Řŀ 
!ƎşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ϧ /ƻŜǎńƻ  

мн Ƴŀƛƻ  мƘлнƳƛƴ 

5ƛǊŜǘƻǊ Řŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ LƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ Ŝ /ƘŜŦŜ ŘŜ 
bǵŎƭŜƻ ŘŜ DŜǎǘńƻ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ /ƻŜǎńƻ Ŝ /ƻƻǇŜǊŀœńƻ Řƻ 
Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ όw!aύ 

ну ŘŜ Ƴŀƛƻ 
нлнр 

рп Ƴƛƴ 

5ƛǊŜǘƻǊ wŜƎƛƻƴŀƭ Řŀ 5ƛǊŜœńƻ wŜƎƛƻƴŀƭ Řƻ tƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ Ŝ CǳƴŘƻǎ 
9ǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ όw!!ύ 

нф ŘŜ Ƴŀƛƻ  пр Ƴƛƴ 

¢ŞŎƴƛŎƻǎ Řƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ 
ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳ ƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол όw!aύ 

нн ŘŜ ƧǳƭƘƻ 
нлнр 

пс Ƴƛƴ 

¢ŞŎƴƛŎƻǎ Řŀ 5ƛǊŜœńƻ wŜƎƛƻƴŀƭ Řƻ tƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ Ŝ CǳƴŘƻǎ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ 
ǉǳŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳ ƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол όw!!ύ 

нр ŘŜ ƧǳƭƘƻ  оп Ƴƛƴ 

 

нтΦ hǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ ǝǇƻ L ŦƻŎŀǊŀƳπǎŜ ƴƻǎ Řƻƛǎ hL Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ π 5ƛǊŜœńƻ wŜƎƛƻƴŀƭ Řƻ tƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ 

Ŝ CǳƴŘƻǎ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ όw!!ύ Ŝ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ όw!aύς Ŝ ŜƴƎƭƻōŀǊŀƳ ŀ 

ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻΣ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ Ŝ ŎƻƭŜǝǾŀǎ ŀ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ 

ŘƛǊŜœńƻ Ŝ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Řŀǎ Řǳŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ όƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ƴŀ ǘŀōŜƭŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊύ ǎŜƴŘƻ ƻǎ ǎŜǳǎ 

ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ŀǳǎŎǳƭǘŀŘƻǎ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴƻ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻ ŀƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΦ  

 
17 LƴŎƭǳƛ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ 



нн 

нуΦ tƻǊ ŬƳΣ ǇŀǊŀ ƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ ǝǇƻ LLΣ ŦƻǊŀƳ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘŀǎ ǇŜƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ ǎŜƛǎ 

ƻǇŜǊŀœƿŜǎΦ /ƛƴŎƻ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ ŘƛȊŜƳ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŀ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎΣ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ 

/ƻƴǝƴŜƴǘŀƭΣ ŀǇǊƻǾŀŘƻǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлнл όt¢нлнлύΣ ǉǳŜ ƴńƻ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻǎ 

ƴŀ ǎǳŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜ ǎńƻΣ ƴŀǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƴńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ 

tƻǊǘǳƎŀƭ нлол όt¢нлолύΣ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ǇŜƭƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлолΦ {ńƻΣ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ǊŀȊńƻΣ 

ŘŜǎƛƎƴŀŘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ŦŀǎŜŀŘƻǎΦ h ǎŜȄǘƻ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ Ŏŀǎƻ ǘŜƳ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Řƛǎǝƴǘŀ Ŝ Ŧƻƛ 

ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻ ǇŜƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻΣ ǇƻǊ ǘŜǊ ǎƛŘƻ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻ ƴƻ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇǊŜǾƛǎǘƻ όƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Řŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ 

нлнлύ Ŝ ǇƻǊ ǎŜǊ ǳƳ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƴŀ wŜƎƛńƻ !ǳǘƽƴƻƳŀ Řŀ aŀŘŜƛǊŀ όw!aύΣ ǘǊŀȊŜƴŘƻ 

ǘŀƳōŞƳ ǇŀǊŀ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ǳƳŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ Řƛǎǝƴǘŀ Řƻǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ ŎŀǎƻΦ  

нфΦ bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƳ ǿƻǊƪǎƘƻǇκŦƽǊǳƳ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ όŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 

ŎƻƴǾƛŘŀŘŀǎ ǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ƴƻ vǳŀŘǊƻ оύ ǇŀǊŀ ŘƛǎŎǳǝǊ ŦŀǘƻǊŜǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ǉǳŜ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŜŬŎŀȊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ ǇƻǊ ŦǳƴŘƻǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎΣ ŎƻƳ 

ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ŜƳǇǊŜƛǘŀŘŀǎ ŘŜ ƻōǊŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ όƻ ŦƻŎƻ Řƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ ¢ƛǇƻ LLύΦ 5ƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ 

Ǿƛǎǘŀ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ŀŘƻǘƻǳπǎŜ ƻ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ŦƽǊǳƳ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘŀΣ ŎƻƳ ŦƻŎƻ ŜƳ 

ǇŀǊǝƭƘŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎΣ ōƻŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻΦ hǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǘŜƳŀǎ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳΥ 

¶ tƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƳŀǘǳǊƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΥ ŘŜōŀǘŜǳπǎŜ ŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƴǘǊŜ 

ŀ ƴƻǝŬŎŀœńƻ Řŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜǎ όǇŜƭŀ ¢ǳǘŜƭŀύ Ŝ ŀ ǎǳōƳƛǎǎńƻ Řŀǎ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳ 

ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΦ 5ƛǎŎǳǝǳπǎŜ ǘŀƳōŞƳ ŀ ǾŀƴǘŀƎŜƳ Ŝ 

ŘŜǎǾŀƴǘŀƎŜƳ ŜƴǘǊŜ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜ Ŝ ǇƻǊ 

ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎΣ Ŝ ŀ ǇŜǊǝƴşƴŎƛŀ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƻǊƎŃƴƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻΦ 

¶ ¢ƛǇƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜŬƴƛœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ōŀǎŜΥ ǊŜƅŜǝǳπǎŜ ǎƻōǊŜ ƻ ƳƻŘŜƭƻ 

ŎƻƴŎŜœńƻπŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ Ŧƻƛ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀōƻǊŘŀŘŀ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀœńƻ 

ŘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ Ŝ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘŀŘƻǎ όtǊƻbL/Σ .Laύ Ŝ ŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ƻōǊƛƎŀǘƻǊƛŜŘŀŘŜ Řƻ 

ǎŜǳ ǳǎƻΦ 

 

vǳŀŘǊƻ о 9ƴǝŘŀŘŜǎ /ƻƴǾƛŘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇ όŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ ǝǇƻ LLύ 

t!w¢L/Lt!b¢9 9b¢L5!59 /hb±L5!5! 

.9b9CL/L#wLh{ 
ό9ǎǘǳŘƻǎ ŘŜ /ŀǎƻύ 

Lt όhǾŀǊ Dŀƛŀύ 

Lt ό[ƛƴƘŀ ŘŜ /ŀǎŎŀƛǎύ 

Lt ό.w¢ /ƻƛƳōǊŀύ 

aŜǘǊƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ ό9ȄǇŀƴǎńƻ ƭƛƴƘŀ ŀƳŀǊŜƭŀύ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ w!aύ 

!t! ό/ƻǾŀ Dŀƭŀύ 

h¦¢wh{ 

Lt 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀǎ 

!L//htb ς !ǎǎƻŎƛŀœńƻ Řƻǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ Řŀ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ /ƛǾƛƭ Ŝ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 

!tt/ π !ǎǎƻŎƛŀœńƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŘŜ tǊƻƧŜǝǎǘŀǎ Ŝ /ƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ 

hǊŘŜƳ Řƻǎ 9ƴƎŜƴƘŜƛǊƻǎ  



но 

t!w¢L/Lt!b¢9 9b¢L5!59 /hb±L5!5! 

hǊŘŜƳ Řƻǎ !ŘǾƻƎŀŘƻǎ ς /ƻƴǎŜƭƘƻ DŜǊŀƭ 

La¢ ς Lƴǎǝǘǳǘƻ Řŀ aƻōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ Řƻǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ 

!t! 

bƻǘŀΥ ǾŜǊ !ƴŀƭƛǎŜ /ǊƝǝŎŀ Řŀ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ƴŜǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ǇŀǊŀ ŎƭŀǊƛŬŎŀœńƻ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŎŞƭǳƭŀǎ ŀ ǎƻƳōǊŜŀŘƻ 

 

олΦ CƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǘǊşǎ ƎǊǳǇƻǎ ŦƻŎŀƛǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ vǳŀŘǊƻ р hǎ ƎǊǳǇƻǎ ŦƻŎŀƛǎ Řŀ wŜŘŜ ŘŜ 

!œńƻ /ƭƛƳłǝŎŀ Ŝ {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƻ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀƻ ǘŜƳŀ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜ 

ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǇƭŀƴŜŀŘƻΦ wŜŀƭƛȊŀǊŀƳπǎŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀ ŘƛǾƛǎńƻ Řƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŜƳ 

Řƻƛǎ ǎǳōπƎǊǳǇƻǎ ǇŀǊŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ Řŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŎƻƭƻŎŀŘŀǎ ǇŜƭŀ ŜǉǳƛǇŀ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŝ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ŀƭŀǊƎŀŘŀΦ h ƎǊǳǇƻ ŦƻŎŀƭ Řƻ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ 

!ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜǾƛŘƻ ŀƻ ǊŜŘǳȊƛŘƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƻƴŬǊƳŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎŜǎǎńƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΣ Ŧƻƛ 

ŀƭǘŜǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŦƻǊƳŀǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ bŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ŦƻŎŀƭ ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ Ŧƻƛ ǊŜŀƧǳǎǘŀŘŀ Ŝ ŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŦƻǊŀƳ 

ŎƻƭƻŎŀŘŀǎ ǇŜƭŀ ŜǉǳƛǇŀ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ 

vǳŀŘǊƻ пΦ DǊǳǇƻǎ ŦƻŎŀƛǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ 

Dw¦th Ch/![ 5!¢! bȏ t!w¢L/Lt!b¢9{ 9b¢L5!59{ /hb±h/!5!{ϝ 

w959 59 !4%h /[La#¢L/! 
9 {¦{¢9b¢!.L[L5!59  

мр ǎŜǘŜƳōǊƻ с ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 

{ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол 
bƻǊǘŜ нлол 
/ŜƴǘǊƻ нлол 
!ƭƎŀǊǾŜ нлол 
/hat9¢9 нлол 
[ƛǎōƻŀ нлол 
!ƭŜƴǘŜƧƻ нлол 
!œƻǊŜǎ нлол 
aŀŘŜƛǊŀ нлол 
!ƎşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ /ƻŜǎńƻ ό!5ϧ/ύ 

/haL¢; 59 
!/hat!bI!a9b¢h  

мт ǎŜǘŜƳōǊƻ му ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 

{ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол 
/ƻƴǎŜƭƘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ WǳǾŜƴǘǳŘŜ ό/bWύ 
/ŜƴǘǊƻ нлол 
5ƛǊŜœńƻ DŜǊŀƭ Řŀǎ !ǝǾƛŘŀŘŜǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ό5D!9ύ 
9ƴǝŘŀŘŜ wŜƎǳƭŀŘƻǊŀ Řƻǎ {ŜǊǾƛœƻǎ 9ƴŜǊƎŞǝŎƻǎ ό9w{9ύ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ  
!ƎşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀ 9ƴŜǊƎƛŀ ό!59b9ύ 
!ƎşƴŎƛŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ Řƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ό!t!ύ 
LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΣ {Φ!Φ 
!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƳŜǊƎşƴŎƛŀ Ŝ tǊƻǘŜœńƻ /ƛǾƛƭ 
ό!b9t/ύ 
5ƛǊŜœńƻπDŜǊŀƭ ŘŜ 9ƴŜǊƎƛŀ Ŝ DŜƻƭƻƎƛŀΦ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ Lt π w!a 
bƻǊǘŜ нлол 
!ǎǎƻŎƛŀœńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ CǊŜƎǳŜǎƛŀǎ ό!b!Cw9ύ 
!ƭƎŀǊǾŜ нлол 
/ƻƴŦŜŘŜǊŀœńƻ DŜǊŀƭ Řƻǎ ¢ǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ π 
LƴǘŜǊǎƛƴŘƛŎŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ ό/D¢tπLbύ 
/ƻƴŦŜŘŜǊŀœńƻ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ό/Ltύ 
/ƻƴŦŜŘŜǊŀœńƻ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ό//w[ύ 
¦ƴƛńƻ Řŀǎ aǳǘǳŀƭƛŘŀŘŜǎ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎ 
!ƎşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀ aƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ 
!ƎşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ /ƻŜǎńƻΣ Lt ό!5ϧ/ύ  
!ƎşƴŎƛŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ Řƻ !ƳōƛŜƴǘŜΣ LΦtΦ ό!t!ύ 
!ƭǘƻ /ƻƳƛǎǎŀǊƛŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀǎ aƛƎǊŀœƿŜǎ ό!/aύ 
!ǎǎƻŎƛŀœńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aǳƴƛŎƝǇƛƻǎ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ ό!batύ 
!ǎǎƻŎƛŀœńƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŘŜ 9ƴŜǊƎƛŀǎ wŜƴƻǾłǾŜƛǎ ό!tw9bύ 
!ǎǎƻŎƛŀœńƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ǇŀǊŀ ƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ 
{ƛǎǘŜƳŀǎ LƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ό!5C9w{L¢ύ 
LƴǎǇŜœńƻπDŜǊŀƭ ŘŜ Cƛƴŀƴœŀǎ π LDC 
!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ aƻōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ Řƻǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ ό!a¢ύ 
/ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ 
/ƻƳƛǎǎńƻ ǇŀǊŀ ŀ /ƛŘŀŘŀƴƛŀ Ŝ ŀ LƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ DŞƴŜǊƻ ό/LDύ 



нп 

Dw¦th Ch/![ 5!¢! bȏ t!w¢L/Lt!b¢9{ 9b¢L5!59{ /hb±h/!5!{ϝ 

/ƻƳƛǎǎńƻ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Řƻ {ŜǘƻǊ {ƻŎƛŀƭ Ŝ {ƻƭƛŘłǊƛƻ ό/t{{ύΥ 
/ƻƴŦŜŘŜǊŀœńƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ Řŀǎ !ǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ŘŜ 5ŜŦŜǎŀ Řƻ 
!ƳōƛŜƴǘŜ ό/t!5!ύ 
/ƻƴǎŜƭƘƻ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊ Řƻǎ Lƴǎǝǘǳǘƻǎ {ǳǇŜǊƛƻǊŜǎ 
tƻƭƛǘŞŎƴƛŎƻǎ ό//L{tύ 
/ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ wŜƛǘƻǊŜǎ Řŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎ 
ό/w¦tύ 
5ƛǊŜœńƻ wŜƎƛƻƴŀƭ Řƻ tƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ Ŝ CǳƴŘƻǎ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ 
ό5wtC9w!!ύ  
5ƛǊŜœńƻπDŜǊŀƭ Řŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ Wǳǎǝœŀ ό5DtWύ 
9ǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ aƛǎǎńƻ wŜŎǳǇŜǊŀǊ tƻǊǘǳƎŀƭ 
CǳƴŘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ aƻōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ Řƻǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΣ LΦtΦ όLa¢ύ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ Řƻǎ aŜǊŎŀŘƻǎ tǵōƭƛŎƻǎΣ LƳƻōƛƭƛłǊƛƻ Ŝ Řŀ 
/ƻƴǎǘǊǳœńƻΣ LΦtΦ όLatL/ύ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀ wŜŀōƛƭƛǘŀœńƻΣ LΦt όLbwύ 
tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ bńƻπ
DƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ όhbD5ύ  
aŀŘŜƛǊŀ нлол 
!ƭŜƴǘŜƧƻ нлол 
!œƻǊŜǎ нлол 
[ƛǎōƻŀ нлол 
tŜǎǎƻŀǎ нлол 
/ƻƳǇŜǘŜ нлол 
aŀǊ нлол 
{ŜǊǾƛœƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ /ƛǾƛƭ Řŀ w!a 

/ha¦bL/!4%h 5h 
{¦{¢9b¢#±9[ нлол 

мф ǎŜǘŜƳōǊƻ  т ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 

{ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол 
LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΣ {Φ!Φ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ 9ΦtΦ9Φ 
aŜǘǊƻ Řƻ tƻǊǘƻΣ {Φ!Φ 
hǇƛƴƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ 
tƻǊǘƻǎ Řƻǎ !œƻǊŜǎΣ {Φ!Φ 
!ƎşƴŎƛŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ Řƻ !ƳōƛŜƴǘŜΣ LΦtΦ 
aŜǘǊƻ Řƻ aƻƴŘŜƎƻ 
!ƎşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ /ƻŜǎńƻ ό!5ϧ/ύ 

bƻǘŀΥ ! ƴŜƎǊƛǘƻ ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ ƴƻ ƎǊǳǇƻ ŦƻŎŀƭ 

 

/whbhDw!a! 5! !±![L!4%h 

омΦ bƻ !b9·h LLL ς /whbhDw!a! 5! !±![L!4%h Ş ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƻ /ǊƻƴƻƎǊŀƳŀ Řŀ !Ǿŀƭƛŀœńƻ ǉǳŜ 

ŀǘŜƴŘŜ ŀƻ ǇǊŀȊƻ Ŝ ŀƻ ŦŀǎŜŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ƴƻ ŎŀŘŜǊƴƻ ŘŜ ŜƴŎŀǊƎƻǎΦ ! 

ǳƴƛŘŀŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ Řƻ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ Ş ŀ ǉǳƛƴȊŜƴŀΦ 

!b#[L{9 /wN¢L/! 5! a9¢h5h[hDL! twhth{¢! 

онΦ ! ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǊŜŎƻǊǊŜǳ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦƻƴǘŜǎ Ŝ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ 

ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƳŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Ƴŀƛǎ Ǌƻōǳǎǘŀ Ŝ ŬłǾŜƭ Řŀǎ ǾłǊƛŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ƻōƧŜǘƻ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻΦ !ǎ 

ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŀǎǎǳƳƛǊŀƳ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŀǾŀƭƛŀǝǾƻ ŜΣ ƴǳƳŀ ƭƽƎƛŎŀ ŘŜ 

ǘǊƛŀƴƎǳƭŀœńƻΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŀƳ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ ƻǎ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻǎ ǇƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻ Ŝ ƻǎ 

ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ ŎŀǎƻΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ǾŀƭƛŘŀǊ Ŝ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜǊ ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 

ооΦ 9ǎǘŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀ ǊŜǾŜƭƻǳπǎŜ ŜŬŎŀȊ ƴŀ ǇǊƻǎǎŜŎǳœńƻ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻΣ ƴńƻ 

ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀœƿŜǎ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ ƴŀ ǎǳŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ƻǳ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻΦ 

опΦ h ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀœńƻ Řƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ ǝǇƻ LL Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƴƻ Řƛŀ мт ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлнрΣ 

Řŀǘŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǇǳŘŜǎǎŜ ǎŜǊ ǊŜƅŜǝŘƻ ƴƻ ƳŜǎƳƻ 

ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƿŜǎ Řƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛƻ ǝŘŀǎ ŎƻƳ ŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻΣ Ŝ ŀǇƽǎ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ 

ŦŞǊƛŀǎ ŘŜ ǾŜǊńƻ ƻƴŘŜ ƴńƻ Ŧƻƛ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŀƎŜƴŘŀǊΦ 



нр 

орΦ 5ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎƻƴǾƛŘŀŘŀǎ ŀǇŜƴŀǎ ǘǊşǎ όŀ Lt π ǉǳŜ ŀōǊŀƴƎŜ о Řƻǎ ǎŜƛǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ π Ŝ ŀ hǊŘŜƳ 

Řƻǎ 9ƴƎŜƴƘŜƛǊƻǎύ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊŀƳ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ όƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ŀ ǎƻƳōǊŜŀŘƻ ƴƻ 

vǳŀŘǊƻ оύΦ ¢ƻŘŀǎ ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎƻƴǾƛŘŀŘŀǎΣ Ŝ ǉǳŜ ƴńƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ ƴƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊŀƳ 

ŀƻ ŎƻƴǾƛǘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴŘƻ ƻ ǎŜǳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƴƻǎ ǘƽǇƛŎƻǎ ŀ ŀōƻǊŘŀǊΣ Ƴŀǎ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŘŜ 

ŀƎŜƴŘŀ ǇŀǊŀ ŘŜŎƭƛƴŀǊ ƻ ŎƻƴǾƛǘŜΦ ! Lt ŦŜȊπǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǇŜƭƻǎ ŜƴƎŜƴƘŜƛǊƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀǎ 

ŜƳǇǊŜƛǘŀŘŀǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀǎ ƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻ όпύΣ ǇŜƭŀ ƎŜǎǘƻǊŀ Řŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ Řŀ [ƛƴƘŀ ŘŜ /ŀǎŎŀƛǎ 

όмύΣ ǇŜƭŀ ŘƛǊŜǘƻǊŀ Řƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ CǳƴŘƻǎ /ƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ όмύ ǇŜƭŀ ŘƛǊŜǘƻǊŀ Řƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

/ƻƳǇǊŀǎ Ŝ ƭƻƎƝǎǝŎŀ όмύΣ ǇŜƭƻ ŘƛǊŜǘƻǊ ŀŘƧǳƴǘƻ Řŀ ŘƛǊŜœńƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ όмύΣ ǇŜƭƻ ŘƛǊŜǘƻǊ Řŀ 

ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ǎǳƭ Řƻǎ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ όмύΣ ǇŜƭƻ ŘƛǊŜǘƻǊ Řŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ƴƻǊǘŜ Řƻǎ 

ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ όмύΣ ǇƻǊ ǳƳ ƎŜǎǘƻǊ ŘŜ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎƛƴŀƭƛȊŀœńƻ όмύΣ ǇŜƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ 

ǇŜƭŀ łǊŜŀ ŘŜ ŀǎǎŜǎǎƻǊƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ŘƛǊŜœńƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ όмύ ! hǊŘŜƳ Řƻǎ 

9ƴƎŜƴƘŜƛǊƻǎ  ŦŜȊπǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǇŜƭŀ ŘƛǊŜǘƻǊŀ ŘŜ wŜƭŀœƿŜǎ tǵōƭƛŎŀǎ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀǎǎŜǎǎƻǊŀ 

Řƻ .ŀǎǘƻƴłǊƛƻ όмύΦ ! Lt 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀǎ ŦŜȊπǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǇƻǊ н ŜƴƎŜƴƘŜƛǊƻǎ όłǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ π 

¦ƴƛŘŀŘŜ ǾƛŀύΦ h ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘŜǾŜ ŀǎǎƛƳ мр ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ 

осΦ ! ŎƛǊŎǳƴǎǘŃƴŎƛŀ ŘŜǎŎǊƛǘŀ ƴƻ ǇŀǊłƎǊŀŦƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƳŜǊŜŎŜǳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǘŜƴœńƻ Řŀ 9ǉǳƛǇŀ ŘŜ 

!Ǿŀƭƛŀœńƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǳ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƳƛǝƎŀǊ ƻ ǎŜǳ ŜŦŜƛǘƻΦ 9Ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǇǊƻƳƻǾŜǳ ǊŜǳƴƛƿŜǎ 

ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ Řƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ Ƴŀƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ǉǳŜǊ ƻǎ ǎǳǎŎƛǘŀŘƻǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ ŎŀǎƻΣ 

ǉǳŜǊ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ Řƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŎƻƳ ƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƳ ŀ ŜǉǳƛǇŀ Ŝ ŎƻƳ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎΣ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǳƳ ƧǳǊƛǎǘŀ ŎƻƳ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŜƳ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ƴƻ ǎŜŎǘƻǊ Řŀǎ 

ƻōǊŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ ǳƳ ƎŜǎǘƻǊ ŘŜ ƻōǊŀ ŎƻƳ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŜƳ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ όǎŜƳ ǊŜƭŀœńƻ 

ƻǳ ǾƝƴŎǳƭƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳ ƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлолύΦ 9ǎǘŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ ǇŜǊƳƛǝǊŀƳΣ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀƻ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǊƻōǳǎǘŜŎŜǊ ŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ Řŀ !Ǿŀƭƛŀœńƻ όtwLb/Lt!L{ /hb/[¦{l9{ 9 

w9/ha9b5!4l9{ 5! !±![L!4%hύΦ 

 



нс 

w9{th{¢!{ "{ v¦9{¢l9{ 59 !±![L!4%h 

отΦ !ǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ Łǎ vǳŜǎǘƿŜǎ ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ όv!ύ ƻǊƎŀƴƛȊŀƳπǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ Ŝ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘŀΣ 

ƛƴƛŎƛŀƴŘƻπǎŜ ŎƻƳ ǳƳŀ ǎƝƴǘŜǎŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŀ ǇƻǊ ŎŀŘŀ v!Σ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ƭŜƛǘǳǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Ŝ 

ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǝŘƻǎΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ Ǝƭƻōŀƭ ǎƻōǊŜ ŎŀŘŀ ǳƳŀ Řŀǎ 

ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ŀǾŀƭƛŀŘŀǎΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜπǎŜ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ Řƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀǎǇŜǘƻǎ ǉǳŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀƳ ŎŀŘŀ ǉǳŜǎǘńƻ ŃƴŎƻǊŀΦ  

оуΦ bƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŜǎǝǇǳƭŀŘƻ ƴƻ ŎŀŘŜǊƴƻ ŘŜ ŜƴŎŀǊƎƻǎΣ ƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ ŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ 

Łǎ v!π9hw18 мΣ нΣ оΣ пΣ рΣ сΣ т Ŝ уΦ 

  

 
18 tŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻǎ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀπǎŜ ǉǳŜ ŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎƿŜǎ 9hw Ŝ {ǳōv! ǘşƳ ƻ ƳŜǎƳƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻΦ 



нт 

v!мΦ hǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ Ŝ ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜƳΣ ǊŜǾŜƭŀƳπǎŜ ŜŬŎŀȊŜǎ Ŝ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎΚ 
 

{Nb¢9{9 /hb/[¦{L±!  

¶ hǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ŝ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ƴƻ 

ŃƳōƛǘƻ Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол ǎńƻΣ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ƎŜǊŀƛǎΣ ŜŬŎŀȊŜǎ ƴŀ ƎŀǊŀƴǝŀ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ŝ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΦ  /ƻƴǘǳŘƻΣ ŀ ǎǳŀ ŜŬŎłŎƛŀ Ş ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀ ǇŜƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ 

Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎΣ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ Ŝ ǊƛƎƛŘŜȊ ōǳǊƻŎǊłǝŎŀΦ h 

ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ş ŘŜǎŎǊƛǘƻ ŎƻƳƻ ǇǊƽȄƛƳƻΣ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ Ŝ ŜŬŎŀȊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ 

ŀ ŀƴǘŜŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ Ŝ ŎƻǊǊŜœńƻ ŘŜ ŘŜǎǾƛƻǎΦ tŜǊǎƛǎǘŜƳΣ ǇƻǊŞƳΣ ŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛƳŜƴǘƻǎ ƭƛƎŀŘƻǎ Ł 

ŜǎŎŀǎǎŜȊ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ǘŀƴǘƻ ƴŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ όŜǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ 

ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀ ŎƛǾƛƭΣ ŀǾŀƭƛŀœńƻΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻύ ŎƻƳƻ ƴŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 

ōŜƴŜŬŎƛłǊƛŀǎΣ ǉǳŜ ŀŦŜǘŀƳ ŀ ǎǳŀ ŀƎƛƭƛŘŀŘŜΦ !ǎǎƛƳΣ ŜƳōƻǊŀ ƻ ƳƻŘŜƭƻ ŀǘǳŀƭ ƎŀǊŀƴǘŀ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƻ 

ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊΣ Ƙł ƳŀǊƎŜƳ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ŀ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΦ h ŀƧǳǎǘŀƳŜƴǘƻ Łǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘŜǎ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ 

ŜȄƛǎǘŜΣ Ƴŀǎ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǊŜŦƻǊœŀŘƻ ŎƻƳ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀœńƻΣ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ Ŏƻƴǟƴǳƻ ƴŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀΦ 

¶ h ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜΣ .ŀƭŎńƻ Řƻǎ CǳƴŘƻǎΣ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ 

Ŝ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ǳƳ ŀŎŜǎǎƻ ŦłŎƛƭ Ŝ ǊłǇƛŘƻ ŀƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΣ ƻŦŜǊŜŎŜƴŘƻ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ŀǳǘŜƴǝŎŀœńƻ ǎŜƎǳǊŀΣ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀœƿŜǎΣ ƴƻǝŬŎŀœƿŜǎΣ Ŝ ŀŎŜǎǎƻ Ł Ŏƻƴǘŀπ

ŎƻǊǊŜƴǘŜΦ h ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻǎ 

ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ Ŝ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ŀƧǳŘŀ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ Ŝ ǾŀƭƛŘŀœƿŜǎ ŀǳǘƻƳłǝŎŀǎ ǇŀǊŀ 

ŀǳȄƛƭƛŀǊ ŀƻ ǎŜǳ ǇǊŜŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻΦ bƻ Ŝƴǘŀƴǘƻ ƴńƻ ŘŜƛȄŀ ŘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀƭƎǳƳŀǎ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ ŎƻƳƻ ŀ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀǎ ŀŘŀǇǘŀœƿŜǎ Łǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘŜǎ Řƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ƻ ƳŜƴƻǊ ƴƝǾŜƭ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŦŀŎǳƭǘŀŘŀ ŀƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ƴƻǎ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ƳŜƴƻǊ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Řŀǎ 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ DŜǎǘńƻΦ ! ǇŜǊŎŜœńƻ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ Ş ƳŀƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǝǾŀΣ Ǉƻƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳ 

ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀŘŜǉǳŀŘƻ ƻǳ Ƴǳƛǘƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎǳōƳƛǎǎńƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ŝ ǇŀǊŀ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ 

ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΣ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǘŜƴƘŀƳ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ƴƻ ŀŎŜǎǎƻ Ŝ 

ǇǊŜŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ ŘŜǎǘŜǎ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻǎΦ h ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ōŀŎƪ ƻŶŎŜΣ {Lо {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлолΣ ŀƛƴŘŀ ŜƳ ŦŀǎŜ 

ŘŜ ƳŀǘǳǊŀœńƻΣ Ş ǾŀƭƻǊƛȊŀŘƻ ǇŜƭŀ ŘŜǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎΣ Ƴŀǎ ŀƛƴŘŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ŘŜǎŀŬƻǎ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀƭƎǳƴǎ ŜǊǊƻǎ όōǳƎǎύΦ 

¶ ! ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ǇŀǊŀ ƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ Ş ŘŜ ŦłŎƛƭ ŀŎŜǎǎƻΣ ŜǎǘŀƴŘƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ 

ƻƴƭƛƴŜΣ Ŝ Ş ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŎƭŀǊŀ ƻǳ Ƴǳƛǘƻ ŎƭŀǊŀ ǇŜƭŀ ǎǳŀ ƳŀƛƻǊƛŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƻǎ ŀǾƛǎƻǎ ŘŜ ŀōŜǊǘǳǊŀ 

ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ Ŝ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻǎ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ ƻǎ Ƴŀƴǳŀƛǎ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ƴńƻ 

ǎńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ǘńƻ ŎƭŀǊƻǎ ŎƻƳƻ ƻǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΦ 

 

{ǳōv! мΦмΦ /ƻƴŎƭǳƛǊ ǎƻōǊŜ ŀ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ όǊŀǇƛŘŜȊ Ŝ ǎƛƳǇƭƛŎƛŘŀŘŜ Řŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻύ ŀƻǎ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻǎ 

ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ Ŝ ŘŜ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ǇŜƭƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ Ŝ ǎƻōǊŜ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ 

ƭŜƎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǊŜǎǇŜǝǾŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Ł ǳǝƭƛȊŀœńƻΦ 

офΦ hǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǎǳōƳƛǎǎńƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ŝ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ 

{ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол ǎńƻ ŜŦŜǘǳŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀ Ŝ ŘƛƎƛǘŀƭƳŜƴǘŜ Ǿƛŀ .ŀƭŎńƻ Řƻǎ CǳƴŘƻǎ όŦǊƻƴǘ 

ƻŶŎŜύΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ǇŜƭŀ !ƎşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ /ƻŜǎńƻΣ Lt ό!5ϧ/ύ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 

tǊƻƎǊŀƳŀǎ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ Řƻ t¢нлолΣ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŎƻƳƻ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǵƴƛŎƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ 

όǳǝƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎύΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǳƳ ŀŎŜǎǎƻ ŦłŎƛƭ Ŝ ǊłǇƛŘƻ ŀƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΦ  



ну 

плΦ ! ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ōŀŎƪ ƻŶŎŜ ǇŀǊŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлолΣ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ {Lо {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлолΣ Ŝǎǘł ŀ ǎŜǊ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ǇŜƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол ŜƳ ŎƻƴǎƽǊŎƛƻ ŎƻƳ ƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ 

wŜƎƛƻƴŀƛǎ Řƻ bƻǊǘŜ Ŝ Řŀ aŀŘŜƛǊŀΣ Ŝ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǇŜǊƳƛǝǊ Łǎ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ DŜǎǘńƻ Ŝ ŀƻǎ 

hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ LƴǘŜǊƳŞŘƛƻǎ όhLύ ƎŜǊƛǊ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ ŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ό!b9·h ±L ς 59{/wL4%h {¦a#wL! 5h{ 

{L{¢9a!{ 59 LbChwa!4%hύΦ 

пмΦ hǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǉǳŀƴŘƻ ƛƴǉǳƛǊƛŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ Řƻ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΣ ǊŜŦŜǊŜƳΣ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ƎƭƻōŀƛǎΣ ǉǳŜ ŜǎǘŜ Ŝǎǘł ŀŘŜǉǳŀŘƻ ƻǳ Ƴǳƛǘƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻ ǇŀǊŀ 

ŀ ǎǳōƳƛǎǎńƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ όуп҈ όƴҐптύύΣ ǇŀǊŀ ŘŜǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ŝ Řŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ 

ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ όтт҈ όƴҐпоύύ Ŝ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǎǳōƳƛǎǎńƻ ŘŜ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ όсу҈ 

όƴҐоуύύΦ 9ƴǘǊŜ ƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΣ см҈ όƴҐопύ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƳŀ 

ǎƛƳǇƭƛŬŎŀœńƻ ƴƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻǎ CǳƴŘƻǎ 9ǳǊƻǇŜǳǎΦ  

пнΦ bƻ ŜȄǘǊŜƳƻ ƻǇƻǎǘƻΣ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Řƻ ŜǎǘŀŘƻκǎƛǘǳŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ş ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

LƴŦƻǊƳŀœńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ƳŜƴƻǎ ŀŘŜǉǳŀŘŀ όнф҈ Řƻǎ ƛƴǉǳƛǊƛŘƻǎ ǊŜǇƻǊǘƻǳ ǎŜǊ ǇƻǳŎƻ ƻǳ ƴŀŘŀ ŀŘŜǉǳŀŘƻ 

όƴҐмсύύΦ  

 

CƛƎǳǊŀ н tŜǊŎŜœńƻ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ŀŘŜǉǳŀœńƻ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ 
όƴȏ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎΣ ƴҐрсύ 

поΦ !ǇŜǎŀǊ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜƳ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǎǳōƳƛǎǎńƻ ŘŜ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ŝ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΣ ƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ƴńƻ ŘŜƛȄŀƳ ŘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊ ŀƭƎǳƳŀǎ 

ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ŜƳ ŀŎŜŘŜǊ Ŝ ǇǊŜŜƴŎƘŜǊ ƻǎ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻǎ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ƛƴǉǳƛǊƛŘƻǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ 

ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀǎ ƴŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΣ оп҈ όƴҐмфύ ǊŜŦŜǊƛǳ ƻ ŀŎŜǎǎƻ Ŝ ǇǊŜŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ 

Řƻ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ƻƴƭƛƴŜ όƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǿŜōǎƛǘŜ ŘŜ ǎǳōƳƛǎǎńƻύΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǊŀȊƿŜǎ ǇŀǊŀ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜƳ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǎǳōƳƛǎǎńƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ŝ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜȄƻ ƻǳ Ƴǳƛǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜȄƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳπǎŜ ŎƻƳ ƻ ŀŎŜǎǎƻ Ŝ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ 

ǇǊŜŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŎŀƳǇƻǎ Řƻǎ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻǎ19Φ 

ппΦ ! !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ Ŝ ƻǎ hLΣ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ƎŜǊŀƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳ ǉǳŜ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǵƴƛŎƻ 

ŘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ Ş ǳƳŀ ƳŀƛǎπǾŀƭƛŀ ǇŀǊŀ ƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΣ Ƨł ǉǳŜ ŜǾƛǘŀ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀœńƻ ŎƻƳ 

 
19 ±ŜǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Ł ǉǳŜǎǘńƻ {ǳōv! мΦнΦ 
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PROCESSO DE SUBMISSÃO DE CANDIDATURA

PROCESSO DE SUBMISSÃO DE PEDIDOS DE 
PAGAMENTO

PROCESSO DE SUBMISSÃO DE PEDIDOS DE 
ALTERAÇÃO/REPROGRAMAÇÃO

CONSULTA DO ESTADO/SITUAÇÃO DOS PROJETOS

INTEROPERABILIDADE COM OUTROS SISTEMAS DE 
INFORMAÇÃO 

SIMPLIFICAÇÃO DO ACESSO AOS FUNDOS

DESMATERIALIZAÇÃO DAS CANDIDATURAS E PROJETOS

CARREGAMENTO DE INDICADORES DE 
MONITORIZAÇÃO DA EXECUÇÃO FÍSICA 

Muito Adequado Adequado

Pouco Adequado Nada Adequado

Não sabe/Não usou tal funcionalidade
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ǾłǊƛƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƳ ƭŀȅƻǳǘǎ ŘƛǎǝƴǘƻǎΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ ŦƻǊŀƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ŀƭƎǳƳŀǎ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎΣ 

ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜΥ 

¶ CǊŀŎŀ ŀŘŀǇǘŀœńƻ Łǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ CǳƴŘƻκtǊƻƎǊŀƳŀΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ş ǳƳŀ 

ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŎƻƳǳƳ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ CǳƴŘƻǎ 9ǳǊƻǇŜǳǎ ς ƻ ŦŀŎǘƻ ŘŜ ǎŜǊ ǳƳ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǵƴƛŎƻΣ ƴńƻ 

ƛƴǾƛŀōƛƭƛȊŀǊƛŀ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀƳǇƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ǇǊŜŜƴŎƘƛŘƻǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ 

ŦǳƴŘƻ ŀ ǉǳŜ ƻ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻ ǎŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŀΤ 

¶ hǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƎŜǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŀǇƽǎ ŀ ǎǳōƳƛǎǎńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŎƻƴǘşƳ ƳŜƴƻǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΤ 

¶ aŜƴƻǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻǎ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ 

ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘŀ Ş ǎǳōǎǘŀƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƳŜƴƻǎ 

ŘŜǘŀƭƘŀŘŀ Řƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ όƛƳǇƭƛŎŀ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ǇŜƭƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŎƭŀǊƛŬŎŀǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ŀ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻύΥ 

¶ ! ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀœńƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǇŜǊŘŀ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Řŀǎ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ DŜǎǘńƻ Ŝ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ 

ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ Řŀ !5ϧ/Σ ƻ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻŎŀ ŀǘǊŀǎƻǎ ƴŀ ǊŜǎƻƭǳœńƻ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΦ 

прΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǘǊŀǘŀǊπǎŜ ŘŜ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŀǘǳŀƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻΣ 

ǾŜǊƛŬŎŀǊŀƳπǎŜ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ƴŀ ŦŀǎŜ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ǎǳōƳƛǎǎńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ 

ŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛƳŜƴǘƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Ł ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΦ !ǇŜǎŀǊ Řƻǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻǎ Ƨł 

ŀƭŎŀƴœŀŘƻǎΣ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŘŜǎŀŬƻǎΣ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řƻ ǎŜǳ ŜƭŜǾŀŘƻ ƎǊŀǳ ŘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ Ŝ ŜȄƛƎşƴŎƛŀΣ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴŘƻ ŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛƳŜƴǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǉǳŜ ŀŦŜǘŀƳ ŀ ƅǳƛŘŜȊ Řƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǎǳōƳƛǎǎńƻ ŘŜ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΦ 

псΦ h ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ōŀŎƪ ƻŶŎŜΣ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ƎŜǊŀƭΣ Ş ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊŜǎ Řŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ 

DŜǎǘńƻ Ŝ hL ŎƻƳƻ ǳƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ƎŜǎǘńƻΦ 9ƴǘǊŜ ƻǎ ŀǎǇŜǘƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜ 

ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ Ŝ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ǇǊƽǇǊƛƻǎ 

ŀŘŀǇǘŀŘƻǎ Łǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀœƿŜǎ Řƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ƴƻ ǎŜǳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΣ ƻ ǉǳŜ ƭƘŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ǘŜǊ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƛƴŘŀ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ƴǳƳŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀ ƛƳŀǘǳǊƛŘŀŘŜ 

όŎƻƳ ŀƭƎǳƴǎ ōǳƎǎύΣ ƎŜǊŀƴŘƻ ǳƳŀ ŦƻǊǘŜ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ŜȄǘŜǊƴŀ ƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳȊ ŜƳ ŀƭƎǳƴǎ 

ŀǘǊŀǎƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀƛƴŘŀ ǊŜǾŜƭŀ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řŀ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻǳǘǊƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎΦ 

птΦ  !ƴŀƭƛǎŀƴŘƻ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ǇǊƻŘǳȊƛŘŀ ǇŜƭƻ tǊƻƎǊŀƳŀΣ ƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǘşƳ Ł ǎǳŀ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ƴƻ ǿŜōǎƛǘŜ Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол20 ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǊŜǎΣ 

ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ό!b9·h ±LL ς 5h/¦a9b¢h{ 

hwL9b¢!5hw9{ 5h {¦{¢9b¢#±9[ нлолύΦ {ƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ ǘŀƳōŞƳ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳ ƻ Ǉŀǎǎƻ ŀ Ǉŀǎǎƻ ǇŀǊŀ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ǎǳōƳƛǎǎńƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ŝ ŘŜ 

ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΦ hǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳ ǉǳŜ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘŀ Ş ŎƭŀǊŀ ƻǳ 

Ƴǳƛǘƻ ŎƭŀǊŀΣ ŎƻƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ şƴŦŀǎŜ ǇŀǊŀ ƻǎ ŀǾƛǎƻǎ ŘŜ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ Ŝ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻǎ ŘŜ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ π фс҈ όƴҐрпύ Ŝ фр҈ όƴҐроύΣ ǊŜǎǇŜǝǾŀƳŜƴǘŜ Τ ǎŜƎǳƛŘƻǎ Řŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ  

π ус҈ όƴҐпуύΤ  Ŝ Řƻǎ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻǎ ŘŜ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ π ун҈ όƴҐпнύΦ 

 
20 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ŜƳ ƘǧǇǎΥκκǎǳǎǘŜƴǘŀǾŜƭнлолΦƎƻǾΦǇǘκ όŀŎŜŘƛŘƻ ŜƳ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлнрύΦ  

https://sustentavel2030.gov.pt/documentacao/


ол 

 

CƛƎǳǊŀ о tŜǊŎŜœńƻ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǉǳŀƴǘƻ ł ŎƭŀǊŜȊŀ Řŀ ŘƛǾŜǊǎŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘŀ όƴȏ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎΣ ƴҐрсύΦ 

пуΦ 5ŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀΣ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜ Ł ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ Ş ŀ ǉǳŜ 

ǎǳǎŎƛǘŀ Ƴŀƛǎ ŘǵǾƛŘŀǎΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ол҈ όƴҐмтύ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǊŜŦŜǊƛǳ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ŜǊŀ ǇƻǳŎƻ ƻǳ Ƴǳƛǘƻ 

ǇƻǳŎƻ ŎƭŀǊŀΣ ƻǇƛƴƛńƻ ǇŀǊǝƭƘŀŘŀ ǇŜƭŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ 

ƻƴŘŜ Ŧƻƛ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ǉǳŜ ƻǎ Ǝǳƛŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻǎ ǎǳǎŎƛǘŀǾŀƳ ŘǵǾƛŘŀǎ ǉǳŀƴǘƻ Ł ǎǳŀ ŜŬŎłŎƛŀ21Φ  

{ǳōv! мΦнΦ /ƻƴŎƭǳƛǊ ǎƻōǊŜ ŀ ŜŬŎłŎƛŀ Ŝ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ Řƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŀ ŎǳƳǇǊƛǊ ǇŜƭƻǎ 

ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ƴŀ ƎŀǊŀƴǝŀ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ƛƴǎǘǊǳœńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ Řƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ 

Ŝ Řƻǎ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ƻ ŀƧǳǎǘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ŜȄƛƎşƴŎƛŀ ŘŜǎǘŜǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ 

όŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻύ Ł ŘƛƳŜƴǎńƻ Ŝ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Řƻǎ 

ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ŀƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ Ŝ ŀƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀœńƻΦ 

пфΦ  5ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ 5ŜǎŎǊƛœńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŜǎǘńƻ Ŝ /ƻƴǘǊƻƭƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлолΣ Řƻ Dǳƛŀ Řƻ .ŜƴŜŬŎƛłǊƛƻ 

tǊƻƎǊŀƳŀ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол Ŝ Řŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŎƻƴǎǘŀǘŀπǎŜ ǉǳŜ ƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ Ŝǎǘńƻ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƭŀǊŀΣ ōŀǎŜŀŘƻǎ ŜƳ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǎ Ŝ 

ŀƭƛƴƘŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜΣ ŜǉǳƛŘŀŘŜ Ŝ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜΦ bŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŬŎƻǳ ǇŀǘŜƴǘŜ 

ǉǳŜ ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ ƳŞǊƛǘƻ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŀ ŜǎŎƻƭƘŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŎƻƳ 

ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀΣ Ŝ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ όŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƴƻǎ ŀǾƛǎƻǎ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴŎƛŀƛǎύΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ 

ǇŀǊŀ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ h ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ {Lо {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол ƎŀǊŀƴǘŜ ǎŜƎǊŜƎŀœńƻ 

ŘŜ ŦǳƴœƿŜǎΣ ǇǊŜǾŜƴƛƴŘƻ Ŏƻƴƅƛǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎΦ ! ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ş ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ǇŀǊŀ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ŎƻƳ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝ ǾŜǊƛŬŎłǾŜƛǎΦ bƻ 

ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ Ŝ ƻǎ hL ŀǎǎŜƎǳǊŀƳ ǳƳ ŎƻƴǘǊƻƭƻ Ŏƻƴǟƴǳƻ 

ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀœƿŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ Ŝ ƴƻ ƭƻŎŀƭ όŎƻƳ ŦƻŎƻ ƴŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ Ŝ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭύΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ŎƻƳ ŀœƿŜǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎńƻ ŜȄπǇƻǎǘ ōŀǎŜŀŘŀǎ ŜƳ ŀƳƻǎǘǊŀǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀǎ Ŝ ŀƧǳǎǘŀŘŀǎ ŀƻ ǊƛǎŎƻΦ h ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ {LоΣ ŀƻǎ ǎŜǊ ǎƛƴŎǊƻƴƛȊŀŘƻ ŎƻƳ ŀ 

 

21 {ŜǘŜ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ όмо҈ύ ǊŜŦŜǊƛǊŀƳ ǉǳŜ ǳƳŀ Řŀǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀǎ ƴŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ŧƻƛ ŀ ƛƴŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ 

ŘŜ ŀǇƻƛƻ Ł ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΦ 
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ом 

ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ƻōǝŘŀ ǇŜƭŀ !5ϧ/ ƛǊł ǇŜǊƳƛǝǊ ǳƳŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ ŜƳ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭ Ŝ ŀ ŎƻǊǊŜœńƻ ŀǘŜƳǇŀŘŀ 

ŘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ22Φ  

рлΦ wŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻǎ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΣ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŀǎǎŜƴǘŀ ŜƳ ǾŜǊƛŬŎŀœƿŜǎ ǊƛƎƻǊƻǎŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ 

ǾŀƭƛŘŀœńƻ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀǎ Ŝ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ Ŝ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎΦ h {Lо {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ 

нлол ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ŀǳǘƻƳŀǝȊŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎΣ ŀ ŜƳƛǎǎńƻ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀœƿŜǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ 

ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Řŀ !5ϧ/Σ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ǊŀǎǘǊŜŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ 5Ŝ ŦŀŎǘƻΣ ŀ 

ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řƻ {Lо {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол Ŝ Řƻ .ŀƭŎńƻ Řƻǎ CǳƴŘƻǎΣ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŜƳ ŀ ŘŜǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŀ 

ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ǇǊƻŎǳǊŀƳ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ƳŀƛƻǊ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ ŎƻƳ ŀ 

ŀǳǘƻƳŀǝȊŀœńƻ ŘŜ ǘŀǊŜŦŀǎΣ ƻ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǎΣ ŘŀǎƘōƻŀǊŘǎ Ŝ ƴƻǝŬŎŀœƿŜǎ ŀǳǘƻƳłǝŎŀǎ ǇŀǊŀ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ Ŝ ŀƎƛƭƛȊŀǊŀ ƎŜǎǘńƻ Řŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎΣ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ŎƻƳ ŀǎ 

ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ Ƨł ŀǇƻƴǘŀŘŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΦ  

рмΦ ! ƻǇƛƴƛńƻ Řƻǎ ŀǘƻǊŜǎ ŀǳǎŎǳƭǘŀŘƻǎ ƴŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ Ŝ hL Ş ǳƴŃƴƛƳŜ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳ 

ǉǳŜ ƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ŜǎǘńƻΣ ŜƳ ƎŜǊŀƭΣ ōŜƳ ŀƭƛƴƘŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Ŝ 

ƴŀǘǳǊŜȊŀ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ŀƧǳǎǘŀŘƻǎ Ł ŘƛƳŜƴǎńƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ 

ŘƛƳŜƴǎńƻ Ŝ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ όŜȄΦΥ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ ǳǊōŀƴŀΣ ǊŜŘŜǎ ǘǊŀƴǎŜǳǊƻǇŜƛŀǎύΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƳ ǉǳŜ ƻǎ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴǎǘǊǳœńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ23Σ ƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ 

ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ƻǎ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ǊŜǾŜƭŀƳπǎŜ ŜŬŎŀȊŜǎ Ŝ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ Ł ƴŀǘǳǊŜȊŀ Ŝ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻ 

tǊƻƎǊŀƳŀΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŜǳǊƻǇŜƛŀǎΣ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ǊƛƎƻǊƻǎƻ Řŀ ŜƭŜƎƛōƛƭƛŘŀŘŜ 

Ŝ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ Řŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘŀǎΦ ! ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ƘŜǊŘŀŘŀ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ 

{ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ 9ŬŎƛşƴŎƛŀ ƴƻ ¦ǎƻ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ όth{9¦wύ ǇŜǊƳƛǝǳ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǊ ǳƳ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ 

ƎŜǎǘńƻ ǎƽƭƛŘƻΦ  

рнΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 5ƛǊŜǝǾŀ ŀ ƻǇœńƻ ǇƻǊ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊŀǎ ŎƻƳ ǾŜǊƛŬŎŀœƿŜǎ 

ŜȄŀǳǎǝǾŀǎ ǘŀƴǘƻ ƴŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŎƻƳƻ ƴƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ƎŀǊŀƴǘŜ ƳŀƛƻǊ 

ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ƴƻ Ŝƴǘŀƴǘƻ ǘƻǊƴŀ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ Ƴŀƛǎ ƳƻǊƻǎƻǎΦ Ił ƳŀǊƎŜƳ ǇŀǊŀ ƴƻ ŦǳǘǳǊƻ 

ŜŦŜǘǳŀǊŜƳ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀœƿŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴǳƳŀ ŦŀǎŜ Ƴŀƛǎ ƳŀŘǳǊŀ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΣ ŀǘŞ ǇƻǊǉǳŜ ŀƛƴŘŀ 

ǎŜ ǊŜƎƛǎǘŀƳ ŘǳǇƭƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀœƿŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝ ǇƻƭƝǝŎŀǎ όŜȄΦΥ ŀ ŜȄƛƎşƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳōƳŜǘŜǊ ƻǎ ŀǾƛǎƻǎ Ł 

/ƻƳƛǎǎńƻ LƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ŘŜ /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ό/L/ύ24Σ ǉǳŀƴŘƻ ŜǎǘŜǎ Ƨł ŦƻǊŀƳ ŀǇǊƻǾŀŘƻǎ ƴƻ Ǉƭŀƴƻ 

ŀǾƛǎƻǎύΦ 

роΦ 9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ƎŜǊŀƛǎΣ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ŜǎǘŜ tǊƻƎǊŀƳŀ ƴńƻ ǎńƻ ŎƻƳǇƭŜȄƻǎΦ 5Ŝ ŦŀŎǘƻΣ то҈ όƴҐпмύ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǊŜŦŜǊŜ ǉǳŜ 

ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǎǳōƳƛǎǎńƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ş ǇƻǳŎƻ ƻǳ Ƴǳƛǘƻ ǇƻǳŎƻ ŎƻƳǇƭŜȄƻΣ ŀƻ Ǉŀǎǎƻ ǉǳŜ су҈ όƴҐ 

оуύ ǘŜƳ ŀ ƳŜǎƳŀ ƻǇƛƴƛńƻ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǎǳōƳƛǎǎńƻ ŘŜ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΣ рр ҈ όƴҐомύ 

ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǎǳōƳƛǎǎńƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ Ŝ рл҈ όƴҐнуύ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǎǳōƳƛǎǎńƻ ŘŜ ǇŜŘƛŘƻǎ 

ŘŜ ŀƭǘŜǊŀœńƻκǊŜǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ ό!b9·h · ς t9w/94%h 5h{ .9b9CL/L#wLh{ v¦!b¢h " 

/hat[9·L5!59 59 5LC9w9b¢9{ twh/95La9b¢h{ 5h twhDw!a!ύΦ 

рпΦ ! ƴƝǾŜƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ƴŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻΣ Ŧƻƛ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ŀƭƎǳƳŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ŜȄƛƎşƴŎƛŀ Řƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŀ 

 
22 {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол όнлноύΣ 5ŜǎŎǊƛœńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŜǎǘńƻ Ŝ /ƻƴǘǊƻƭƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлолΣ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ¢ŜƳłǝŎƻ !œńƻ 
/ƭƛƳłǝŎŀ Ŝ {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ [ƛǎōƻŀΣ ǇłƎΦ урΦ 
23ШCƻƛ ƴƻ Ŝƴǘŀƴǘƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ǉǳŜ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜ Ŝm avisos por convite, os critérios de elegibilidade são vistos como uma mera formalidade, 
ainda que garantam um mínimo de qualidade nas candidaturas apresentadas. Nos avisos concorrenciais, têm maior utilidade. A pré-seleção 
ao nível do planeamento nacional reduz a concorrência, mas assegura alinhamento estratégico. 
24 tŀǊŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ŘŜƭƛōŜǊŀœƿŜǎ /L/ ǾŜǊ {ǳōv! сΦмΦ 



он 

ŘƛƳŜƴǎńƻ ƻǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΦ DǊŀƴŘŜǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ όŎƻƳƻ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ ƻǳ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎύ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ǌƻōǳǎǘŀǎ Ŝ ōŜƳ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘŀǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ 

ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ Ŝ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ŎƻƳ ƳŜƴƻǊ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƛǎ ƴŀ ǎǳŀ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ Ŝ ŜȄŜŎǳœńƻ Ŝ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƳ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ƴŀ ƛƴǎǘǊǳœńƻΣ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ǇǊŀȊƻǎ Ŝ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ƻ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳȊ ŀ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ ǊŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎΦ  

ррΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řƻ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻ ƴńƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƳ Ŝǎǘŀǎ ŘƛǎǝƴœƿŜǎΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƛƻǊƛŀ 

Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳ ǉǳŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ25 Ş ŜȄƛƎŜƴǘŜ ƻǳ Ƴǳƛǘƻ 

ŜȄƛƎŜƴǘŜ όфу҈ όƴҐррύύΣ Ŝ ŀǇŜƴŀǎ ǎŜǘŜ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ όмо҈ύ ǊŜŦŜǊƛǊŀƳ ƴńƻ ǘŜǊ ǝŘƻ ƴŜƴƘǳƳŀ 

ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜ ƴŀ ǎǳōƳƛǎǎńƻ Řŀ ǎǳŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΦ h ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ŝ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ όсу҈ύΣ ƻ ŀŎŜǎǎƻ Ŝ ǇǊŜŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ƻƴƭƛƴŜ όоп҈ύΣ Ƨł ǊŜŦŜǊƛŘƻ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŝ ŀ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ƴŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ Łǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŜƭŜƎƛōƛƭƛŘŀŘŜ όнф҈ύΣ 

ǎńƻ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ŀǇƻƴǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ƴƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀ ǎǳŀ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ό!b9·h ±LLL ς 5LCL/¦[5!59{ 9b/hb¢w!5!{ b! 9[!.hw!4%h 5! /!b5L5!¢¦w!ύΦ 

рсΦ !ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜƳ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ŜȄƛƎŜƴǘŜΣ фр҈ 

όƴҐроύ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀƳ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Ł ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ŎƻƳƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ ƻǳ Ƴǳƛǘƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ 

ŦŀŎŜ ƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ фу҈ όƴҐррύ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜƳ ǉǳŜ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀǎ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǎńƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎŜƭŜœńƻ Řŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ Ƴŀƛǎ ƳŜǊƛǘƽǊƛŀǎ26Φ 

ртΦ  !ǇŜƴŀǎ ǎŜƛǎ όмм҈ύ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǊŜŎƻǊǊŜǊŀƳ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ ƻǳ ŀŎƻƴǎŜƭƘŀƳŜƴǘƻ ŜȄǘŜǊƴƻ όŜǎǘŀƴŘƻ 

ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŜƳ ŜȄŜŎǳœńƻύΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƳƻǝǾƻǎ ŀǇƻƴǘŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ŀ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ Řŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ŦŀŎŜ ŀƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ όǉǳŀǘǊƻ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎύΣ ŀ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ Řŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ŦŀŎŜ Łǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ όǳƳ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻύ Ŝ ƻ ǘŜƳǇƻ ǉǳŜ ŀ 

ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ŀŎŀǊǊŜǘŀ ŦŀŎŜ ŀƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ƴƻ ƳƻƳŜƴǘƻ Řŀ ǎǳŀ 

ŜƭŀōƻǊŀœńƻ όǳƳ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻύΦ 

руΦ  ! !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ ǎƻƭƛŎƛǘƻǳ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ŀǎǇŜǘƻǎ Řŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ŀ уф҈ 

όƴҐрлύ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƳƻǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ŜǎǎŜǎ ǇŜŘƛŘƻǎ ǎńƻ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ŜƭŜƎƛōƛƭƛŘŀŘŜΣ ǎƻōǊŜ ŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ ŘŜ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Ŝ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜ ƳŜǘŀǎΣ ǎƻōǊŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ŝ ǎƻōǊŜ ŀ ŜƭŜƎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀǎ Ŝ 

ƻǳǘǊƻǎ ŀǎǇŜǘƻǎ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻǎ ό!b9·h L· ς !{t9¢h{ {h.w9 h{ v¦!L{ Lb/L5Lw!a h{ t95L5h{ 59 

9{/[!w9/La9b¢hύ 

рфΦ  5ƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǉǳŜ ŀǎǎƛƴŀƭŀǊŀƳ ŀ ƻǇœńƻ άƻǳǘǊƻǎέ Řƻƛǎ ǊŜŦŜǊƛǊŀƳ ǉǳŜ ƻ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ 

ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴƻǳ ŎƻƳ ƻ ǇǊŜŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǎ ǉǳŜ ƴńƻ ŜǎǘŀǾŀƳ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ŀǉǳŀƴŘƻ Řŀ 

ǎǳōƳƛǎǎńƻ Řŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΦ 

слΦ  h ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ǇƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ Ş ŘŜǎŎǊƛǘƻ ǇŜƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ Ŝ hLΣ ŜƳ 

ǘŜǊƳƻǎ ƎƭƻōŀƛǎΣ ŎƻƳƻ ǇǊƽȄƛƳƻΣ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ Ŝ ŜŬŎŀȊΣ ŎƻƳ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŜǉǳƛǇŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 

Řŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻκhL Ŝ ƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŀƴǘŜŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ Ŝ ŎƻǊǊŜœńƻ 

ŘŜ ŘŜǎǾƛƻǎΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƳ ŀƭƎǳƴǎ ŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛƳŜƴǘƻǎ ƭƛƎŀŘƻǎ Ł ŜǎŎŀǎǎŜȊ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ 

ǘŀƴǘƻ ƴŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ ŎƻƳƻ ƴŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛŀǎΣ ǉǳŜ ŀŦŜǘŀƳ ŀ ǎǳŀ ŀƎƛƭƛŘŀŘŜΦ bŀ 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ ŎƻƳƻ ŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ǎńƻ Ƴǳƛǘƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǎŜǊƛŀ 

 
25Ш±ŜǊ {ǳōv! оΦмΦ ǇŀǊŀ Ƴŀƛǎ ŘŜǘŀƭƘŜǎ ǎƻōǊŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǎǳōƳƛǎǎńƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΦ bƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻ ƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀǾŀƳπǎŜ ƴǳƳŀ ŦŀǎŜ Ƴǳƛǘƻ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ǇŜƭƻ ǉǳŜ ƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ƴńƻ ŦƻǊŀƳ ƛƴǉǳƛǊƛŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΦ 
26 {ƽ ƘƻǳǾŜ ǳƳ Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ŘƛǎŎƻǊŘƻǳ ŎƻƳ Ŝǎǘŀ ŀŬǊƳŀœńƻ ƧǳǎǝŬŎŀƴŘƻ ŎƻƳ ƻ ŦŀŎǘƻ ŘŜ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ ƴńƻ ǎŜǊŜƳ ƅŜȄƝǾŜƛǎ ƻǳ ŀŘŀǇǘłǾŜƛǎ 
aos diferentes setores que se candidatamΣ ŘŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ŜȄŜƳǇƭƻ ƻ Setor Portuário. 



оо 

ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǊŜŦƻǊœŀǊ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŎƻƳ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŎƻƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǇŜǊŬǎΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻ ƴŀǎ 

łǊŜŀǎ ŘŜ ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀ ŎƛǾƛƭΣ ŀǾŀƭƛŀœńƻΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻύΣ ŀƻ Ǉŀǎǎƻ ǉǳŜΣ ƴŀǎ 

ŜƴǝŘŀŘŜǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛŀǎ ŀǎ ŜǉǳƛǇŀǎ Ŝǎǘńƻ ǎƻōǊŜŎŀǊǊŜƎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƳǵƭǝǇƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΦ !ƭƎǳƳŀǎ 

ŜƴǝŘŀŘŜǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŦǊŀƎƛƭƛŘŀŘŜǎ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΥ 

ǉǳŀƴŘƻ ƴńƻ ŜȄƛǎǘŜ ǳƳ Ǉƻƴǘƻ ŦƻŎŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ 

ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ ǘƻǊƴŀπǎŜ ƳŜƴƻǎ ŜŬŎŀȊΣ Ǉƻƛǎ ǉǳŀƴŘƻ 

ƴńƻ Ş ǎŜƳǇǊŜ ƻ ƳŜǎƳƻ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊ ŀ ǇǊŜǎǘŀǊ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ł !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ 

ƎŜǊŀ ŀǘǊŀǎƻǎ ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀŘƻ Řƻǎ ŀǎǎǳƴǘƻǎ ŜƳ ŀƴłƭƛǎŜΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝ ŘŜ 

ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ όƴŀ !DΣ ƴƻǎ hL Ŝ ƴŀ !5ϧ/ύΣ ŀ ǎƻōǊŜǇƻǎƛœńƻ ŎƻƳ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ 

tww ƭŜǾƻǳ Ł ŘƛǎǇŜǊǎńƻ Ŝκƻǳ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Řŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛŀǎ ƭƛƳƛǘŀƴŘƻ 

ŀ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀΣ ƻ ǉǳŜ ƎŜǊƻǳ ŀǘǊŀǎƻǎΦ 

смΦ  !ƻ ƴƝǾŜƭ Řŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΣ ŜȄƛǎǘŜƳ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜΣ ŎƻƳƻ ǎŜǊƛŀ ŘŜ 

ŜǎǇŜǊŀǊΣ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎƻƳ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǳƳ ƳŜƭƘƻǊ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻΦ aǳƴƛŎƝǇƛƻǎ Ŝ 

ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎƻƳ ƳŜƴƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳ Ƴŀƛǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎΣ ǎŜƴŘƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǊŜŦƻǊœƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ŀǳȄƝƭƛƻǎ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻΦ !ǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řƻǎ 

ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǎńƻ ǾŀƭƻǊƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ŀǘƻǊŜǎ ŀǳǎŎǳƭǘŀŘƻǎΣ Ƴŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎΦ ! 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎŜǊ Ƴŀƛǎ ǇǊƻŀǝǾŀ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ 

ŦƻǊƳŀǝǾŀǎΦ  

снΦ tƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ƻǎ нр҈ όƴҐмпύ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǉǳŜ ǊŜǇƻǊǘŀǊŀƳ ǉǳŜ ƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳōƳƛǎǎńƻ ŘŜ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ş άŎƻƳǇƭŜȄƻέ ƻǳ άƳǳƛǘƻ ŎƻƳǇƭŜȄƻέ ŀǇƻƴǘŀǊŀƳ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 

ƴƻ ŀŎŜǎǎƻ Ŝ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻ ƴƻ .ŀƭŎńƻ Řƻǎ CǳƴŘƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Řŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ π 

ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǊǊŜƎŀǊ ŬŎƘŜƛǊƻǎ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ мрa.Σ ƻ ǉǳŜ ƛƴǾƛŀōƛƭƛȊŀ ŀ ǎǳōƳƛǎǎńƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 

ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ƴŀƛǎ ǇŜǎŀŘƻǎ όŜȄΦΥ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ŀǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀύΦ ¢ŀƳōŞƳ Ŧƻƛ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀ ŀ ŜȄŎŜǎǎƛǾŀ 

ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ŎŀƳǇƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ ƳŀƴǳŀƭΣ ŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭƻǎ ƻǳ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ŎƭŀǊŀǎ 

ǎƻōǊŜ ƻ ǇǊŜŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŘŀŘƻǎΣ Ŝ ƻ ǳǎƻ ŘŜ ǾƻŎŀōǳƭłǊƛƻ ǇƻǳŎƻ ŎƭŀǊƻΦ !ƭƎǳƴǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ 

ǊŜŦŜǊƛǊŀƳ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŜǎǘŀǾŀ ǇƻǳŎƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ Ł Řŀǘŀ Řŀ ǎǳōƳƛǎǎńƻΣ 

ŘƛŬŎǳƭǘŀƴŘƻ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜƳ ǝƴƘŀ ƳŜƴƻǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀΦ 

соΦ wŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ł ǎǳōƳƛǎǎńƻ ŘŜ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΣ ƻǎ нл҈ όƴҐммύ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǉǳŜ 

ǊŜǇƻǊǘŀǊŀƳ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜǊŀ άŎƻƳǇƭŜȄƻέ ƻǳ άƳǳƛǘƻ ŎƻƳǇƭŜȄƻέ ǊŜŦŜǊƛǊŀƳ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ 

ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜǎΥ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ Ŝ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻ ƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀΣ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ŜȄǇƭƛŎŀœƿŜǎ ŎƭŀǊŀǎ 

ǎƻōǊŜ ƻǎ Ǉŀǎǎƻǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊΣ Ŝ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇƻǳŎƻ ƛƴǘǳƛǝǾƻ Ŝ ƭŜƴǘƻΦ Cƻƛ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀ ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘşƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛƻǎ ŜȄƛƎƛŘƻǎ Ŝ ƻǎ ǇŜŘƛŘƻǎ ŜŦŜǝǾŀƳŜƴǘŜ ŦŜƛǘƻǎ ǇŜƭŀǎ 

ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜ ƴŀ ǎŜƭŜœńƻ ŘŜ ǊǳōǊƛŎŀǎΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŧƻƛ ƴƻǾŀƳŜƴǘŜ ŀǇƻƴǘŀŘƻ ŎƻƳƻ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŦŀǎŜ ƛƴƛŎƛŀƭ Řŀ ǎǳōƳƛǎǎńƻ Řƻǎ 

ǇŜŘƛŘƻǎΦ 

  



оп 

v!нΦ h tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝǎǘł ŀ ǎŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǊ ŀ ǇǊƻŎǳǊŀ όŜƳ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜύΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ƻ 
ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ŎƻƳ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ŀǎ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ Řƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΚ  
 

{Nb¢9{9 /hb/[¦{L±! 

¶ h tƭŀƴƻ !ƴǳŀƭ ŘŜ !Ǿƛǎƻǎ όt!!ύ Ŧƻƛ ŎǳƳǇǊƛŘƻ Ŝ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ŎƻƳ ŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ !Ǿƛǎƻǎ ŜȄǘǊŀ ǇƭŀƴƻΣ 

ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ ƴǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ пс ŀǾƛǎƻǎ ŀōŜǊǘƻǎΣ ŀōǊŀƴƎŜƴŘƻ ǘƻŘŀǎ ŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΣ 

Ł ŜȄŎŜœńƻ Řƻ h9 нΦо Ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀƴŘƻ ст҈ Řŀ Řƻǘŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 5ƻǎ пс ŀǾƛǎƻǎ ŀōŜǊǘƻǎ по 

ŦƻǊŀƳ Řƻ ǝǇƻ ŎƻƴǾƛǘŜΦ 

¶ " Řŀǘŀ ŘŜ омΦмнΦнлнпΣ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀπǎŜ ǇŜƭŀ ōŀƛȄŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Ŝ ƻ 

ŜƭŜǾŀŘƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻΣ όǊŜǎǇŜǝǾŀƳŜƴǘŜ н҈ Ŝ ол҈ύΦ 9ǎǘŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǊŀΣ ƴŜǎǎŀ ŘŀǘŀΣ 

ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘŀ Řŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ Řƻ ŦǳƴŘƻ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻ ƴǳƳ ǇŜǉǳŜƴƻ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ όмтύ Ŝ 

ƻǇŜǊŀœƿŜǎ όпсύΦ  

¶ {ŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎΣ ŎƻƳ ŜƴŦƻǉǳŜ ƴŀ ƳƛǝƎŀœńƻ Řƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳ ŀ 

ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ όŜ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ Ƴŀƛǎ Ł ŦǊŜƴǘŜ ƴŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƴŀ v!т 

Ŝ 9ǎǘǳŘƻǎ ŘŜ /ŀǎƻύΣ ƛƳǇƻǊǘŀ ǊŜŦŜǊƛǊ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Řƻ ŀǘǊŀǎƻ ƴŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ƴƻ ŀǘǳŀƭ ǊƛǘƳƻ 

ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻΦ 

¶ bńƻ Ş ŀ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ Ŝ ƻ ǊƛǘƳƻ ŀǘǳŀƭ ŘŜ ŀōŜǊǘǳǊŀ Řƻǎ !Ǿƛǎƻǎ ǉǳŜΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛǎƻƭŀŘŀΣ Ŝǎǘł ŀ ƛƳǇŀŎǘŀǊ ŀ 

ōŀƛȄŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ  

¶ {ŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ Řƻǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴŀ v!о ό9hwоΦнύΣ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǘŜƳ ǳƳ ŜŦŜƛǘƻ 

ǇƻǎƛǝǾƻ ƴŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ όƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀ ƳŜǎƳŀύΣ ǎŜƴŘƻΣ ŎƻƴǘǳŘƻΣ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ 

ǊŜŦƻǊœŀǊ łǊŜŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻΣ ŎƻƳƻ ǎŜƧŀƳ ŎłƭŎǳƭƻ Ŝ ǊŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀœńƻ 

ǘŞŎƴƛŎŀΣ ƻǊœŀƳŜƴǘŀœńƻΣ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀΣ όŀǎǇŜǘƻǎ ǘŀƳōŞƳ ǊŜŦƻǊœŀŘƻ ǇŜƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ 

ŜƳŀƴŀŘŀǎ Řƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ ŎŀǎƻύΣ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ŘŜǎǝƴŀǘłǊƛƻǎ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Ŝ ŀ ǎǳŀ ƳŜƭƘƻǊ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻΦ 

  



ор 

{ǳōv! нΦмΦ /ƻƴŎƭǳƛǊ ǎƻōǊŜ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ !ōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ !Ǿƛǎƻǎ Ŝ ǎƻōǊŜ ŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řŀ 

ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŀǾƛǎƻǎ ŀƻ ǊƛǘƳƻ ŘŜǎŜƧŀŘƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΦ 

спΦ ! /ƻƳƛǎǎńƻ 5ƛǊŜǝǾŀ ό/5ύ27 Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол Ŧƻƛ ƴƻƳŜŀŘŀ ǇŜƭƻ 5ŜǎǇŀŎƘƻ ƴΦȏ отсмπ.κнлно ŘŜ но ŘŜ 

ƳŀǊœƻΣ ŘŜǎǇŀŎƘƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Řŀ aƛƴƛǎǘǊŀ Řŀ tǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ Ŝ Řƻ aƛƴƛǎǘǊƻ Řƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ !œńƻ /ƭƛƳłǝŎŀΦ h 

{ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол Ŧƻƛ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ǇŜƭŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ŜƳ мп ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлнн ό/όнлннύфсмфύΦ 

9ǎǘŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ǘŀǊŘƛŀ Ŝǎǘł ŜƴǉǳŀŘǊŀŘŀ ǇŜƭƻ ŀǘǊŀǎƻ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ t¢нлол ς ƻ ŀŎƻǊŘƻ ŘŜ ǇŀǊŎŜǊƛŀ Ŧƻƛ 

ŀǎǎƛƴŀŘƻ ŜƳ мп ŘŜ ƧǳƭƘƻ ŘŜ нлннΦ !ŎǊŜǎŎŜ ŀƛƴŘŀ ƻ ŦŀŎǘƻ ŘŜ ŀ ŜǉǳƛǇŀ Řŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ ŜǎǘŀǊ 

ŀƛƴŘŀΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ ƻ ŀƴƻ ŘŜ нлноΣ Ƴǳƛǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀ ŀƛƴŘŀ ƴŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀƴǘŜŎŜǎǎƻǊ Řƻ 

{ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлолΣ ƻ th{9¦wΣ ǉǳŜ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŀǉǳŜƭŜ ŀƴƻ ǝƴƘŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ул҈ ŘŜ ǘŀȄŀ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻΣ 

ŦŀƭǘŀƴŘƻ ŜȄŜŎǳǘŀǊ Ѽ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΦ 

срΦ ! ол ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ нлнпΣ ƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлолΣ ŎƻƳ ǳƳŀ Řƻǘŀœńƻ CǳƴŘƻ ŘŜ /ƻŜǎńƻ ŘŜ ϵ оΦмлрΦоппΦрсс 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ǳƳŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ол҈ Ŝ ǳƳŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ н҈Σ ǘŜƴŘƻ 

ǇƻǊ ōŀǎŜ пс ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ ŀ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ǳƳ ǇŜǉǳŜƴƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ όмтύΦ 

ссΦ !ǘŞ ом ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлнпΣ ŦƻǊŀƳ ƭŀƴœŀŘƻǎ пс !Ǿƛǎƻǎ ŀōǊŀƴƎŜƴŘƻ ǘƻŘŀǎ ŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ Řƻ 

tǊƻƎǊŀƳŀΣ Ł ŜȄŎŜœńƻ Řƻ h9 нΦо ό5ŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ǊŜŘŜǎ Ŝ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻǎ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ ŦƻǊŀ Řŀ w¢9π9ύΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀƴŘƻ н мну aϵ ŘŜ CǳƴŘƻ όŎŜǊŎŀ ŘŜ ст ҈ Řŀ Řƻǘŀœńƻ Řƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀύ όvǳŀŘǊƻ рύΦ 5ŜǎǎŜǎ пс ŀǾƛǎƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎΣ по ŦƻǊŀƳ Řƻ ǝǇƻ ŎƻƴǾƛǘŜ ƻ ǉǳŜ ǊŜǾŜƭŀ ŀ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ Řŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ ŘŜ ǎŜ ŎƻƻǊŘŜƴŀǊ ŎƻƳ ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ 

Řŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŀǾƛǎƻǎΦ  

 

vǳŀŘǊƻ р {ƝƴǘŜǎŜ Řŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ŘŜ ŀōŜǊǘǳǊŀ !Ǿƛǎƻǎ ŀǘŞ омΦмнΦнлнп 

9bv¦!5w!a9b¢h 
!±L{h{ 
όbȏύ 

!W¦{¢!a9b¢h 
b!  
!.9w¢¦w! 
όbȏύ 

tw9±L{¢h{ 
 b%h !.9w¢h{ όсύ  
όbȏύ 

twhwwhD!5h{ όтύ 
όbȏύ 

C¦b5h 
5L{thbL.L[L½!5h 
 όϵύ 

t!! όмύ  
мȏ t!! όнύ нт с н р мΦнпсΦомнΦлмо 

нȏ t!! όоύ у л н м пптΦфлнΦтфл 

tw;±Lh{ !h t!! όпύ п   н ннмΦлллΦллл 

{¦t[9a9b¢!w !h{ t!! όрύ т   л нмнΦуофΦрлл 

҈ 5h¢!4%h twhDw!a! ст 
 

όмύ tŀǊŀ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀ Řŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ !Ǿƛǎƻǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ t!!  !b9·h ·· ς tw9±L{l9{ 9 !.9w¢¦w! 5h{ !±L{h{Φ 

όнύ лфΦнлноπлуΦнлнп 

όоύ лмΦнлнпπмнπнлнп 

όпύ !ƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ǎŜǘŜƳōǊƻ нлно όŀōŜǊǘǳǊŀ Řƻ мȏ t!!ύ 

όрύ bńƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴƻǎ t!!Τ [ƛǎǘŀƎŜƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ vǳŀŘǊƻ сΤ  

όсύ !ǘŞ омΦммΦнлнпΤ !ōŜǊǘǳǊŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŀǊŀ ǇŜǊƝƻŘƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀƻ Řŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƴłƭƛǎŜΤ 

όтύ ! ǇŜŘƛŘƻ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ  

 

стΦ !ǘŞ Ł ǇǳōƭƛŎŀœńƻ Řƻ tƭŀƴƻ !ƴǳŀƭ ŘŜ !Ǿƛǎƻǎ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол28 όt!!ύΣ Řƻ ǉǳŀƭ ƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол Ş ǇŀǊǘŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜΣ ŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол ƭŀƴœƻǳ ǉǳŀǘǊƻ !ǾƛǎƻǎΣ ǉǳŜ ŘŜǎƛƎƴłƳƻǎ ǇƻǊ 

!Ǿƛǎƻǎ tǊŞǾƛƻǎ t!!Σ Ŝ ǘŜƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ǘǊŀƴǎƛǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ мȏ ǉǳŀŘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнр ŀ ǇŜŘƛŘƻ Řŀǎ 

 
27 ! /5 Ş ŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлолΦ 
28 tǳōƭƛŎŀŘƻ ǇŜƭŀ /ƻƳƛǎǎńƻ LƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол ŜƳ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлнпΦ h t!! Ş ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻ Ŝ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǉǳŀŘǊƛƳŜǎǘǊŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻǎ ŀǾƛǎƻǎ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŀ ƭŀƴœŀǊ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ мн ƳŜǎŜǎΦ tƻǊ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀœńƻ ŘŜ ƭƛƴƎǳŀƎŜƳΣ ǊŜŦŜǊƛƳƻπƴƻǎ Łǎ 
ŀǘǳŀƭƛȊŀœƿŜǎ Řƻ t!! ŎƻƳƻ мȏ Ŝ нȏ tƭŀƴƻ !ƴǳŀƭ ŘŜ !ǾƛǎƻǎΦ  



ос 

ŜƴǝŘŀŘŜǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛŀǎ ŘŜǎǘŜǎ ŀǾƛǎƻǎ ŎƻƴǾƛǘŜ29Φ ό!b9·h ··L ς ah¢L±h{ 5! twhwwhD!4%h 5h{ 

!±L{h{ύ wŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ł ŀōŜǊǘǳǊŀ Řƻǎ !ǾƛǎƻǎΣ ŀǇŜƴŀǎ ǎŜƛǎ ƴńƻ ŦƻǊŀƳ ŀōŜǊǘƻǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘƻ 

ƴƻ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ !Ǿƛǎƻǎ ŜΣ ƴŜǎǘŜǎ ŎŀǎƻǎΣ ƻǎ ŀǾƛǎƻǎ ŦƻǊŀƳ ŀōŜǊǘƻǎ ƴƻ ǉǳŀŘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ŀƻ ǇƭŀƴŜŀŘƻΣ ƴńƻ 

ǎŜƴŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ƻ ŘŜǎǾƛƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻΦ !ǎǎƛƳΣ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ !Ǿƛǎƻǎ Ŧƻƛ ŀōŜǊǘƻ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ 

ǇǊŜǾƛǎǘƻ όмф !ǾƛǎƻǎύΦ  

суΦ h CǳƴŘƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻΣ ƴƻ мȏ t!! ŀǇŜƴŀǎ Ŧƻƛ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŜƳ Řƻƛǎ ŀǾƛǎƻǎΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƻ 

CǳƴŘƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻ Ŧƻƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŜƳ ŎƛƴŎƻ !ǾƛǎƻǎΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ƴǳƳ ŘŜƭŜǎ ƻ ŦǳƴŘƻ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻ Ŧƻƛ Ƴŀƛǎ ŘŜ рн aϵ ŀŎƛƳŀ όҌтнс҈ύ Řƻ ƛƴǎŎǊƛǘƻ ƴƻ tƭŀƴƻ ŘŜ !ǾƛǎƻǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ 

ŘŜ ƴƻǾƻǎ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ŦŀŎŜ ŀƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜΦ bƻ Ǝƭƻōŀƭ Ŝǎǘŀǎ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ǘǊŀŘǳȊƛǊŀƳπǎŜ ƴǳƳ 

ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ Řƻǘŀœńƻ Řƻǎ ŀǾƛǎƻǎ ŘŜ пр aϵ ŦŀŎŜ ŀ ǳƳŀ Řƻǘŀœńƻ Ǝƭƻōŀƭ Řƻ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŀǾƛǎƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ 

мΦнлл aϵ ό/ƻƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀŎŜƭŜǊŀœńƻ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ 

ŘŜ DŜǎǘńƻ ƭŀƴœƻǳ т ŀǾƛǎƻǎ ǇŀǊŀ ŀŎƻƭƘŜǊ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŜƳ ŦŀǎŜ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ όнΦȎǎ ŦŀǎŜǎ Ŝ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǘǊŀƴǎƛǘŀŘƻǎ 

Řƻ th{9¦wύ ǉǳŜ ƴńƻ ŜǎǘŀǾŀƳ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ŘŜǎƛƎƴŀƳƻǎ ǇƻǊ !Ǿƛǎƻǎ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ Ŝ ǉǳŜ 

ƴƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǳƳŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ CǳƴŘƻ ŘŜ нмн aϵ όvǳŀŘǊƻ сύΦ 

сфΦ 5ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŎƻƴŎƭǳƛπǎŜ ǉǳŜΣ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ł ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŀǾƛǎƻǎΣ ƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ǇǊŜƴŘŜπǎŜ ŎƻƳ ƻ ŀǊǊŀƴǉǳŜ ǘŀǊŘƛƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ όŜ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол ŜƳ ƎŜǊŀƭύΣ ŎƻƳ ǊŜƅŜȄƻ 

ŘƛǊŜǘƻ ƴŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ Řƻǎ ŀǾƛǎƻǎΦ !ƛƴŘŀ ŀǎǎƛƳΣ ǊŜƎƛǎǘŀπǎŜ ƻ ŜǎŦƻǊœƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇŜƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ 

ŎƻƳ ŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŀǾƛǎƻǎ όпύ ŀƛƴŘŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƻ мȏ t!! ŜǎǘŀǊ ŜƳ ǾƛƎşƴŎƛŀΦ  

  

 
29 ! ƳŀƛƻǊƛŀ Řŀǎ ǇǊƻǊǊƻƎŀœƿŜǎ Ŧƻƛ ǇŜŘƛŘŀ ǇŜƭƻǎ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜǎ όŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎƻƴǾƛŘŀŘŀǎύ ǘŜƴŘƻ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǇǊƻǊǊƻƎŀœńƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ǾŀǊƛŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ǳƳ 
ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ мп Řƛŀǎ Ŝ ƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ нтл ŘƛŀǎΦ vǳŀƴŘƻ ŀ ǇǊƻǊǊƻƎŀœńƻ Ŧƻƛ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀ ŀ ǇŜŘƛŘƻ Řƻǎ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜǎ ŀ ǊŀȊńƻ ǎǳōƧŀŎŜƴǘŜ Ŧƻƛ ŀ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜ 
ƴŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ŜƳ ŎǳƳǇǊƛǊ ŎƻƳ ƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛŘŀŘŜ ŜȄƛƎƛŘƻ ŜƳ ǎŜŘŜ ŘŜ !Ǿƛǎƻ ŜΣ ƴǳƳ Řƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ƻ ŀǘǊŀǎƻ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻ ƴŀ ƻōǘŜƴœńƻ ŘŜ 
ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀ ǇŜƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ǎŜǘƻǊƛŀƭΦ 



от 

vǳŀŘǊƻ с !Ǿƛǎƻǎ {ǳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ ŀƻǎ t!! ŀōŜǊǘƻǎ ŀǘŞ олΦммΦ нлнп 

CÓDIGO DESIGNAÇÃO 
ENTIDADE 
CONVIDADA 

VIGÊNCIA (1) 
DOTAÇÃO 
όϵύ 

PACS-2023-5 

Sistema de Mobilidade do Mondego (Metrobus) ς Aquisição do 
Material Circulante e do sistema de carregamento de baterias, e 
construção do Parque de Material e Oficinas (PMO), no âmbito da 
missão de serviço público de transporte coletivo de passageiros 

METRO - MONDEGO S.A. 
1/09/2023 - 
31/01/2024 

38 000 000 

PACS-2024-16 
Extensão do Metro do Porto: Linha Rosa (Casa da Música ς São Bento) 
(2.ª Fase) 

METRO DO PORTO S.A. 
28/06/2024 - 
20/09/2024 

96 000 000 

PACS-2024-18 
Aquisição de Material Circulante para transporte público coletivo de 
baixo carbono (15 elétricos)   

COMPANHIA CARRIS DE 
FERRO DE LISBOA, E.M., S.A. 

28/06/2024 - 
15/07/2024 

27 500 000  

PACS-2024-21 Renovação da Frota da TRANSTEJO ς 2ª Fase de Operação do PT2020 
TTSL - TRANSTEJO SOFLUSA, 
S.A. 

30/08/2024 - 
30/10/2024 

19 000 000  

PACS-2024-29 

Sistema de Sinalização e Controlo (CBTC) na Linha Azul e Linha 
Amarela (na futura configuração), no Parque de Material e Oficinas 
(PMO) II e III e Modernização de 44UT para instalação do CBTC na 
rede do Metropolitano de Lisboa 

METROPOLITANO DE LISBOA, 
E.P.E. 

30/10/2024 - 
21/04/2025 

18 000 000  

PACS-2024-14 Linha do Norte: Troço Santana/Cartaxo - Entroncamento (2.ª Fase) 
INFRAESTRUTURAS DE 
PORTUGAL, S.A. 

27/06/2024 - 
31/12/2024 

13 600 000  

PACS-2024-19 
Modernização dos equipamentos aeroportuários da Aerogare Civil das 
Lajes na Região Autónoma dos Açores ς 2º Aviso 

VICE-PRESIDÊNCIA DO 
GOVERNO REGIONAL 

09/07/2024 - 
30/08/2024 

739 500  

TOTAL 212.839.500 

% DOTAÇÃO PROGRAMA 7 

 

{ǳōv! нΦн /ƻƴŎƭǳƛǊ ǎƻōǊŜ ŀ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ Řƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ƴŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǇǊƻŎǳǊŀΣ 

ŀŦŜǊƛƴŘƻ ŀ ŜŬŎłŎƛŀ Řŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘƻΥ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŘƛǊŜǘŀ Řŀ !DΤ ǇǊƻƧŜǘƻ Ǉƛƭƻǘƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ŘŜ ǳƳŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ Řŀ 5D wŜƎƛƻ Řŀ /9Τ W!{t9w{ ς ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ 

Řƻ .ŀƴŎƻ 9ǳǊƻǇŜǳ ŘŜ LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻΤ !5ϧ/ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ wƻǘŜƛǊƻ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řƻ 

9ŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀ Řƻǎ CǳƴŘƻǎΦ 

тлΦ 9Ƴ ǘŜǎŜΣ Ş ŜȄǇŜŎǘłǾŜƭ ǉǳŜ ǳƳ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŜƭŜǾŀŘƻ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǎŜ ǊŜƅƛǘŀ ƴǳƳŀ ƳŜƭƘƻǊ 

ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ όƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀύΣ ǘǊŀŘǳȊƛŘŀΣ ǇƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ƴǳƳŀ ōŀƛȄŀ ǘŀȄŀ ŘŜ 

ǊŜŦƻǊƳǳƭŀœńƻ όƴŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻύ Ŝ ǊŜǇǊƻǾŀœńƻ Řŀǎ ƳŜǎƳŀǎΦ  

тмΦ /ƻƳ Ǿƛǎǘŀ Ł ǾŀƭƛŘŀœńƻ ŘŜǎǘŀ ǘŜǎŜ ǳǎƻǳπǎŜΣ ǇƻǊ ǳƳ ƭŀŘƻΣ ŀ ǇŜǊŎŜœńƻ ǉǳŜ ƻǎ ǇǊƽǇǊƛƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǘşƳ 

ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ł ǎǳŀ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΣ ŀ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǇŜƭƻ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻ Ŝ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ŎƻƳƻ ǇǊƻȄȅ Řŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ŜΣ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Ŝ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǇŜŘƛŘƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ ǇŜƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ ŎƻƳƻ 

ǇǊƻȄȅǎ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΦ 

тнΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜŎƻƭƘƛŘŀ ǇƻǊ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻ όvǳŜǎǝƻƴłǊƛƻ LLύΣ ǾŜǊƛŬŎƻǳπǎŜΣ ǇŀǊŀ ǳƳ ƴǵƳŜǊƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀœƿŜǎΣ ǉǳŜ ŀǎ ŜǉǳƛǇŀǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ƴŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǾŀƳ 

ǇǊŜǇŀǊŀŘŀǎ ƻǳ Ƴǳƛǘƻ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜŦŜƛǘƻ όрм ŜƳ рс ƻǇŜǊŀœƿŜǎΣ CƛƎǳǊŀ пύΦ !ǎ ¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜ hǇŜǊŀœńƻ 

ƻƴŘŜ ƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ Řŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ Ƴŀƛǎ ǊŜǇƻǊǘŀǊŀƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŀ ŜǉǳƛǇŀ ǇƻǳŎƻ ƻǳ Ƴǳƛǘƻ ǇƻǳŎƻ 

ǇǊŜǇŀǊŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ŦƻǊŀƳ άtǊƻǘŜœńƻ Ŝ 5ŜŦŜǎŀ Řƻ [ƛǘƻǊŀƭ ς !œƿŜǎ aŀǘŜǊƛŀƛǎέ 

όƴҐпύΦ ¢ŀƳōŞƳ ƴŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ άwŜŘŜǎ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ όaŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΤ aŜǘǊƻ [ƛƎŜƛǊƻΣ .w¢ύέ ƘƻǳǾŜ ǳƳŀ 

ƻǇŜǊŀœńƻ ŎǳƧŀ ŜǉǳƛǇŀ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǾŀ ǇƻǳŎƻ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀΦ  

тоΦ ! ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀ ǇŜǊŎŜœńƻ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀ ǇŜƭŀǎ ŜǉǳƛǇŀǎ Ŝ ŀ ōŀƛȄŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ǊŜǇǊƻǾŀœńƻ ŘŜ 

ƻǇŜǊŀœƿŜǎ όп ƴńƻ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ ŜƳ рс ƻǇŜǊŀœƿŜǎΤ у҈ύ ǊŜƳŜǘŜƳΣ ƴǳƳŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƛƴǎǘŃƴŎƛŀΣ ǇŀǊŀ ǳƳŀ 

ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΦ 



оу 

 

CƛƎǳǊŀ п tŜǊŎŜœńƻ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ Řŀ ŜǉǳƛǇŀ ŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ƴŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ǇƻǊ 
¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜ hǇŜǊŀœńƻ όƴȏ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎΣ ƴҐрсύ 

тпΦ Cƻƛ ǘŀƳōŞƳ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǾŜǊƛŬŎŀǊΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ƛƴǉǳƛǊƛœńƻ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǉǳŜΣ ŜƳ пф Řŀǎ рс ƻǇŜǊŀœƿŜǎ 

όутΦр҈ύΣ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ ǳƳ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Řŀ ŜǉǳƛǇŀ ŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ƴŀ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ Řŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ǝƴƘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ 

ŜƳ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŘŜŘƛŎŀŘŀǎ Ł ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ30 όCƛƎǳǊŀ рύΦ aŀƛǎ ŀƛƴŘŀΣ ŜƳ фн҈ ŘŜǎǘŀǎ 

ƻǇŜǊŀœƿŜǎ όƴҐпрύ ƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ Řŀ ƻǇŜǊŀœńƻ ǊŜǇƻǊǘƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǉǳŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Ŧƻƛ ǳƳŀ ƳŀƛǎπǾŀƭƛŀ 

ƴŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ǳƳ ƳŀƛƻǊ ǎǳŎŜǎǎƻ Řŀ ƳŜǎƳŀΦ 

 
30 vǳŀƴŘƻ ƛƴǉǳƛǊƛŘƻǎ ŀŎŜǊŎŀ Řŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀǊŀƳ ŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻΣ ŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ Ŝ ŀ !Ř/ ŦƻǊŀƳ ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ŀǎ Ƴŀƛǎ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎΣ ǊŜǎǇŜǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ом Ŝ мт ǾŜȊŜǎ ό!b9·h ··LLL ς 9b¢L5!59{ w9{thb{#±9L{ /!t!/L¢!4%h .9b9CL/L#wLh{ϐ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƳŜƭƘƻǊ 
ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ ŜƳ ǎŜŘŜ ŘŜ ƛƴǉǳƛǊƛœńƻύ 
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AÇÕES IMATERIAIS

FUNCIONAMENTO DOS SISTEMAS E ESTRUTURAS DE 
COORDENAÇÃO, GESTÃO E MONITORIZAÇÃO (FEDER/FC)

INFRAESTRUTURA AEROPORTUÁRIA (RTE)

INFRAESTRUTURA PORTUÁRIA (RTE)

MATERIAL CIRCULANTE FERROVIÁRIO

MATERIAL CIRCULANTE OU FLUTUANTE DAS REDES DE 
TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DE ELEVADA CAPACIDADE

PROTEÇÃO E DEFESA DO LITORAL - AÇÕES IMATERIAIS

PROTEÇÃO E DEFESA DO LITORAL - AÇÕES MATERIAIS

REDE FERROVIÁRIA DAS ÁREAS METROPOLITANAS

REDES DE TRANSPORTE (METROPOLITANO; METRO LIGEIRO; BRT)

SISTEMAS DE MONITORIZAÇÃO, PLANEAMENTO E ALERTA DE 
PROTEÇÃO CIVIL E GESTÃO DE RISCOS

VIAS FERROVIÁRIAS (RTE)

Muito pouco preparada Pouco preparada Preparada Muito preparada



оф 

 

CƛƎǳǊŀ р tŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ ǳƳ Řƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ƴŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŜƳ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ 
ǇŀǊŀ ƻ ŜŦŜƛǘƻΣ ǇƻǊ ¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜ hǇŜǊŀœńƻ όƴȏ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎΣ ƴҐрсύΦ 

трΦ bƻ ǘƻŎŀƴǘŜ Ł ŜǉǳƛǇŀ ŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ƴŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŘŜǎƛǎǝŘŀǎΣ ǊŜǾƻƎŀŘŀǎΣ 

ǊŜǎŎƛƴŘƛŘŀǎ ƻǳ ƴńƻ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ όƴҐуύΣ Ŧƻƛ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻ ǉǳŜ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ ǳƳ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǘŜǊł ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ ŜƳ 

ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ƴƻ ŀǘǳŀƭ ǉǳŀŘǊƻ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻ όƴҐнύΣ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ όƴҐнύ ƻǳ ŜƳ 

ŀƳōƻǎ ƻǎ ǉǳŀŘǊƻǎ όƴҐпύΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜƳŜǘŜ ǇŀǊŀ ǳƳ ǉǳŀŘǊƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭ ŜƳ ǉǳŜ ŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘŀŘŀǎ ƴńƻ ŀōƻǊŘŀǊŀƳ ŀǎǇŜǘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΣ ƻǳ ǘŜƴŘƻ 

ŀōƻǊŘŀŘƻΣ ŀ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜǎǎŀǎ ŀœƿŜǎ ƴńƻ ǘŜǾŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴƻ ǎǳŎŜǎǎƻ Řŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΦ 

тсΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ŎƘŜŬŀǎ Řŀǎ ŜǉǳƛǇŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ŜƳōƻǊŀ 

ǊŜŎƻƴƘŜŎŜƴŘƻ ǉǳŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ όƳŜƭƘƻǊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀœńƻ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ƳŀƛƻǊ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎκƻōƧŜǝǾƻǎύΣ Ŝ ǉǳŜ 

Ƴǳƛǘƻǎ Ŝǎǘńƻ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎΣ ǘŀƳōŞƳ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜƳ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŜƳ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ łǊŜŀǎΣ ŎƻƳƻ ǎŜƧŀƳ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ŀ ƻǊœŀƳŜƴǘŀœńƻΣ ƭƛŎŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ 

ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀΦ aŀƛǎΣ ŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ŘŜǎǝƴŀǘłǊƛƻǎ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Ŝ ŀ ǎǳŀ ƳŜƭƘƻǊ 

ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ǘŀƳōŞƳ Ŧƻƛ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀΣ ŜƳ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀΣ ǇŜƭŀ /5Φ ! ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ 

Řŀǎ п ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ƴńƻ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ Ş ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ƴƻ ό!b9·h ··L± ς !b#[L{9 59/L{l9{ CLb!b/L!a9b¢h 

ht9w!4l9{ b%h !twh±!5!{ύ Ŝ ǊŜǾŜƭŀ ŀ ǇŜǊǝƴşƴŎƛŀ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ Ŝ ǎŜƎƳŜƴǘŀǊ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ƴŀǎ 

ǘŜƳłǝŎŀǎ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ ƴŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ŜΣ ǘŀƳōŞƳΣ ƻ ǎŜǳ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ ŜƳŀƴŀŘŀǎ Řƻǎ 

ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ ό!b9·h ···± π 9{¢¦5h{ 59 /!{h ¢Lth LLύΦ 

ттΦ tƻǊ ŬƳΣ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŜƭŀōƻǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ŜǉǳƛǇŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘŀǎ όƛΦŜΦΣ ƻƴŘŜ ǇŜƭƻ 

ƳŜƴƻǎ ǳƳ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǘŜǊł ŦǊŜǉǳŜƴǘŀŘƻ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻύΣ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǾŀƳ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀǎ ƻǳ 

Ƴǳƛǘƻ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜŦŜƛǘƻΣ Ŝ ǉǳŜ ƴńƻ ǊŜŎƻǊǊŜǊŀƳ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ όƴҐпмύΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ǉǳŜ ŜƳ 

уу҈ Řŀǎ ƳŜǎƳŀǎ ŦƻǊŀƳ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ǇŜƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ǎǳŀ ŀƴłƭƛǎŜΦ 9ǎǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ƴńƻ Ş ŎƻƴŘƛœńƻ 

ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǳƳŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ōŜƳ ƛƴǎǘǊǳƝŘŀΦ ! ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƻǎ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ 
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AÇÕES IMATERIAIS

FUNCIONAMENTO DOS SISTEMAS E ESTRUTURAS DE 
COORDENAÇÃO, GESTÃO E MONITORIZAÇÃO (FEDER/FC)

INFRAESTRUTURA AEROPORTUÁRIA (RTE)

INFRAESTRUTURA PORTUÁRIA (RTE)

MATERIAL CIRCULANTE FERROVIÁRIO

MATERIAL CIRCULANTE OU FLUTUANTE DAS REDES DE 
TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DE ELEVADA CAPACIDADE

PROTEÇÃO E DEFESA DO LITORAL - AÇÕES IMATERIAIS

PROTEÇÃO E DEFESA DO LITORAL - AÇÕES MATERIAIS

REDE FERROVIÁRIA DAS ÁREAS METROPOLITANAS

REDES DE TRANSPORTE (METROPOLITANO; METRO 
LIGEIRO; BRT)

SISTEMAS DE MONITORIZAÇÃO, PLANEAMENTO E ALERTA 
DE PROTEÇÃO CIVIL E GESTÃO DE RISCOS

VIAS FERROVIÁRIAS (RTE)

Em ambos os quadros comunitários
No atual quadro comunitário
No quadro comunitário anterior
Nenhum elemento da equipa participou em tais ações de capacitação



пл 

Ƴŀƛǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎ Ş ŀƴŀƭƛǎŀŘŀ ƴŀ v!о ό9hwоΦнύΦ /ƻƳƻ ǎŜ ŘƛǎǎŜ ŀǘǊłǎΣ ƛƳǇƻǊǘŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŜƳ łǊŜŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎΣ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ǎǳŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Ƨǳƴǘƻ Řƻ ǇǵōƭƛŎƻπŀƭǾƻΦ 

туΦ LƳǇƻǊǘŀ ǘŀƳōŞƳ ǊŜŀƭœŀǊ ǉǳŜ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŜƭŀōƻǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ŜǉǳƛǇŀǎ ǉǳŜ ǊŜŎƻǊǊŜǊŀƳ ŀ 

ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ όƴҐсύΣ ǘŀƳōŞƳ ƘƻǳǾŜ ƭǳƎŀǊ ŀ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΣ ƻ ǉǳŜ 

ǊŜŦƻǊœŀ ŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ŜȄǇǊŜǎǎƻ ǇŜƭƻǎ 

ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǉǳŀƴŘƻ ƛƴŘŀƎŀŘƻǎ ŀ ŜǎǘŜ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ƴƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜ ƛƴǉǳƛǊƛœńƻ όƴҐ ррΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ фу҈ 

Řŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƛƴǉǳƛǊƛœńƻύΦ 

тфΦ h ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Ş ǳƳ ǘƽǇƛŎƻ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǉǳŜ Ş ǊŜǘƻƳŀŘƻ ƴŀ v!о ό9hwоΦнύΦ {ŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ Řƻǎ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻǎ ŀƝ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎΣ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŜȄǇƻǎǘŀ ŀǘǊłǎΣ ŎƻƴŎƭǳƛπǎŜ ǉǳŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Ŝ ǇŜǊŎŜœńƻ 

ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ƴńƻ ǎŜ ǘǊŀŘǳȊ ƴŀ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ Řŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻǎ 

ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΦ !ƛƴŘŀ ŀǎǎƛƳΣ ŀǎ ŎƘŜŬŀǎ Řŀǎ ŜǉǳƛǇŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ 

ǇŜƭŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǊŜǇƻǊǘŀƳ ǉǳŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǘŜƳ ƎƭƻōŀƭƳŜƴǘŜ ǳƳ ŜŦŜƛǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ƴŀ 

ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ŜƳōƻǊŀ ǇŜǊǎƛǎǘŀƳ ŦǊŀƎƛƭƛŘŀŘŜǎ π ǎŜƴŘƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǊŜŦƻǊœŀǊ łǊŜŀǎ ƴǳŎƭŜŀǊŜǎΣ 

ŀƳǇƭƛŀǊ Ŝ ǎŜƎƳŜƴǘŀǊ ƳŜƭƘƻǊ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎΦ 9ǎǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝǎǘńƻ ŀƭƛƴƘŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀǎ 

ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ ŜƳŀƴŀŘŀǎ Řƻǎ 9ǎǘǳŘƻǎ ŘŜ /ŀǎƻ ό!b9·h ···± π 9{¢¦5h{ 59 /!{h ¢Lth LLύΦ 
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v!оΦ h tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝǎǘł ŀ ǎŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀǊ ƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǉǳŜ ƭƘŜ ƎŀǊŀƴǘŜƳ ƳŜƭƘƻǊ 
ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ŜƳ ǘŜƳǇƻ ǵǝƭΚ 
 

{Nb¢9{9 /hb/[¦{L±! 

¶ h ǊƛƎƻǊ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ş ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘƻ ǇŜƭƻ ōŀƛȄƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǊŜŎƭŀƳŀœƿŜǎ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Łǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ όт ŜƳ пу ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎύΦ h ŜƭŜǾŀŘƻ 

ƎǊŀǳ ŘŜ ǊƛƎƻǊ ǘŞŎƴƛŎƻ Ŝ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘŀƭΣ ǊŜǎǳƭǘŀΣ ŜƳ ǇŀǊǘŜ Řŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀ Řŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ 

DŜǎǘńƻ ƴŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŀŘƻǘŀŘƻ ŜƳ ǎƛΣ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀƴŘƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊŀǎ όŜΦƎΦΣ ǾŜǊƛŬŎŀœńƻ ǘƻǘŀƭ ŜƳ ǾŜȊ ŘŜ ŀƳƻǎǘǊŀƎŜƴǎύΣ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀ ǇŀǊŜŎŜǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ŀǎǎƛƳ ŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀǎ ǊŜƎǊŀǎ ŜǳǊƻǇŜƛŀǎ Ŝ ŀ ƳƛǝƎŀœńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ 

ƧǳǊƝŘƛŎƻǎ Ŝ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻǎΦ 

¶ h {L ǘŜƳ ǳƳ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƛƴƻǾŀŘƻǊ Ŝ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƘŀǊƳƻƴƛȊŀœńƻΣ Ƴŀǎ ŀ ǎǳŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ Ŝ ƻǝƳƛȊŀœńƻ 

ƎǊŀŘǳŀƭΣ ŎƻƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘŜƴœńƻ Ł ǎǳŀ ǳǎŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀœńƻ Řƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ 

ǇǊŜŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛƻ ǇƻǊ ŦǳƴŘƻ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǊ Řƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǳǘƻƳŀǝȊŀœńƻ ŘŜ 

ǾŜǊƛŬŎŀœƿŜǎΣ Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ŎŀǊƎŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ Ŝ ƳŀȄƛƳƛȊŀǊ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǊ 

Ŝ ŘŜ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

¶ ¦ƭǘǊŀǇŀǎǎŀŘƻǎ ƻǎ ŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛƳŜƴǘƻǎ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻǎ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ нлноΣ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŘŜŎƻǊǊŜǳ 

ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻΣ ǘŜƴŘƻ ƳŜǎƳƻ ƻ ǊŜǎǇŜǝǾƻ ǇǊŀȊƻ ǎƛŘƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊƳŜƴǘŜΦ 

!ǎǎƛƳΣ ƴńƻ ŘŜŎƻǊǊŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛƳŜƴǘƻΣ ƴƻ ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŀƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜƳ ǘŜƳǇƻ ǵǝƭ όǾƛƎşƴŎƛŀ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀύ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΦ 9ǎǘŜ ŀǎǇŜǘƻ 

ƴńƻ Ş ŘƛǎǎƻŎƛŀŘƻ Řŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŀƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ 

ǘŜƴŘƻ ǇƻǊ ōŀǎŜ ŀ ƻǇƛƴƛńƻ ǊŜŎƻƭƘƛŘŀ ŜƳ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ Łǎ ŎƘŜŬŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀǎ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ŝ Ł /5Φ 

¶ h ōŀƛȄƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ƴńƻπŀǇǊƻǾŀŘŀǎ όпύ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ŎǳƳǇǊŜƳ 

ƎŜƴŜǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ŜƳ ǎŜŘŜ ŘŜ !Ǿƛǎƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΣ ƴńƻ ƻōǎǘŀƴǘŜ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ 

ŘŜ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŀ ƭŜƛΦ  

¶  ! ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ Ş ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ Łǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ƻŎƻǊǊŜƴŘƻ ƴŀǎ 

ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŜƳ ǉǳŜ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ ǳƳ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Řŀ ŜǉǳƛǇŀ ŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ƴŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇƻǳ ŜƳ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻΣ ƴŀǉǳŜƭŀǎ ŜƳ ǉǳŜ ƴŜƴƘǳƳ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŜǉǳƛǇŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇƻǳ ŜƳ 

ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŜΣ ǘŀƳōŞƳΣ ƴŀǉǳŜƭŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŜƭŀōƻǊŀŘŀǎ ŎƻƳ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ 

ŜȄǘŜǊƴƻǎΣ ƻ ǉǳŜ ǇŀǊŜŎŜ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀ ƻǇƛƴƛńƻ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ł ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ Řŀ 

ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΦ 

¶ ! ƴŀǘǳǊŜȊŀ Ŝ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΣ ŎƻƴƧǳƎŀŘƻ ŎƻƳ ŀ ǇŜǊŎŜœńƻ Řŀǎ ŎƘŜŬŀǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎΣ ǉǳŜΣ ŜƳōƻǊŀ ƛŘŜƴǝŬǉǳŜƳ ǳƳ ŜŦŜƛǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ Řŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ƴŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΣ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜƳ ǉǳŜ Ƙł łǊŜŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ƻƴŘŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀΣ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŎƻƴŎƭǳƛǊ 

ǉǳŜ ŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǘŜƳ ŘŜ ǎŜǊ ŀǳƳŜƴǘŀŘŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ǎǳŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ 

ŘƛǾǳƭƎŀœńƻΦ 

 



пн 

{ǳōv! оΦмΦ /ƻƴŎƭǳƛǊ ǎƻōǊŜ ŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǇǊŀȊƻǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻΣ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀƭƻŎŀŘƻǎ Ł ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ł ƎŀǊŀƴǝŀ ŘŜ ǊƛƎƻǊ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ 

Ŝ Ł ƎŀǊŀƴǝŀ ŘŜ ǳƳŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀǘŜƳǇŀŘŀ Łǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛŀǎΦ 

умΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ ŀ ол ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ нлнп όпс 

ƻǇŜǊŀœƿŜǎύ ǇǊƻŎŜŘŜǳπǎŜ Ł ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ Řŀǘŀ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ31 ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ Řŀ 

ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ŝ ŀ Řŀǘŀ ŜŦŜǝǾŀ Řŀ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎΦ  

унΦ /ƻƳ ƻ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ƭŜƎŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ ŘŜŬƴƛǳ ŎƻƳƻ ǇǊŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ ǇŀǊŀ ŀƴłƭƛǎŜ 

Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ сл Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎ ŀŎǊŜǎŎƛŘƻǎ ŘŜ мл Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎ ǇŀǊŀ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŀƻ ǇǊƻƳƻǘƻǊ 

Ŝ мл Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎ ǇŀǊŀ ŀǳŘƛşƴŎƛŀ ǇǊŞǾƛŀΦ ! ŎƻƴǘŀƎŜƳ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ ƛƴƛŎƛŀπǎŜ ƴŀ Řŀǘŀ ŘŜ ǎǳōƳƛǎǎńƻ 

Řŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ƴƻ Ŏŀǎƻ Řƻǎ !Ǿƛǎƻǎ ŀōŜǊǘƻǎ ŜƳ Ŏƻƴǟƴǳƻ ƻǳ ƴƻ Řƛŀ Řƻ ŜƴŎŜǊǊŀƳŜƴǘƻ Řƻ !ǾƛǎƻΣ ǉǳŀƴŘƻ 

ǘŀƭ ǎŜ ŀǇƭƛǉǳŜΦ 

уоΦ !ǎǎƛƳΣ ƴƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ŜƳ ŀƴłƭƛǎŜΣ ǾŜǊƛŬŎƻǳπǎŜ ǉǳŜΣ ŜƳ ƳŞŘƛŀΣ ƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ Ŧƻƛ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŜƳ у Řƛŀǎ Ł 

ƳŜǘŀ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀ ǇŜƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ ǇŀǊŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΦ hǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ŘŜǎǾƛƻǎ ŦŀŎŜ 

Ł ƳŜǘŀ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊŀƳπǎŜ ƴŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ о ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǎǳōƳŜǝŘŀǎ ŜƳ ƧǳƭƘƻ ŘŜ нлно όŘŜǎǾƛƻǎ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ млл ŘƛŀǎΣ ŎƻƳ ǳƳ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ мпр Řƛŀǎ ŘŜ ŀǘǊŀǎƻύΦ  

упΦ h ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ Ŧƻƛ ǊŜŘǳȊƛŘƻ ŎƻƳ ŀ ŜƴǘǊŀŘŀ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŜƳ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎǊǳȊŜƛǊƻΣ ƛǎǘƻ ŞΣ ŀǇƽǎ 

ƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƻǝƳƛȊŀœńƻ Řŀǎ Ǌƻǝƴŀǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻǎ Řŀ ŦŀǎŜ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ 

Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΦ !ŎǊŜǎŎŜ ŀƛƴŘŀΣ ƻ ŦŀŎǘƻ ŘŜ ŀ ŜǉǳƛǇŀ Řŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ ŜǎǘŀǊ ŀƛƴŘŀΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ ƻ 

ŀƴƻ ŘŜ нлноΣ Ƴǳƛǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀ ƴŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀƴǘŜŎŜǎǎƻǊ Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлолΣ ƻ th{9¦wΣ 

ǉǳŜ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŀǉǳŜƭŜ ŀƴƻ ǝƴƘŀ ǇƻǊ ŜȄŜŎǳǘŀǊ Ѽ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΦ 

урΦ /ƻƳ ŜŦŜƛǘƻΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀǎ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ǇŜƭŀ !DΣ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ǳƳŀ ŜǾƻƭǳœńƻ 

ƴƻǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǝǾŀ ǉǳŜ ǊŜƅŜǘŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀœńƻ Ŝ ƻǝƳƛȊŀœńƻ Řŀǎ Ǌƻǝƴŀǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ 

ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΦ h ǇŜǊƝƻŘƻ ƳŞŘƛƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ ǇƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ Ǉŀǎǎƻǳ ŘŜ мнт Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎ ŜƳ нлно 

ǇŀǊŀ ст Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎ ŜƳ нлнп όǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ пт҈ύΦ 

усΦ ¢ŀƳōŞƳ ƴƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŀǾŀƭƛŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ hL όǘƻŘŀǎ ǎǳōƳŜǝŘŀǎ ŜƳ нлнпύΣ ǊŜƎƛǎǘŀπǎŜ ŀ 

ƳŜǎƳŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀΦ 9ƴǘǊŜ ƻ ǎŜƎǳƴŘƻ Ŝ ƻ ǘŜǊŎŜƛǊƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнпΣ ƻ ǘŜƳǇƻ ƳŞŘƛƻ ŘŜ 

ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜŎǊŜǎŎŜǳ ŘŜ ммнΣс ǇŀǊŀ ртΣнр Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎ ǇƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ 

пф҈Φ 9ǎǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎǳƎŜǊŜƳ ǳƳŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ Řŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŝ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Řŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎΦ  

утΦ  h ǘŜƳǇƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ƴńƻ Ş ŀƭƘŜƛƻ Ł ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ƻǳ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ŀƴŀƭƛǎǘŀǎΦ 5Ŝ ŦŀŎǘƻΣ ǾŜǊƛŬŎƻǳπǎŜ ǉǳŜΣ Řŀǎ рс ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 

ƛƴǉǳƛǊƛœńƻΣ ŦƻǊŀƳ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ŜƳ рл όуф҈ύΣ ƻ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴƻǳ ƻ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜΦ 

ууΦ ! ŀƭƻŎŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ł ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜΦ 

! ŀǳǎŎǳƭǘŀœńƻ Řŀǎ ŎƘŜŬŀǎ Řŀǎ ŜǉǳƛǇŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ό!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ 

DŜǎǘńƻ Ŝ hLύ ǊŜǾŜƭƻǳ ǉǳŜ ŀ ŀƭƻŎŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ Ş ŀƧǳǎǘŀŘŀΣ ǎŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ 

ŘŜ ƘŀǾŜǊ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜŎƻƭƘƛŘŀ ŜƳ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ Ł /5Σ ŀ 

ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ Ş ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀ Łǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ Řƻ 

tǊƻƎǊŀƳŀΣ ƳŀƴǘŜƴŘƻ ŀ ƭƽƎƛŎŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ Řƻ th{9¦wΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ 

 
31 ƴȏ м Ŝ ƴȏ о Řƻ ŀǊǝƎƻ нр Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ нлπ!κнлноΣ ŘŜ нн ŘŜ ƳŀǊœƻ 



по 

ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǎŜƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ŀǘǳŀœńƻ ǎǳǇƻǊǘŀŘŀ ǇƻǊ Ǉƭŀƴƻǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ 

Ŏƻƴǟƴǳƻǎ Ŝ ǇŜƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŜƳ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƛǎΣ ŎƻƳƻ ŀ !ŎŀŘŜƳƛŀ Řƻǎ CǳƴŘƻǎΦ 

уфΦ 9Ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŜƳ нлноκнлнпΣ ƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀǎ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ hǊƎŃƴƛŎŀǎ мΣ нΣ о Ŝ п Řŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊŀƳ ŀƻ ǘƻŘƻ нм ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ32Σ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ пр҈ Řƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴƻ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ 

Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлноκнлнп33Φ /ƻƴǘǳŘƻΣ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ǝǇƻƭƻƎƛŀǎ Řŀǎ ŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ 

ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀŘŀǎ р ŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƴŀ łǊŜŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭΣ мр ŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƴŀ łǊŜŀ ǘŞŎƴƛŎŀΣ Ŝ м 

ŦƻǊƳŀœńƻ ŜƳ ǘŜƳłǝŎŀ ƴńƻ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƴƻ Ǉƭŀƴƻ όάмфȎ 9ȄǇƻ #ƎǳŀέύΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ Ǉƭŀƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻΣ Ş 

ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŀŬǊƳŀǊ ǉǳŜ ƴńƻ ŦƻǊŀƳ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀŘŀǎ ŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƴŀ łǊŜŀ ǘŜƳłǝŎŀ όŜΦƎΦΣ aƻōƛƭƛŘŀŘŜ ¦Ǌōŀƴŀ 

{ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ǇƻǊǘǳłǊƛŀǎκw¢9Σ 9ŎƻƴƻƳƛŀ /ƛǊŎǳƭŀǊΣ ŜǘŎΦύΦ h ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝ ŀ 

ŘǳǊŀœńƻ όŜƳ ƘƻǊŀǎύ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƳŀ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ Ş ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƴƻ !b9·h ··± ς !4l9{ 59 

Chwa!4%h Cw9v¦9b¢!5!{ t9[!{ ¦h мΣнΣо 9 пΦ 

флΦ  tŜǎŜ ŜƳōƻǊŀ ŀ ƛƴŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻΣ ŜǎǝƳƻǳπǎŜ ƻ ǊłŎƛƻ ŜƴǘǊŜ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 

ŀƴŀƭƛǎǘŀǎ Ŝ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀǎΦ !ǎǎƛƳΣ Řƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŜƳ ŀƴłƭƛǎŜΣ ŀ 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ Ŧƻƛ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇƻǊ ŀƴŀƭƛǎŀǊ пт ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻǎ hL ǊŜŎŜōŜǊŀƳ ф 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǇŀǊŀ ŀƴłƭƛǎŜ π т ƴŀ wŜƎƛńƻ !ǳǘƽƴƻƳŀ Řŀ aŀŘŜƛǊŀ Ŝ н ƴŀ wŜƎƛńƻ !ǳǘƽƴƻƳŀ Řƻǎ !œƻǊŜǎ ς ƻ 

ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳȊ ƴǳƳ ǊłŎƛƻ34 ŘŜ нΦн ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǇƻǊ ǘŞŎƴƛŎƻ ƴƻ Ŏŀǎƻ Řŀ !DΣ оΦр ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǇƻǊ ǘŞŎƴƛŎƻ 

ƴƻ Ŏŀǎƻ Řŀ w!aΣ Ŝ мΦл ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǇƻǊ ǘŞŎƴƛŎƻ ƴŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ Řŀ w!!Φ 

фмΦ ! ǇŜǊǎǇŜǝǾŀ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜΣ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ 

Ŝ ǊƛƎƻǊ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ŧƻƛ ƛƴŘŀƎŀŘŀ Ƨǳƴǘƻ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǇƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 

ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻ όvǳŜǎǝƻƴłǊƛƻ LLύΦ ! ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜŎƻƭƘƛŘŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻ Ŧƻƛ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ŀƧǳǎǘŀŘƻ Łǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ фс҈ Řƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ 

ǉǳŀƛǎ ǎŜ ǊŜŎƻƭƘŜǳ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ όрп ŜƳ рс ƻǇŜǊŀœƿŜǎύ ς ƛƳǇƻǊǘŀ ǊŜŦŜǊƛǊ ǉǳŜ ƻ ǇǊŀȊƻ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊ ŦƻƛΣ 

ǊŜƎǊŀ ƎŜǊŀƭΣ ŎǳƳǇǊƛŘƻΣ ŎƻƳ ŜȄŎŜœńƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴǎ Ŏŀǎƻǎ ƛƴƛŎƛŀƛǎ όŎƻƴŦƻǊƳŜ ŜȄǇƻǎǘƻ ƴƻ tŀǊłƎǊŀŦƻ уоύΦ  

фнΦ wŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ŜǎǘŜǎ ŦƻǊŀƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 

ŀ ǎŜƭŜœńƻ Řŀǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǇŜƭŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ Řŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ƛƴǉǳƛǊƛŘƻǎ όрр ŜƳ 

рс ƻǇŜǊŀœƿŜǎύΦ !ǇŜƴŀǎ ƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ŘŜ м ƻǇŜǊŀœńƻ Řŀ ¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ άLƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ tƻǊǘǳłǊƛŀǎέΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƻǳ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜǎŀŘŜǉǳŀŘƻΣ ŜǎŎƭŀǊŜŎŜƴŘƻ ǉǳŜ άόΧύ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ ǘşƳ 

ŘŜ ǎŜǊ ƅŜȄƝǾŜƛǎ ƻǳ ŀŘŀǇǘłǾŜƛǎ ŀƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŀƳ Ŝ ƴŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ƻ {ŜǘƻǊ 

tƻǊǘǳłǊƛƻ ƴǳƴŎŀ ŜǎǘŜǾŜ ǊŜǘǊŀǘŀŘƻ ƴŜǎǘŜǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎέΦ 

фоΦ h ǊƛƎƻǊ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŧƻƛ ŀƛƴŘŀ ƛƴŘŀƎŀŘƻ ǇŜƭƻ ƴǵƳŜǊƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŜƳ ǉǳŜ ƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ŎƻƴǘŜǎǘŀœƿŜǎΦ ±ŜǊƛŬŎƻǳπǎŜ ǉǳŜ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Łǎ ǉǳŀƛǎ ŦƻǊŀƳ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǊŜŎƭŀƳŀœƿŜǎ Ŧƻƛ ǊŜŘǳȊƛŘƻ όƴҐтΣ мо҈ύ ƻ ǉǳŜ ǎǳōǎǘŀƴŎƛŀ ŀ ǇŜǊŎŜœńƻ ŘŜ ǊƛƎƻǊ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻΦ 5Ŝ ǎŀƭƛŜƴǘŀǊ ǉǳŜ ŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǊŜŎƭŀƳŀœƿŜǎ ŦƻǊŀƳ ǎǳōƳŜǝŘŀǎ ǇƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ 

ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀǎ όм ŎƻƴǘŜǎǘŀœńƻύ Ŝκƻǳ ŜƳ ŜȄŜŎǳœńƻ όс ŎƻƴǘŜǎǘŀœƿŜǎύΦ ! ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀ Řŀǎ ǊŜŎƭŀƳŀœƿŜǎ 

ǇƻǊ ¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜ hǇŜǊŀœńƻ Ş ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ƴƻ !b9·h ··±L ς w9/[!a!4l9{ thw ¢Lth[hDL! 59 

ht9w!4%hΦ 

фпΦ 5ŀ ŀǳǎŎǳƭǘŀœńƻ Řŀ ŎƘŜŬŀ Řŀǎ ŜǉǳƛǇŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Řŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ Ŧƻƛ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ǉǳŜ ƻ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ş ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǳƳ ŜƭŜǾŀŘƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ǊƛƎƻǊ ǘŞŎƴƛŎƻ Ŝ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘŀƭΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ŜƳ ǇŀǊǘŜ Řŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀ Řŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ ƴŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ 

 
32 LƴŦƻǊƳŀœńƻ ŦƻǊƴŜŎƛŘŀ ǇŜƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ 
33 ±ŜǊǎńƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƻƴƭƛƴŜ 
34 !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ ό¦hмΣ ¦hнΣ ¦hо Ŝ ¦hпύ ς нм ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŀƴŀƭƛǎǘŀǎΤ hL w!a όн ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŀƴŀƭƛǎǘŀǎύ Ŝ hL όw!!ύ н ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŀƴŀƭƛǎǘŀǎΦ 



пп 

ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΦ h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊŀǎ όŜΦƎΦΣ ǾŜǊƛŬŎŀœńƻ ǘƻǘŀƭ ŜƳ ǾŜȊ 

ŘŜ ŀƳƻǎǘǊŀƎŜƴǎύΣ ŎƻƳ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀ ǇŀǊŜŎŜǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ 

ŀǎ ǊŜƎǊŀǎ ŜǳǊƻǇŜƛŀǎ Ŝ ŀ ƳƛǝƎŀœńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ ƧǳǊƝŘƛŎƻǎ Ŝ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻǎΦ  

фрΦ hǎ ƳŜǎƳƻǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳ ǉǳŜ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻΣ ŜƳōƻǊŀ ŎƻƴŎŜōƛŘƻǎ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ǇŀǊŀ 

ƎŀǊŀƴǝǊ ǇŀŘǊƿŜǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŎƻƴǎƛǎǘşƴŎƛŀ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ǎńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ 

ŀƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƴńƻ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴŎƛŀƭ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΣ ƴƻ ǉǳŀƭ ƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǎńƻ ŜƳ 

ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘŜ ǇǊŞπƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎΦ  

фсΦ ¢ŀƳōŞƳ ƻǎ hL ǇŜǊŎŜŎƛƻƴŀƳ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ ŎƻƳƻ ǘŜŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƽƭƛŘƻ Ŝ ŎƻŜǊŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻǎ 

ƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΣ ōŜƴŜŬŎƛŀƴŘƻ Řŀ ǳƴƛŦƻǊƳƛȊŀœńƻ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ Řŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ 

ŘŜ ŀǇƻƛƻ ŎƻƳƻ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǎΣ ǇŀǊŜŎŜǊŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ŝ ƎǊŜƭƘŀǎ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀœńƻΦ ! ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ŀǾƛǎƻǎ ǇƻǊ 

ŎƻƴǾƛǘŜΣ ŀǊǝŎǳƭŀŘƻǎ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΣ ǊŜŦƻǊœŀ ŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Ŝ ǇŜǊǝƴşƴŎƛŀ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ 

ǎǳōƳŜǝŘƻǎΣ ŜƳōƻǊŀ ǊŜŘǳȊŀ ƻ ǇŀǇŜƭ ǎŜƭŜǝǾƻ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻΦ  

фтΦ vǳŀƴǘƻ ŀƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řƻǎ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ ό{Lύ ŀƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ŜǎǘŜ Ŧƻƛ ƛƴŘŀƎŀŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ Ł /5Σ ŎƘŜŬŀǎ Řŀǎ ŜǉǳƛǇŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝ hL όw!a Ŝ 

w!!ύΦ 

фуΦ ! /5 ŘŜǎǘŀŎƻǳ ƻ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƛƴƻǾŀŘƻǊ Ŝ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƘŀǊƳƻƴƛȊŀœńƻ Řƻ ƴƻǾƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ {L ό.ŀƭŎńƻ ¨ƴƛŎƻ 

Ŝ ōŀŎƪƻŶŎŜύΣ ǉǳŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀ ŀ ǎǳōƳƛǎǎńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ŝ ŎǊƛŀ ǳƳ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ǵƴƛŎƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ 

ƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΦ bńƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƛƴŘŀ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ŜƳ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ Ŝ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ŘŜǎŀŬƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ 

! /5 ǎǳōƭƛƴƘŀ ǉǳŜ ƻ .ŀŎƪhŶŎŜΣ ŜƳōƻǊŀ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘƻΣ Ƨł ŀǎǎŜƎǳǊŀ ŀǎ ŦǳƴœƿŜǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ŘŜ ǊŜŎŜœńƻ Ŝ 

ŀǇǊƻǾŀœńƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ŝ ǾŀƭƛŘŀœńƻ ŘŜ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΣ ǇǊŜǾŜƴŘƻπǎŜ ǳƳŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ƎǊŀŘǳŀƭΦ 

ффΦ {ŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ Řƻ ŀŎƛƳŀ ŜȄǇƻǎǘƻΣ ŀǎ ŎƘŜŬŀǎ Řŀǎ ŜǉǳƛǇŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŀƳ ǳƳŀ ǇŜǊŎŜœńƻ Ƴŀƛǎ ŎǊƝǝŎŀ 

ǉǳŀƴǘƻ Ł ŀŘŜǉǳŀœńƻ Ŝ ǳǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ƴƻǾƻ {LΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ǳƳŀ ǇŜǊŘŀ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ǵǘŜƛǎ ŦŀŎŜ Ł ǎƻƭǳœńƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƳŀƛƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ ƴŀ ƛƴǘŜǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ 

ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΦ {ńƻ ŀǇƻƴǘŀŘŀǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ƴŀ ǎǳōƳƛǎǎńƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ŝ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ 

ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ Řŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŦǳƴŘƻǎ Ŝ Řŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŀŎǊŜǎŎƛŘŀ ŘŜ 

ǾŜǊƛŬŎŀœƿŜǎ ƳŀƴǳŀƛǎΣ ƻ ǉǳŜ ŀǳƳŜƴǘŀ ƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ŜǊǊƻ Ŝ ŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ !ƛƴŘŀ ŀǎǎƛƳΣ ŀǎ ŜǉǳƛǇŀǎ 

ǊŜŎƻƴƘŜŎŜƳ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řƻ ƴƻǾƻ {L ǇŀǊŀ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ Ŝ ǊŜŦŜǊŜƳ ǉǳŜΣ ŀǇŜǎŀǊ Řŀ ŦŀǎŜ 

ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀœńƻ Ŝ Řŀ ǎƻōǊŜǇƻǎƛœńƻ ŎƻƳ ƻ ŜƴŎŜǊǊŀƳŜƴǘƻ Řƻ th{9¦wΣ ƻǎ ǇǊŀȊƻǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ ǘşƳ ǎƛŘƻ 

ŎǳƳǇǊƛŘƻǎ Ŝ ƻ ǊƛƎƻǊ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻ ǇŜƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜ Ŝ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǎΦ 

мллΦ bŜǎǘŜ ŀǎǇŜǘƻΣ ƻǎ hL ǊŜǇƻǊǘŀƳ ǳƳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƎƭƻōŀƭƳŜƴǘŜ ǎŀǝǎŦŀǘƽǊƛƻ Řƻ ƴƻǾƻ {LΣ ŎƻƳ ŀǇŜƴŀǎ 

ŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛƳŜƴǘƻǎ Ǉƻƴǘǳŀƛǎ ƴŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ Ŝ ǎŀƭƛŜƴǘŀƳ ǉǳŜ ŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŎƻƳ 

ŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ Ŝ ŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ǳƴƛŦƻǊƳƛȊŀŘŀǎΣ ŎƻƳƻ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǎ Ŝ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀƳ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ŝ ƻ ǊƛƎƻǊ Řŀǎ ŀƴłƭƛǎŜǎΦ 

млмΦ wŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ƴƻǎ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ŎƻƳ ŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ Ŝ ƻǎ hLΣ ƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ 

ŘŜ ƛƴǉǳƛǊƛœńƻ ǇŜǊƳƛǝǳ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ǉǳŜ ƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ŘŜ по ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊŀƳ ŀ !DΣ фо҈ Řƻǎ 

ǉǳŀƛǎ ƴńƻ ǊŜǇƻǊǘŀǊŀƳ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ƴƻ ŎƻƴǘŀŎǘƻΦ !ǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ όо ƻǇŜǊŀœƿŜǎύ ŦƻǊŀƳΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻΣ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƭŀǊŜȊŀ ƴŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀƻ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ 

ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻκŀǇƻƛƻ όн ƳŜƴœƿŜǎύΣ ǊŜǎƻƭǳœńƻ ŘŜ ōǳƎǎ ƻǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƛƴŎƻǊǊŜǘƻ Řŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ όн 

ƳŜƴœƿŜǎύΣ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎƻ όм ƳŜƴœńƻύ Ŝ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Łǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŎƻƭƻŎŀŘŀǎ όм ƳŜƴœńƻύΦ LƳǇƻǊǘŀ ǎŀƭƛŜƴǘŀǊΣ ŎƻƴǘǳŘƻΣ ǉǳŜ ŀǎ о ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŎǳƧƻǎ 



пр 

ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊŀƳ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ƴƻ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŎƻƳ ŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπǎŜ ŜƳ 

ŜȄŜŎǳœńƻΣ ƴńƻ ŎƻƴǎǝǘǳƛƴŘƻ Ŝǎǘŀ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜ ǊŀȊńƻ ŘŜ ƛƴǎǳŎŜǎǎƻ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀ ƻǇŜǊŀœńƻΦ 

млнΦ  5ŀǎ мл ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊŀƳ ƻǎ hLΣ тл҈ όƴҐуύ ƴńƻ ǊŜǇƻǊǘŀǊŀƳ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ƴƻ ŎƻƴǘŀŎǘƻΦ 

5ǳŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǊŜǇƻǊǘŀǊŀƳ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƭŀǊŜȊŀ ƴŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀƻ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻκŀǇƻƛƻ Ŝ Ŧŀƭǘŀ 

ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Łǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŎƻƭƻŎŀŘŀǎΦ  

млоΦ CŀŎŜ ŀƻ ŜȄǇƻǎǘƻ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŎƻƴŎƭǳƛ ǉǳŜ ǉǳŜ ŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ ŀƭƻŎƻǳ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ 

Ł ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘŀ ǳƳŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǝǾŀ ŜƳ 

ǘŜǊƳƻǎ Řŀ ǎǳŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀΣ ŎƻƳ ǳƳŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Řƻ ǘŜƳǇƻ ƳŞŘƛƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǉǳŜǊ ƴŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ ǉǳŜǊ ƴƻǎ hLΦ bńƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƳ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ ƴŀ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇŜǊŬǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ π ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŜƴƎŜƴƘŜƛǊƻǎ ŎƛǾƛǎΣ ƧǳǊƛǎǘŀǎ Ŝ 

ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻǎ π Ŝ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Řŀǎ ŜǉǳƛǇŀǎΣ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ƻ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ƎŀǊŀƴǘŀ ǳƳŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀ Łǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ŀǘǳŀƛǎΦ h ǊƛƎƻǊ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ 

Ş ǊŜǾŜƭŀŘƻ ǇŜƭƻ ōŀƛȄƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǊŜŎƭŀƳŀœƿŜǎ όт ŜƳ ро ƻǇŜǊŀœƿŜǎύ ŜΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ŎƘŜŬŀǎ Řŀǎ 

ŜǉǳƛǇŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎΣ ǇŜƭŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊŀǎ Ŝ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇŀŘǊƻƴƛȊŀŘŀǎ ŜƳ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǎ ǉǳŜ 

ǎǳǇƻǊǘŀƳ ŀ ŀƴłƭƛǎŜΦ  

 

{ǳōv! оΦнΦ /ƻƴŎƭǳƛǊ ǎƻōǊŜ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ όŘƛǎǝƴƎǳƛƴŘƻ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜƳ ǉǳŜ 

ŜȄƛǎǘŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎύ Ŝ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ŝ ŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ǎǳŎŜǎǎƻ Řŀǎ ƳŜǎƳŀǎΦ ώƳƻōƛƭƛȊŀǊ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ {ǳōv!нΦнϐ 

млпΦ /ƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ƴŀ v!н ό9hw нΦнύ ŀ !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŎƻƴŎƭǳƛǳ ǉǳŜΣ ǇŜǎŜ ŜƳōƻǊŀ ŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Ŝ ǇŜǊŎŜœńƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ƴńƻ ǎŜ ǘǊŀŘǳȊŀ ƴŀ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ Řŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ 

ŘŜ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ŀǎ ŎƘŜŬŀǎ Řŀǎ ŜǉǳƛǇŀǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ŀƛƴŘŀ ŀǎǎƛƳΣ ǊŜǇƻǊǘŀƳ ǉǳŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǘŜƳ 

ƎƭƻōŀƭƳŜƴǘŜ ǳƳ ŜŦŜƛǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ƴŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ŜƳōƻǊŀ ǇŜǊǎƛǎǘŀƳ ŦǊŀƎƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ǎŜƴŘƻ 

ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǊŜŦƻǊœŀǊ łǊŜŀǎ ƴǳŎƭŜŀǊŜǎΣ ŀƳǇƭƛŀǊ Ŝ ǎŜƎƳŜƴǘŀǊ ƳŜƭƘƻǊ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎΦ 9ǎǘŜǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝǎǘńƻ ŀƭƛƴƘŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ ŜƳŀƴŀŘŀǎ Řƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ ŎŀǎƻΦ 

млрΦ ¦Ƴ ǇŜǉǳŜƴƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ŧƻƛ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ŎƻƳ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ όс ŘŜ рсΣ 

мм҈ύΣ ŎƻƳ млл҈ ŘŜ ǘŀȄŀ ŘŜ ŀǇǊƻǾŀœńƻΦ ! ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƛŀ ǇǊƻǘƻŎƻƭŀŘŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ WŀǎǇŜǊǎ ǘŜǾŜ 

ŜƭŜǾŀŘŀ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ƴƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŜƭŀōƻǊŀŘŀǎ ŎƻƳ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ όп ŜƳ с 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎύΦ LƳǇƻǊǘŀ ǎŀƭƛŜƴǘŀǊ ǉǳŜ ŀǎ ŜǉǳƛǇŀǎ ǉǳŜ ǊŜŎƻǊǊŜǊŀƳ ŀ ƻǳǘǊŀ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǉǳŜ ƴńƻ ŀ W!{t9w{ 

όƴҐнύ ǊŜǇƻǊǘŀǊŀƳ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎŜǊ ŀ ǎǳŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀΦ  

млсΦ ! ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊŀȊńƻ ǇŀǊŀ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ ŦƻƛΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΣ ŀ άŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ Řŀ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ŦŀŎŜ ŀƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎκŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎέΦ 

млтΦ 5ƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜ ƛƴǉǳƛǊƛœńƻ ŀƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΣ ƴńƻ ǎŜ ǇƻŘŜ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ǉǳŜ ƻ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ ǘŜƴƘŀ 

ǎƛŘƻ Ƴŀƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜ ƴŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ π ƻǳ ǎŜƧŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŎƻƳ /ǳǎǘƻ ¢ƻǘŀƭ 

!ǇǊƻǾŀŘƻ ŀŎƛƳŀ ŘŜ рлaϵ όCƛƎǳǊŀ сύ π Ǉƻƛǎ ŜƳ о Řŀǎ с ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǉǳŜ ǊŜŎƻǊǊŜǊŀƳ ŀ ŀǇƻƛƻ ŜȄǘŜǊƴƻ 

ƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ Ş ŀōŀƛȄƻ Řƻǎ рлaϵΦ tŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ с Řŀǎ мл ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŎƻƳ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŀŎƛƳŀ 

ŘŜ рлaϵ ŦƻǊŀƳ ŜƭŀōƻǊŀŘŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΦ  



пс 

 
CƛƎǳǊŀ с wŜǇƻǊǘŜ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀ ŀǇƻƛƻ ŜȄǘŜǊƴƻ ƴŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ŎƻƴǎƻŀƴǘŜ ƻ /ǳǎǘƻ ¢ƻǘŀƭ 

!ǇǊƻǾŀŘƻ Řƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ όǎǳǇŜǊƛƻǊ ƻǳ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ рлaϵύΣ Ŝ ǇƻǊ ¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜ hǇŜǊŀœńƻ όƴȏ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎΣ ƴҐрсύΦ 

млуΦ 5ŀǎ рл ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŜƭŀōƻǊŀŘŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎΣ пр όфл҈ύ 

ǊŜǇƻǊǘŀǊŀƳ ǉǳŜ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ м ŜƭŜƳŜƴǘƻ Řŀ ŜǉǳƛǇŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘƻǳ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ƴƻ ŀǘǳŀƭ ǉǳŀŘǊƻ 

ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻ όƴҐуύΣ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ όƴҐмрύ ƻǳ ŜƳ ŀƳōƻǎ όƴҐннύΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ŀǎǎƛƳ ŀƭƎǳƳŀ 

ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ Řŀǎ ŜǉǳƛǇŀǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǊŜŎƻǊǊŜǊŀƳ ŀ ŀǇƻƛƻ ŜȄǘŜǊƴƻ ǇŀǊŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΦ  

млфΦ ! ǎǳŬŎƛşƴŎƛŀ ŘŜǎǘŀ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ōŜƳ ƛƴǎǘǊǳƝŘŀ Ŧƻƛ ƛƴŘŀƎŀŘŀΣ ǇƻǊ 

ǳƳ ƭŀŘƻΣ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řŀǎ ƳŜǎƳŀǎ ŜΣ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻΣ ǇŜƭŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ 

ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ ŀƴŀƭƛǎǘŀ π ǾŜǊ v!нό9hwнΦнύΦ  

ммлΦ ! ǘŀȄŀ ŘŜ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ƴƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ŘŜ пр ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŜƭŀōƻǊŀŘŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀ 

ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ Ŝ ƻƴŘŜ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ ǳƳ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘƻǳ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Ŧƻƛ ŘŜ ун҈ 

όот ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎύΦ 5ŜƴǘǊƻ Řƻ ƳŜǎƳƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ƛŘŜƴǝŬŎƻǳπǎŜ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎ 

ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ŜƳ пл ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ όуф҈ύΦ 5Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀπǎŜ ǉǳŜ ŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŜƳ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ƴńƻ ǇŀǊŜŎŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ƴŜƳ ŜƭƛƳƛƴŀǊ 

ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ ŎƻƳ ŀ !DκhL ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŀǇǊŜŎƛŀœńƻΣ ǇƻŘŜƴŘƻΣ ŎƻƴǘǳŘƻΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƳŜƭƘƻǊ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŀ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ π ŎƻƴŦƻǊƳŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘƻ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŀƻǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊŜǎΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƴŀ v!нό9hwнΦнύΦ 
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AÇÕES IMATERIAIS

FUNCIONAMENTO DOS SISTEMAS E ESTRUTURAS DE 
COORDENAÇÃO, GESTÃO E MONITORIZAÇÃO (FEDER/FC)

INFRAESTRUTURA AEROPORTUÁRIA (RTE)

INFRAESTRUTURA PORTUÁRIA (RTE)

MATERIAL CIRCULANTE OU FLUTUANTE DAS REDES DE TRANSPORTE 
DE PASSAGEIROS DE ELEVADA CAPACIDADE

PROTEÇÃO E DEFESA DO LITORAL - AÇÕES IMATERIAIS

PROTEÇÃO E DEFESA DO LITORAL - AÇÕES MATERIAIS

SISTEMAS DE MONITORIZAÇÃO, PLANEAMENTO E ALERTA DE 
PROTEÇÃO CIVIL E GESTÃO DE RISCOS

MATERIAL CIRCULANTE FERROVIÁRIO

REDE FERROVIÁRIA DAS ÁREAS METROPOLITANAS

REDES DE TRANSPORTE (METROPOLITANO; METRO LIGEIRO; BRT)

VIAS FERROVIÁRIAS (RTE)
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Com recursos e competências internos à instituição e com recurso a
consultores/aconselhamento externos

Exclusivamente com recursos e competências internos à instituição
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мммΦ bƻ Ŏŀǎƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŜƭŀōƻǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ŜǉǳƛǇŀǎ ƻƴŘŜ ƴŜƴƘǳƳ ƳŜƳōǊƻ ǘŜƴƘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ ŜƳ ŀœƿŜǎ 

ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ŜŦŜƛǘƻ όƴҐтύΣ ŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻ ŘŜ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ Ş ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀ 

όс ŜƳ т ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎύΦ 

ммнΦ ¢ŀƳōŞƳ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŜƳ ǉǳŜ ƻǎ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜǎ ǊŜŎƻǊǊŜǊŀƳ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ǇŀǊŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ƴǳƳ ƴǵƳŜǊƻ ǊŜŘǳȊƛŘƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ Ŝ ƳƻǝǾŀŘƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜƭŀ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ Řŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŦŀŎŜ Łǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜΣ ƘƻǳǾŜ ƭǳƎŀǊ Ł 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ όс ŜƳ с ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎύΦ 

ммоΦ ¦Ƴŀ ŀƴłƭƛǎŜ ǎƻōǊŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŀǎǇŜǘƻǎ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǾŀƳ ŘŜ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ όƛΦŜΦΣ 

ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀǎǇŜǘƻǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ƴƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜ ƛƴǉǳƛǊƛœńƻ Ƨǳƴǘƻ Řƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎύ 

ǇŜǊƳƛǘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ǉǳŜΣ ŜƳ ƳŞŘƛŀΣ ǇŀǊŀ ŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŜƭŀōƻǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ŜǉǳƛǇŀǎ ƻƴŘŜ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ ǳƳ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻ Řŀ ŜǉǳƛǇŀ ǇŀǊǝŎƛǇƻǳ ŜƳ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻΣ ƘƻǳǾŜ ǳƳ ƳŜƴƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀǎǇŜǘƻǎ ǇŀǊŀ ƻǎ 

ǉǳŀƛǎ ŦƻǊŀƳ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ Ŝǎǎŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ƴńƻ Ş ŜǎǘŀǝǎǝŎŀƳŜƴǘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ όƴƻǘŜπǎŜ ŀ ƳŜǎƳŀ ƳŜŘƛŀƴŀ Ŝ ŜƭŜǾŀŘŀ ŘƛǎǇŜǊǎńƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘŀǎ ŜƳ ŀƳōƻǎ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƴŀ CƛƎǳǊŀ 

тύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ т bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀǎǇŜǘƻǎ Řŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ŦƻǊŀƳ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻ 
ƴƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜ ƛƴǉǳƛǊƛœńƻΣ ŎƻƴǎƻŀƴǘŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ ǳƳ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Řŀ ŜǉǳƛǇŀ ŜƳ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻΦ 

ммпΦ tŀǊŀ ŀǎ рл ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŜƳ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΣ ŜǎǘŜǎ ƛƴŎƛŘƛǊŀƳΣ 

ǎƻōǊŜǘǳŘƻΣ ƴƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ŜƭŜƎƛōƛƭƛŘŀŘŜ όŀǎǇŜǘƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ŀ нт ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ пу҈ύΣ 

ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎκŎłƭŎǳƭƻ ŘŜ ƳŜǘŀǎ όнр ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ по҈ύΣ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ όно 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ пм҈ύ Ŝ ŜƭŜƎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ŀǎǇŜǘƻǎ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻǎ όно ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ пм҈ύ 

όCƛƎǳǊŀ уύΦ hǎ ƻǳǘǊƻǎ ŀǎǇŜǘƻǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ Ŝ ƛƴƻǾŀœńƻ Řŀ ƻǇŜǊŀœńƻ όƻƴ ǎƘƻǊŜ 

ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅύΣ ǉǳŜ ǎǳǎŎƛǘƻǳ ŘǵǾƛŘŀǎ ǇƻǊ ƴńƻ ƘŀǾŜǊ ƪƴƻǿπƘƻǿ ǎƻōǊŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ όƴҐмύΣ 

ŀ ƳŀǘǳǊƛŘŀŘŜ Řŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ƳŀƛƻǊ ǾŀƭƻǊ ǇǊŜǾƛǎǘƻ όƴҐмύ Ŝ ƻ ǇǊŜŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǎ ŎǳƧƻǎ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ƴńƻ ŜȄƛǎǝŀƳ Ł Řŀǘŀ Řŀ ǎǳōƳƛǎǎńƻ Řŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ όƴҐнύΦ 



пу 

 

CƛƎǳǊŀ у !ǎǇŜǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ƛƴŎƛŘƛǊŀƳ ƻǎ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎ ǇŜƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ ƴŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ όƴȏ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ŀǎǇŜǘƻ Ŧƻƛ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻύΦ 

ммрΦ tŀǊŀ ŀƭŞƳ Řƻǎ ŀǎǇŜǘƻǎ ǉǳŜ ǎǳǎŎƛǘŀǊŀƳ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ƴŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎΣ ŦƻǊŀƳ 

ŀƛƴŘŀ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀǎ ŀǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǉǳŀǘǊƻ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ƴńƻπŀǇǊƻǾŀŘŀǎ ό!b9·h ··L± ς 

!b#[L{9 59/L{l9{ CLb!b/L!a9b¢h ht9w!4l9{ b%h !twh±!5!{ύΣ ƻƴŘŜ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛƻǳ ǉǳŜ ŀǎ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŦƻǊŀƳ ǊŜƧŜƛǘŀŘŀǎΣ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ƛƴŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŦƻǊƳŀƛǎ Ŝ ǘŞŎƴƛŎƻǎ 

ŘŜŬƴƛŘƻǎ ƴƻ !Ǿƛǎƻ όŦŀƭǘŀ ŘŜ ǇŀǊŜŎŜǊŜǎ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛƻǎ π ƭƛŎŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ πΣ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀœńƻ Řƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛŘŀŘŜΣ ƴńƻ 

ƻōǎŜǊǾŃƴŎƛŀ Řƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ 5bI{35ύΦ 

ммсΦ /ƻƳ ōŀǎŜ ƴƻǎ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎ Ŝ ƴƻǎ ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻ ŘŜǎŦŀǾƻǊłǾŜƭ όŜȄǇƻǎǘƻ ƴƻǎ Řƻƛǎ 

ǇŀǊłƎǊŀŦƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎύΣ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ǉǳŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŀƻǎ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜǎ ŀƛƴŘŀ Ş 

ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀΣ ŀōǊŀƴƎŜƴŘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ǉǳŜ ŀǎǎŜƎǳǊŜƳ 

ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŜƭŜƎƛōƛƭƛŘŀŘŜ όǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΣ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻǎ Ŝ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎύΦIłΣ ŀǎǎƛƳΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Ŝ 

ŘƛǊŜŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŎƻƴǘŜǵŘƻ Řŀǎ ƳŜǎƳŀǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ǘƽǇƛŎƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎΣ ŜƳ ƭƛƴƘŀ ŎƻƳ ƻ ŜȄǇǊŜǎǎƻ ǇŜƭŀ 

/5κhL Ŝ ŎƘŜŬŀǎ Řŀǎ ŜǉǳƛǇŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŜƳ ǎŜŘŜ ŘŜ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀΦ  

ммтΦ CŀŎŜ Ł ŀƴłƭƛǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀΣ ǾŜǊƛŬŎŀπǎŜ ǉǳŜ ŀǎ ŜǉǳƛǇŀǎ ǉǳŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊŀƳ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ 

ǘŜƴŘŜƳ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŎƻƳ ƳŜƴƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ƳŞŘƛƻ ŘŜ ŀǎǇŜǘƻǎ ǎǳƧŜƛǘƻǎ ŀ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ 

ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ƻ ǉǳŜ ǎǳƎŜǊŜ ǉǳŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Ǉƻǎǎŀ ŜǎǘŀǊ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ 

ŦƻǊƳŀƭ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ π ǘŀƳōŞƳ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘƻ ƴŀ v!нό9hwнΦнύ π ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ƴńƻ ŜƭƛƳƛƴŜ ŀ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ ŎƻƳ ŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ Ŝ ƻǎ hL ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ 

ŀǾŀƭƛŀœńƻΦ  
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v!пΦ h ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘŀΣ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ 
ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŘŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀ Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Ŝ 
ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΚ 
 

{Nb¢9{9 /hb/[¦{L±! 

¶ h ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŎƻōǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀ ŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΦ hǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŦƻǊŀƳ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ŜƳ ǎŜŘŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻΣ ŎƻƳ ōŀǎŜ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƴƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳǳƴǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ 

ǇŀǊŀ łǊŜŀǎ ƴńƻ ŎƻōŜǊǘŀǎ όŜȄΦΥ ǊŜǎƝŘǳƻǎύΦ 9ǎǘŀ ŘŜŬƴƛœńƻ ǊŜǎǳƭǘƻǳ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛŀœńƻ ŜȄƛƎŜƴǘŜ 

ŎƻƳ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƛŘŀŘŜ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ Ŝ ǝǇƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΦ 

¶ ! ǳǝƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŞΣ ƴŜǎǘŀ ŦŀǎŜ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Ş ōŀƛȄŀΣ Ƴŀƛǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ Řƻ ǉǳŜ ŜŦŜǝǾŀΦ  

¶ 5ŜŎƻǊǊŜ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ŀƭƎǳƳŀ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ł ŀŘŜǉǳŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Ł ǝǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ŀ ǎŜǊ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀǎΣ Ƴŀǎ ŀƛƴŘŀ ŀǎǎƛƳΣ ŘŀŘŀ ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ 

Ƴǳƛǘƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΣ Ŝ ǊŜǎǘǊƛǘŀΣ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ƴńƻ Ş ŜǎǇŜǊŀŘŀ ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻΣ ƻ ǉǳŜ Ş ŘŜǎŎǊƛǘƻ ŜƳ ǎŜŘŜ ŘŜ ŀǾƛǎƻ Ŝ ŀ ƻǇŜǊŀœńƻ ǉǳŜ Ş ǎǳōƳŜǝŘŀΦ CŀŎŜ ŀ ƛǎǘƻ ŜȄƛǎǘŜ ŀ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀ ŘŜ ǉǳŜ ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇƻǎǎŀƳ ǾƛǊ ŀ ǊŜǾŜƭŀǊπǎŜ ŜŬŎŀȊŜǎ ŎƻƳƻ ǊŜƅŜȄƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Řƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 

¶ h ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘŀΣ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ Ł ŜǎǝƳŀǝǾŀ Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜŎƻƭƘƛŘŀΣ ŀŘŜǉǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ Řƻǎ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Ŝ ŜǎǝƳŀǝǾŀ Řŀǎ ƳŜǘŀǎΣ Ƴŀǎ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ŘƛǎǇƿŜ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƭƘŜǊ 

Ŝ ǾŀƭƛŘŀǊ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ŜǎǘŀƴŘƻ Ŝǎǎŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŜƳ ŦŀǎŜ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻΦ 

¶ h ǎƛǎǘŜƳŀ Ş Ǿƛǎǘƻ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ǌƻōǳǎǘƻ Ŝ ŎƻŜǊŜƴǘŜΣ Ƴŀǎ ŀƛƴŘŀ ŜƳ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƻ 

ǎŜ ŘƛǎǎŜ ŀŎƛƳŀΦ h ǊŜŦƻǊœƻ Řƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘŀΣ Řŀ ŬŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ Ŝ Řŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řƻǎ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎŜǊł ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ǎǳŀ ōƻŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻΦ  

 

{ǳōv! пΦмΦ /ƻƴŎƭǳƛǊ ǎƻōǊŜ ŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Ŝ ǎǳŬŎƛşƴŎƛŀ Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ 

ŘŜŬƴƛŘƻǎ ǇŜƭƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ǇŀǊŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊ Ŝ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŦŀŎŜ ŀƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǉǳŜ 

ǇǊƻǎǎŜƎǳŜΦ 

ммуΦ hǎ 9ǎǘŀŘƻǎπaŜƳōǊƻǎΣ ŜƳ ǎŜŘŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻΣ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜƳΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ 

нлнмκмлсл ǳƳ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ƻōƧŜǝǾƻǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛƻǎ Ŝ ƳŜǘŀǎΣ 

ŀ ŬƳ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ Ŝ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ 

ǇŀǊŀ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Ǝƭƻōŀƭ Řƻǎ CǳƴŘƻǎΦ 

ммфΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ƛƴŎƭǳƛΥ  

¶ hǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœƿŜǎ Ŝ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƭƛƎŀŘƻǎ ŀ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŬȄŀŘƻǎ ƴƻǎ 

ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ Řƻǎ CǳƴŘƻǎ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΤ 

¶ hǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛƻǎ ŀ ŀǝƴƎƛǊ ŀǘŞ ŀƻ Ŭƴŀƭ Řƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнп ƴƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ ŀƻǎ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœƿŜǎΤ Ŝ  

¶ !ǎ ƳŜǘŀǎ ŀ ŀǝƴƎƛǊ ŀǘŞ ŀƻ Ŭƴŀƭ Řƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнф ƴƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ ŀƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀœƿŜǎ Ŝ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ  



рл 

мнлΦ hǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛƻǎ Ŝ ŀǎ ƳŜǘŀǎ ǎńƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ƻōƧŜǝǾƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ 

ǇŜǊƳƛǘŜƳ Ł /ƻƳƛǎǎńƻ Ŝ ŀƻ 9ǎǘŀŘƻπaŜƳōǊƻ ŀŦŜǊƛǊ ƻǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ ŎƻƴǎŜŎǳœńƻ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΦ 

мнмΦ tŀǊŀ ŀƭŞƳ Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Řƻ ǉǳŀŘǊƻ ŎƻƳǳƳ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ǇƻŘŜƳ ŀƛƴŘŀ ǎŜǊ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ όǵǘŜƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ǊŜǎǇŜǝǾƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎύΦ 

мннΦ hǎ 9ǎǘŀŘƻǎπaŜƳōǊƻǎ ŘŜǾŜƳ ǳǝƭƛȊŀǊ ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳǳƴǎ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ŦƻǊ ŀǇǊƻǇǊƛŀŘƻ Ŝ ŜǾƛǘŀǊ ƻ ǳǎƻ 

ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŎƻƳ ŘŜŬƴƛœƿŜǎ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜǎΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ǎŜ ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ 

ŎƻƳǳƴǎ ƭƛǎǘŀŘƻǎ ƴƻ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ƴńƻ ŦƻǊŜƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀœƿŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ŘŜ ǳƳ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΣ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΣ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ Řƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ Ŝ ŘŜǎŎǊŜǾşπƭƻǎΦ 

мноΦ ! !Ǿŀƭƛŀœńƻ ǳǎŀ ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ ƻǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻǎ ŀƭŎŀƴœŀŘƻǎ ƴŀ 

ŎƻƴǎŜŎǳœńƻ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΦ tŀǊŀ ƛǎǎƻΣ ǘŜƳ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻǎΣ ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳǳƴǎ 

όǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻύ Ŝ ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ Řƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƴƻ 

ǾŀƭƻǊ Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝ ƴƻǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻǎ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŜǘŀǎ ǉǳŀƴǝŬŎŀŘŀǎΣ 

ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛƻǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻΦ 9Ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ 

Řŀ ŜŬŎłŎƛŀ Ŝ Řŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀΣ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ƳƻōƛƭƛȊŀƳΣ Ŝ ŘŜǇŜƴŘŜƳΣ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŘŜ ǊŜŎƻƭƘŀ Ŝ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΦ  

мнпΦ hǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻΣ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Ŝ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻǎ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ ƳŜǘŀǎ ǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴƻ !b9·h 

··±LL ς Lb5L/!5hw9{ 5h twhDw!a!Φ hǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Řƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŎƻōǊŜƳ ŀǎ łǊŜŀǎ 

ŎǊƝǝŎŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ όƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎύΦ 5ƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ Řŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řƻǎ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΣ ŜǎǘŜǎ ǊŜƅŜǘŜƳ ŀŘŜǉǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀǎ ǝǇƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀœńƻ Řƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ LƳǇƻǊǘŀ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀǊ ǉǳŜ ƴƻ ŀǘǳŀƭ ǉǳŀŘǊƻ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻ ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƴńƻ 

ǇǊŜǘŜƴŘŜƳ ǊŜƅŜǝǊ ƛƳǇŀŎǘƻǎΦ bƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ нлнмπнлнтΣ ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Ŝǎǘńƻ 

ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƭƛƎŀŘƻǎ Łǎ ŀœƿŜǎ ŀǇƻƛŀŘŀǎ Ŝ ǇƻŘŜƳ ŦƻǊƴŜŎŜǊ ŜǾƛŘşƴŎƛŀ Ƴŀƛǎ ƛƳŜŘƛŀǘŀΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ǎŜǊ 

ŀǘǊƛōǳƝŘŀ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ Łǎ ŀœƿŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘŀǎΦ bŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻ ŀ ǳǝƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǇŀǊŀ 

ŎŀǇǘǳǊŀǊ ŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ǉǳŜ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŎŀǳǎŀǊ Ş Ǿƛǎǘŀ ŎƻƳƻ ŀƭƎƻ ƭƛƳƛǘŀŘŀ όǘŀƭ ŎƻƳƻ ŜȄǇǊŜǎǎƻ ƴƻ 

²ƻǊƪƛƴƎ 5ƻŎǳƳŜƴǘ {²5όнлнрύ см Ŭƴŀƭύ36 ŘŜ нтκлнκнлнр Ŝ ŜƳ ƭƛƴƘŀ ŎƻƳ ŀ Ǿƛǎńƻ ǊŜŎƻƭƘƛŘŀ ŜƳ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ 

Ł !5ϧ/ύΦ 

мнрΦ ! ŀŘŜǉǳŀœńƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ ŀŎƛƳŀΣ Ŧƻƛ ǘŀƳōŞƳ ŜȄǇǊŜǎǎŀ ŜƳ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ Ł /ƻƳƛǎǎńƻ 5ƛǊŜǝǾŀ ό/5ύΣ Ł ¦ƴƛŘŀŘŜ 

ŘŜ /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ό¦/ύ Ŝ Ł !ƎşƴŎƛŀ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ /ƻŜǎńƻ ό!5ϧ/ύΦ !ŎǊŜǎŎŜƴǘŀǊŀƳ ŀƛƴŘŀΣ ǉǳŜ ƻǎ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŦƻǊŀƳ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ŜƳ ǎŜŘŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻΣ ŎƻƳ ōŀǎŜ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƴƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳǳƴǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ 

ǇŀǊŀ łǊŜŀǎ ƴńƻ ŎƻōŜǊǘŀǎ όŜȄΦΥ ǊŜǎƝŘǳƻǎύΦ ! /5 ǎǳōƭƛƴƘŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ŘŜŬƴƛœńƻ ǊŜǎǳƭǘƻǳ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ 

ƴŜƎƻŎƛŀœńƻ ŜȄƛƎŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƛŘŀŘŜ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ 

Ŝ ǝǇƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΦ 

мнсΦ h ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘŀ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ƎǊŀǳ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƛǎǝƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ŀ 

ŦŀǎŜ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ Řŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ Ŝ ŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻΦ 

мнтΦ bŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝǎǘł ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻΥ ŀύ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻǎ 

ŜƭŜǘǊƽƴƛŎƻǎ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ .ŀƭŎńƻ Řƻǎ CǳƴŘƻǎΣ ōύ ŀƴŜȄƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŜƳ ŎŀŘŀ ŀǾƛǎƻ ŘŜ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŎƻƳ ŀ 

 
36 ƘǧǇǎΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκрƴтǇǳǎŦт 



рм 

ƭƛǎǘŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŀ ƳƻōƛƭƛȊŀǊΣ Ŝ ƛƴǎǘǊǳœƿŜǎ ŎƭŀǊŀǎ ŀƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǎƻōǊŜ ŎƻƳƻ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀǊ Ŝ ƧǳǎǝŬŎŀǊ ŀǎ 

ƳŜǘŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎΦ hǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ŘŜǾŜƳΣ ŜƳ ǎŜŘŜ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀǊ ŀǎ ƳŜǘŀǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ Ŝ 

ŜȄǇƭƛŎƛǘŀǊ ƻǎ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘƻǎ ŘŜ ŜǎǝƳŀǝǾŀΣ ǘŀƴǘƻ ƴƻ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ŎƻƳƻ ƴŀ ƳŜƳƽǊƛŀ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀΦ 9ǎǎŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ş ŀƴŀƭƛǎŀŘŀ Ŝ ǾŀƭƛŘŀŘŀ ǇŜƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ǎŜƴŘƻ ŀǎ ƳŜǘŀǎ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƛȊŀŘŀǎ τ ŎƻƳ 

ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǇŜƴŀƭƛȊŀœńƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ŜƳ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛƴŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŜƳ ŀƭƎǳƴǎ ŎŀǎƻǎΦ 9ǎǘŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 

Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Ş ŘŜǎŎǊƛǘŀ ŎƻƳƻ Ǌƻōǳǎǘŀ Ŝ ōŜƳ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘŀΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ŎƻŜǊşƴŎƛŀ Ŝ ǊŀǎǘǊŜŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƴŀ 

ŘŜŬƴƛœńƻ ƛƴƛŎƛŀƭ Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΦ 

мнуΦ bŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻΣ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ŜƳ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΦ ! ǊŜŎƻƭƘŀ ŀǳǘƻƳłǝŎŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ 

ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ƴƻ .ŀƭŎńƻ Řƻǎ CǳƴŘƻǎΣ ƻ ǉǳŜ ƻōǊƛƎŀ Ł ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ 

ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴƎşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ƻ ǊŜǇƻǊǘŜ ǎŜƳŜǎǘǊŀƭ Ł /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΦ 

мнфΦ 9ƴǉǳŀƴǘƻ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻ ƴńƻ Ŝǎǘł ŦǳƴŎƛƻƴŀƭΣ Ŝǎǘł ŀ ǎŜǊ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ǳƳŀ ƳŀǘǊƛȊ ŘŜ ŀǇǳǊŀƳŜƴǘƻ 

ǇƻǊ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΣ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀŘǊƻƴƛȊŀŘŀ ŀǎ ŜǾƛŘşƴŎƛŀǎ Ŝ ǇǊƻǾŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǎ ǉǳŜ ƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ 

ŘŜǾŜƳ ǎǳōƳŜǘŜǊ ǇŀǊŀ ǾŀƭƛŘŀǊ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀΦ 9ǎǘŀ ǇǊłǝŎŀΣ ƛƴǎǇƛǊŀŘŀ ƴƻ ƳƻŘŜƭƻ Řƻ th{9¦w 

όǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлолύΣ Ǿƛǎŀ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀ ŬŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǾŜǊƛŬŎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ 

ǊŜŎƻƭƘƛŘƻǎΦ 

молΦ  9Ƴ ǎƝƴǘŜǎŜΣ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘŀ Ŝ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ŦŀǎŜ ŘŜ 

ǎŜƭŜœńƻ Ŝ ŜǎǝƳŀǝǾŀ Řŀǎ ƳŜǘŀǎΣ Ƴŀǎ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ŘƛǎǇƿŜ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƭƘŜǊ Ŝ 

ǾŀƭƛŘŀǊ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ŜǎǘŀƴŘƻ Ŝǎǎŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŜƳ ŦŀǎŜ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻΦ 

  



рн 

v!рΦ ! ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ LƴǘŜǊƳŞŘƛƻǎΣ Ş ŀŘŜǉǳŀŘŀ ǇŀǊŀ 
ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀǎ ŦǳƴœƿŜǎ ǉǳŜ ƭƘŜ Ŝǎǘńƻ ŀǘǊƛōǳƝŘŀǎΚ h ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Ŝ ŘŜƭŜƎŀœńƻ ŘŜ 
ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŜƳ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛƻǎ Ş ŀŘŜǉǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŜŬŎłŎƛŀ Ŝ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ 
Řŀǎ ŦǳƴœƿŜǎ Řŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΚ 
 

{Nb¢9{9 /hb/[¦{L±! 

¶ ! ŘŜƭŜƎŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƻǎ hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ LƴǘŜǊƳŞŘƛƻǎ ς 5ƛǊŜœńƻ wŜƎƛƻƴŀƭ Řƻ tƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ 

Ŝ CǳƴŘƻǎ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ ό5wtC9πw!!ύ π hǊƎŀƴƛǎƳƻ LƴǘŜǊƳŞŘƛƻ ǇŀǊŀ ŀ wŜƎƛńƻ !ǳǘƽƴƻƳŀ Řƻǎ !œƻǊŜǎ όw!!ύ 

Ŝ ƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭΣ Ltπw!a όL5wπw!aύ hǊƎŀƴƛǎƳƻ LƴǘŜǊƳŞŘƛƻ ǇŀǊŀ ŀ wŜƎƛńƻ 

!ǳǘƽƴƻƳŀ Řŀ aŀŘŜƛǊŀ όw!aύ ς ǘǊƻǳȄŜ ƎŀƴƘƻǎ ŜǾƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ŀƻ tǊƻƎǊŀƳŀ 

{ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлолΦ  

¶ !ƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ƎŀƴƘƻǎ ŘŜ ŜŬŎłŎƛŀ ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜ ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀœńƻ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƭƻŎŀƭ Ŝ ǇŜƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜ 

ŀƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΦ 9ǎǘŀ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜ ǘǊŀŘǳȊπǎŜ ƴǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǊ ŀ ǇǊƻŎǳǊŀ 

ŘŜǎŜƧŀŘŀΣ ŀƧǳǎǘŀǊ ƻǎ ŀǾƛǎƻǎ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎΣ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀǊ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ƴŀƛǎ 

ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ ŀƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴŀƛǎ ǇǊƽȄƛƳŀ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎΦ tƻǊ ǎǳŀ 

ǾŜȊΣ ŀ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ Ŝ ŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀ Řŀǎ ŜǉǳƛǇŀǎ Řƻǎ hL 

ǊŜŦƻǊœŀƳ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ŝ ŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻΣ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻ 

ǉǳŜ ŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ǇǊƽȄƛƳŀ ŎƻƳ ŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ ƎŀǊŀƴǘŜ ƅǳƛŘŜȊ Ŝ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻΣ ŀƻ 

ƎŀǊŀƴǝǊ ǉǳŜ ŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǘşƳ ŀ ƳŀǘǳǊƛŘŀŘŜ ŘŜǎŜƧŀŘŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ǘǊŀȊŜǊ ŜȄŜŎǳœńƻ ǊłǇƛŘŀ ŀƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 

¶ hǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ŎƻƴŬǊƳŀƳ ŜǎǘŜ ǾŀƭƻǊ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀŘƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƻǎ hL ŎƻƳƻ Ŏŀƴŀƛǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘƻǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊŜǎ ƴŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘŜǎ Řŀ ƛƴǎǳƭŀǊƛŘŀŘŜ Ŝ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ƴƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƳ ŘŜǎŀŬƻǎΥ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ƘǳƳŀƴƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝ ŀ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŜȄŀǳǎǝǾƻǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎńƻ ǇŜƭŀ 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ ǉǳŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀƳ ŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΦ 

 

{ǳōv! рΦмΦ /ƻƴŎƭǳƛǊ ǎƻōǊŜ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ƎŀƴƘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řŀ 

ŘŜƭŜƎŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ŎƻƳ ƻǎ hLΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ŜƳ ǉǳŜ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ Řŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƳ ƎŀƴƘƻǎ ŘŜ ŜŬŎłŎƛŀ Ŝ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ όŜȄΦ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǊ 

ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜǎŜƧŀŘŀΣ ǎŜƭŜœńƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎύΣ ƻǳ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ 

ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ǇŜǊŘŀ ŘŜ ŜŬŎłŎƛŀ Ŝκƻǳ ŘŜ ŜŬŎƛşƴŎƛŀΦ 

момΦ h {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол ǘŜƳ Řƻƛǎ hLΣ ŀ 5ƛǊŜœńƻ wŜƎƛƻƴŀƭ Řƻ tƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ Ŝ CǳƴŘƻǎ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ ό5wtC9π

w!!ύ π hǊƎŀƴƛǎƳƻ LƴǘŜǊƳŞŘƛƻ ǇŀǊŀ ŀ wŜƎƛńƻ !ǳǘƽƴƻƳŀ Řƻǎ !œƻǊŜǎ όw!!ύ Ŝ ƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 

5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭΣ Ltπw!a όL5wπw!aύ hǊƎŀƴƛǎƳƻ LƴǘŜǊƳŞŘƛƻ ǇŀǊŀ ŀ wŜƎƛńƻ !ǳǘƽƴƻƳŀ Řŀ 

aŀŘŜƛǊŀ όw!aύΦ 

монΦ h L5w π w!a Ş ǳƳŀ ŜƴǝŘŀŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ŎƻƳ Ǿŀǎǘŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ŦǳƴŘƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ ƴŀ 

w!aΦ !ƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǉǳŀŘǊƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎΣ ŀǎǎǳƳƛǳ ŦǳƴœƿŜǎ ŘŜ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ Ŝ 

ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƎŜǊŜ ƻ aŀŘŜƛǊŀ нлол Ŝ ŀǘǳŀ ŎƻƳƻ hǊƎŀƴƛǎƳƻ LƴǘŜǊƳŞŘƛƻ ƴƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлолΣ Ŧǳƴœńƻ 

ǉǳŜ Ƨł ǝƴƘŀ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀŘƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ th{9¦wΦ !ƭŞƳ Řŀ ǾŜǊǘŜƴǘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭΣ ƻ L5w ǘŜƳ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŝ {ƻŎƛŀƭ 

όt59{ύ Ŝ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ Řŀ w!aΣ ƻ ǉǳŜ ƭƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜ ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŜƴǘǊŜ 

ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŜȄŜŎǳœńƻΦ 



ро 

мооΦ ! 5wtC9πw!! Ş ŀ ŜƴǝŘŀŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ŦǳƴŘƻǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎ ƴŀ wŜƎƛńƻ !ǳǘƽƴƻƳŀ 

Řƻǎ !œƻǊŜǎΣ ŎƻƳ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀ ŘŜ ǾłǊƛƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻΦ !ǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀǘǳŀ ŎƻƳƻ 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ Řƻ !œƻǊŜǎ нлол Ŝ ŎƻƳƻ hǊƎŀƴƛǎƳƻ LƴǘŜǊƳŞŘƛƻ ƴƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлолΦ h ŦŀŎǘƻ 

ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻ DƻǾŜǊƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƻ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ Řƻǎ 

ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳ ŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎΦ 

мопΦ bƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол ƻǎ hL ŀǎǎǳƳŜƳ ŦǳƴœƿŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ǎƻō ǎǳǇŜǊǾƛǎńƻ Řŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻΣ 

ό!b9·h ·L ς /hat9¢<b/L!{ 59[9D!5!{ 5h{ hLύΦ !Ƴōƻǎ ƻǎ hL ǇƻǎǎǳŜƳ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜǎ 

ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭΣ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ Ƴŀǎ ŀǘǳŀƳ ŜƳ łǊŜŀǎ ǘŜƳłǝŎŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ Ŝ 

ŎƻƳ ŘƻǘŀœƿŜǎ Ŝ ƳŜǘŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ Łǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƛǎ Ŝ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ǊŜƎƛńƻΦ ! 5wtC9 π w!! ŀǎǎǳƳŜ ǳƳ ǇŀǇŜƭ Ƴŀƛǎ ƭƛƎŀŘƻ Ł ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΣ 

Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻ L5wπw!a ŦƻŎŀπǎŜ ƴŀ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ ŎƭƛƳłǝŎŀ Ŝ ǇǊƻǘŜœńƻ ŎƛǾƛƭ ό!b9·h ·LL ς 9{t9/LCL/L5!59{ 

5h{ hLύΦ 

морΦ ! ƴƝǾŜƭ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀΣ ƴƻ ƳƻƳŜƴǘƻ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŀƛƴŘŀ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǾŀ ƴǳƳŀ 

ŦŀǎŜ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ƻ L5wπw!a ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ǳƳŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŘŜ сΣнп҈Σ ŀƻ Ǉŀǎǎƻ ŜǎǎŜ ǾŀƭƻǊ ŜǊŀ ŘŜ 

мΣну҈ ƴŀ 5wtC9 ς w!!Σ ŀƛƴŘŀ ǎŜƳ ŜȄŜŎǳœńƻ ŜƳ ŀƳōƻǎ ƻǎ hLΦ 

мосΦ 5ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜŎƻƭƘƛŘŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ Ŝ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΣ Ş ƻǇƛƴƛńƻ ǳƴŃƴƛƳŜ 

ǉǳŜ ƻǎ hL ǘǊŀȊŜƳ ƎŀƴƘƻǎ ŘŜ ŜŬŎłŎƛŀ Ŝ ŘŜ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ ŀƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ŀŘŀǇǘŀœńƻ 

Łǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎΦ ! ŘŜƭŜƎŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƭƻŎŀƭ 

ƴŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ŦǳƴŘƻǎΣ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ŜƳ ǊŜƎƛƿŜǎ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎ ŎƻƳ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ Ƴǳƛǘƻ Řƛǎǝƴǘŀǎ Řƻ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ 

Ŝ ƻǎ hL ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Łǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΦ 

мотΦ bƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ ό!b9·h ···L± π 9{¢¦5h{ 59 /!{h ¢Lth Lύ Ŧƻƛ ǎŀƭƛŜƴǘŀŘƻ ǉǳŜΣ ƴŀ ŦŀǎŜ ŘŜ 

ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŀǾƛǎƻǎ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΣ ŀ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎ 

ǇŜǊƳƛǘŜπƭƘŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŀƧǳǎǘŀǊ ƻǎ ŀǾƛǎƻǎ Ł ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ƭƻŎŀƭΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ǳƳŀ 

ƳƻōƛƭƛȊŀœńƻ Ƴŀƛǎ ŜŬŎŀȊ Řŀ ǇǊƻŎǳǊŀΦ ! ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŘƛǊŜǘŀ ŎƻƳ ƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ Ŝ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ 

ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀƳ ƻ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎΣ ƳŜǎƳƻ ŜƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ŜƭŜǾŀŘŀ 

ŜǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘŜΦ ! ǟǘǳƭƻ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ Řŀ w!! ŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ǇƻǊǘǳłǊƛƻǎ Ş 

ƧǳǎǝŬŎŀŘŀ ǇŜƭŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƳŀǊƝǝƳŀǎ Ŝ ƭƻƎƝǎǝŎŀǎ ǵƴƛŎŀǎ Řŀ ǊŜƎƛńƻΣ ƻƴŘŜ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳ hL ƭƻŎŀƭ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ ǎǳŀ ǇŜǊǝƴşƴŎƛŀ Ŝ ŀŘŜǉǳŀœńƻ ŘŜǾƛŘƻ ŀƻ ǎŜǳ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƭƻŎŀƭ37Φ  

моуΦ tƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ƴƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ŀ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜ ŮǎƛŎŀ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Řƻǎ hL ŎƻƳ ƻǎ 

ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƳ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Ƴŀƛǎ ǇǊƽȄƛƳƻ Ŝ łƎƛƭΣ ŎƻƳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ŀƴǘŜŎƛǇŀǊ ǊƛǎŎƻǎ Ŝ ǇǊƻǇƻǊ ŀƧǳǎǘŀƳŜƴǘƻǎ ŀǘŜƳǇŀŘŀƳŜƴǘŜΦ 

мофΦ hǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ ǊŜǾŜƭŀƳ ǉǳŜ ƻǎ hL ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ǉǳŜ ƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ 

ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝǎǘńƻ ŀƭƛƴƘŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ ! ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŜǉǳƛǇŀǎ Ŝ ŀ 

ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀ Řƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜŦŜǘǳŀŘƻ ŜƳ ǾłǊƛƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻΣ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ Łǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ǇŜƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ 

DŜǎǘńƻ Ŝ ǇŜƭŀ !5ϧ/ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜǎ ǊƛƎƻǊƻǎŀǎ Ŝ ŎƻŜǊŜƴǘŜǎΦ  

 

37Ш!ǇŜǎŀǊ ŘŜǎǘŀ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜΣ ƴŀ w!aΣ ǝǾŜǊŀƳ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƴƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŀǾƛǎƻǎΣ ŘŜǾƛŘƻ Ł wŜƎƛńƻ !ǳǘƽƴƻƳŀ ǘŜǊ ŜǎǘŀŘƻ ŎƻƳ ǳƳ 

ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀƭƎǳƴǎ ƳŜǎŜǎΣ ǉǳŜ ƴńƻ ǘƻƳŀǾŀ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ŘŜ ŦǳƴŘƻ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǎǎǳƳƛǊ ƴƻǾŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ 

ŜǎǘŀǾŀ ƭƛƳƛǘŀŘŀΣ ŎƻƳ hǊœŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘǳƻŘŞŎƛƳƻǎ ǉǳŜ ƛƳǇŜŘƛŀ ŀ ŀǎǎǳƴœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻǎΦ 

 



рп 

мплΦ h L5wπw!a ǘŜƳ ǳƳŀ ŜǉǳƛǇŀ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол ŎƻƴǎǝǘǳƝŘŀ ǇƻǊ Řƻƛǎ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎ Ŝ ǉǳŀǘǊƻ 

ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŎƻƳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘƛǊŜǘŀǎ ƴŀ ǎŜƭŜœńƻΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΦ 

bŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ Ŧƻƛ ŀǎǎƛƴŀƭŀŘŀ ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŎƻƳ 

ǾŀƭşƴŎƛŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴŀǎ łǊŜŀǎ Řŀ ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀΣ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ŜƳ ǘŜƳŀǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƛǎ ŎƻƳƻ ŀǳȄƝƭƛƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀŘƻΣ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀΣ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ 

ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

мпмΦ bŀ 5wtC9 ς w!! ƴńƻ ŜȄƛǎǘŜ ǳƳŀ ŜǉǳƛǇŀ ǇŀǊŀ ƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлолΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀƳ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŜƳ ǾłǊƛƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ό{ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ !œƻǊŜǎ нлолΣ Lb¢9ww9DύΣ ǘŜƴŘƻ ǳƳŀ ŜǉǳƛǇŀ 

ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊΣ ŎƻƳ łǊŜŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƛǎ ōŜƳ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ŎŜƴǘǊŀŘŀǎ ŜƳ ǘǊşǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŦŀǎŜǎΥ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ όƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀǎ 

ǾŜǊƛŬŎŀœƿŜǎ ŀƻ ƭƻŎŀƭ Ŝ ƻǎ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ŬƴŀƛǎύΦ !ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǇƻǎǎǳƝǊŜƳ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŎƻƳ ŀǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀœƿŜǎ Ŝ 

ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎΣ Ŧƻƛ ǊŜŦŜǊƛŘŀ ŀ ŜǎŎŀǎǎŜȊ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ŜǎǘŀƴŘƻ ŀ ŘŜŎƻǊǊŜǊΣ 

ƴƻ ƳƻƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ ŎŀǎƻΣ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀ ŜǉǳƛǇŀΦ 

9ǎǘŜ ǊŜŎǊǳǘŀƳŜƴǘƻ Ş ƭƛƳƛǘŀŘƻ ǇŜƭƻ ǊŜƎƛƳŜ Řŀ Ŧǳƴœńƻ ǇǵōƭƛŎŀΣ ƻ ǉǳŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀ ŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ŎŞƭŜǊŜ ŘŜ 

ǇŜǊŬǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 

мпнΦ /ƻƳƻ Ƨł ǊŜŦŜǊƛŘƻ ƴŀ {ǳōv! оΦм ƻ ǘŜƳǇƻ ƳŞŘƛƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ŏŀƛǳ пф҈ ŜƴǘǊŜ ƻ ǎŜƎǳƴŘƻ 

Ŝ ƻ ǘŜǊŎŜƛǊƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнпΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ƳŀƛƻǊ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řƻǎ hLΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ 

ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řƻ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻΣ ƴŜƴƘǳƳ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ Řƻǎ hL ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ 

ǊŜŎƭŀƳŀœńƻκŎƻƴǘŜǎǘŀœńƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΦ 

мпоΦ 9ǎǘŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŘŀ ǇŜƭƻǎ hLΣ ƭŜǾŀ ŀ ǉǳŜ ƻǎ ǎŜŎǊŜǘłǊƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Řŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ 

DŜǎǘńƻ ǘŜƴƘŀƳ ǊŜŦŜǊƛŘƻΣ ƴŀ ǎǳŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀΣ ǉǳŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎńƻ ŜŦŜǘǳŀŘŀ ǇŜƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ 

ŘŜ DŜǎǘńƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀǎ ǇŜƭƻ hL ŘŜǾŜǊƛŀ 

ǎŜǊ ǊŜǾƛǎǘƻΦ {Ŝ ƻǎ hL ǎńƻ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎ Ŝ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ŘŜǾŜǊƛŀƳ ǇƻŘŜǊ ǎǳōƳŜǘŜǊ ŀǎ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǇƻǊ ǎƛ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ Ł /ƻƳƛǎǎńƻ 5ƛǊŜǝǾŀΣ ǎŜƳ ǇŀǎǎŀǊ ǇŜƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎńƻ Řƻǎ 

ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ǳƳ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǘƻǊƴŀ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ŜȄŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŦƻǊƳŀƭ Ŝ ŀǎ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŀŎŀōŀƳ ǇƻǊ ǇŀǎǎŀǊ ǇƻǊ ǳƳ ŎǊƛǾƻ Ƴŀƛǎ ŜȄƛƎŜƴǘŜ Řƻ ǉǳŜ ŀǎ Řŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻΦ ! 

ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ Řƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Řŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ ŘŜǾŜǊƛŀ ƭƛƳƛǘŀǊπǎŜ ŀ ǇǊŜǎǘŀǊ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ł 

/ƻƳƛǎǎńƻ 5ƛǊŜǝǾŀΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǝǾŜǎǎŜ ŘǵǾƛŘŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŀ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŘŜǎǎŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ŝ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǎǎŜ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻΦ h L5wπw!aΣ ƴƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ǊŜŦŜǊŜ ǎŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǳƳŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎńƻΣ ŀƛƴŘŀ 

ǉǳŜ ƳŜƴƻǎ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀŘŀ Řƻ ǉǳŜ ŀ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ǳƳŀ 

ƘŀǊƳƻƴƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ Ŝ ǇŀǊŜŎŜǊŜǎΣ ƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ǝƭƻōŀƭ Řŀǎ 

ŘŜŎƛǎƿŜǎ ǘƻƳŀŘŀǎ38Φ 

мппΦ bƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ ŬŎƻǳ ŀƛƴŘŀ ǇŀǘŜƴǘŜ ŀ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ hL Ŝ ŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ 

DŜǎǘńƻΦ h L5w π w!a ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ŀ ǎǳŀ ǊŜƭŀœńƻ ŎƻƳ ŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ ŎƻƳƻ ǇǊƽȄƛƳŀΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

Ŝ ŜŬŎŀȊΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƻ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŘƛłǊƛƻ ŜƴǘǊŜ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ŝ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎΣ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǊŜǳƴƛƿŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ 

Ŝ ǎŜǎǎƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Ŝ ŀ ǊŜǎƻƭǳœńƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀ ŘŜ ŘǵǾƛŘŀǎ Ŝ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΦ 9ǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ ŀ ƅǳƛŘŜȊ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ǊŜŦƻǊœŀ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Řŀ ŜǉǳƛǇŀΦ 

мпрΦ ! 5wtC9 ς w!! ŘŜǎǘŀŎŀ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ǇǊƽȄƛƳŀΣ ŘƛǊŜǘŀ Ŝ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀΦ Ił ǳƳ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŀǝǾƻ ƴƻ 

¢ŜŀƳǎΣ ǊŜǳƴƛƿŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ Ŝ ŀǇƻƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΦ ! ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻǎ 

ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŎƻƳ ŀƎƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǊŜŦƻǊœŀ ŀ ŎƻƴŬŀƴœŀ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŜǉǳƛǇŀǎΦ 

 
38 ! 5wtC9 ς w!! Ŧƻƛ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŀŘŀ ǇŜƭŀ ŜǉǳƛǇŀ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǎƻōǊŜ ŜǎǘŜ ǘŜƳŀΣ Ƴŀǎ ƴńƻ ŜƴǾƛƻǳ ǳƳŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŜƳ ǘŜƳǇƻ ǵǝƭΦ 



рр 

мпсΦ hǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻ ǊŜŦŜǊƛǊŀƳ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŘŜƭŜƎŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƳŜƭƘƻǊ ƎŜǎǘńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ όƴҐмнύΣ ǎŜƴŘƻ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ 

ƳƻǝǾƻǎ ŀǇƻƴǘŀŘƻǎ ƻ ŦŀŎǘƻ ŘŜǎǘŜǎ ǎŜǊŜƳ ǳƳ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ 

Ŝ ŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ όфн҈ όƴҐммύύΣ ŘŜǘŜǊŜƳ ǳƳ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ ŀǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ Řŀ ƛƴǎǳƭŀǊƛŘŀŘŜ Ŝ Řŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ Ş ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻ 

ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǎŜǳ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ όуо҈ όƴҐмлύύ Ŝ ǇŜǊƳƛǝǊŜƳ ǊŜƅŜǝǊ ŀ 

ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ƭƻŎŀƭ ƴŀ ǎŜƭŜœńƻ Ŝ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ  ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ όуо҈ όƴҐмлύύΦ 

 

vǳŀŘǊƻ тΦ aƻǝǾƻǎ ǇŜƭƻǎ ǉǳŀƛǎ ƻǎ hL ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƳŜƭƘƻǊ ƎŜǎǘńƻ Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол 

MOTIVOS APRESENTADOS Nº 
% 

(N=12) 

Os OI podem servir como canal de comunicação entre os beneficiários e a Autoridade de Gestão 11 92 

Os OI detêm um conhecimento essencial sobre as particularidades da insularidade e da 
autonomia regional que é determinante para o acompanhamento dos projetos ao longo do seu 
ciclo de vida 

10 83 

Os OI pode permitir refletir a realidade local na seleção e execução dos  investimentos 10 83 

O apoio técnico dos OI pode reduzir o risco de erro nas candidaturas aumentando a 
probabilidade de serem elegíveis 

9 75 

Os OI podem ser parceiros estratégicos para os beneficiários oferecendo um acompanhamento 
contínuo e apoio na gestão dos projetos ao longo do seu ciclo de vida 

9 75 

CƻƴǘŜΥ {ŜƎǳƴŘƻ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻ ŀƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ŎƻƳ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ ŀ ол ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ нлнпΣ !Ǿŀƭƛŀœńƻ Řŀ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ 

{ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол 

 

мптΦ hǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǉǳŜ ǊŜŦŜǊƛǊŀƳ ǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘŀŘƻ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻǎ hLΣ ŬȊŜǊŀƳπƴƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀ 

ŦŀǎŜ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΣ ǎŜƎǳƛŘŀ Řŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻ Ŝ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Ŝ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ 

ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻΣ Ŝ ƴŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Ŝ ǊŜǇƻǊǘŜΦ ! ƳŀƛƻǊƛŀ то҈ όƴҐуύ ƴńƻ ǊŜǇƻǊǘŀǊŀƳ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ 

ƴƻ ŎƻƴǘŀŎǘƻΦ vǳŜƳ ǊŜǇƻǊǘƻǳ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ŀǇƻƴǘƻǳ ŎƻƳƻ ƳƻǝǾƻǎ ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƭŀǊŜȊŀ ƴŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀƻ 

ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻκŀǇƻƛƻ Ŝ ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Łǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ 

ŎƻƭƻŎŀŘŀǎΦ ¦Ƴŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ǊŜǇƻǊǘƻǳ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎƻΦ  

  



рс 

v!сΦ h ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀœńƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ǘŜƳ ŎƻƴǘǊƛōǳƝŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŜŬŎłŎƛŀ Ŝ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ ƴŀ 
ƎŜǎǘńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΚ 
 

{Nb¢9{9 /hb/[¦{L±! 

¶ h ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀœńƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ǘŜƳ ŎƻƴǘǊƛōǳƝŘƻ ǇŀǊŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ŎƻŜǊşƴŎƛŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΣ ŀ 

ƘŀǊƳƻƴƛȊŀœńƻ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Řƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŜƴǘŜǎΣ ǎŜƴŘƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀ 

ŎƻƳƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀ Ŝ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ŜŬŎłŎƛŀ Řŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƳ ŘŜǎŀŬƻǎ 

ǉǳŜ ŀŦŜǘŀƳ ŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭΦ 

¶ !ǎ 5ŜƭƛōŜǊŀœƿŜǎ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ LƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ŘŜ /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ό/L/ύ ǎńƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ 

ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘŜƳ ŎƻŜǊşƴŎƛŀ ǇƻƭƝǝŎŀΣ ƭŜƎƛǝƳƛŘŀŘŜ Ŝ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŜǳǊƻǇŜƛŀǎ 

Ŝ ǘşƳ ǎƛŘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ ƴŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ŘŜ ŀǾƛǎƻǎΣ Ǉƭŀƴƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ Ŝ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀŎŜƭŜǊŀœńƻ Řŀ 

ŜȄŜŎǳœńƻΣ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ƻ ŦƻǊƳŀƭƛǎƳƻ ŜȄŎŜǎǎƛǾƻ Ŝ ŀ ǎǳōƳƛǎǎńƻ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ Ł 

/L/ ǾŜƴƘŀƳ ŀ ƎŜǊŀǊ ŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛƳŜƴǘƻǎΣ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ŀ ŀƎƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řŀ ƎŜǎǘńƻΦ tƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ŀǎ 

bƻǘŀǎ Ŝ hǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ Řŀ !5ϧ/ ǇǊƻƳƻǾŜƳ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎΣ ŎƻŜǊşƴŎƛŀ 

ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ǎŜƴŘƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ƎŜǎǘńƻΣ Ƴŀǎ 

ŀƭƎǳƳŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ǎńƻ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀǎ Ŝ ŎƻƳǇƭŜȄŀǎΣ ƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊ ŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ 

ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭΦ 

¶ h /ƻƳƛǘŞ ŘŜ !ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ό/!ύ Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол Ş ǳƳ ƽǊƎńƻ ŀƭŀǊƎŀŘƻ Ŝ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻ ŎǳƧŀ 

ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ŎƻōǊŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ łǊŜŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŀǇŜǎŀǊ Řŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řŀ ǎǳŀ 

ŜǎǘǊǳǘǳǊŀΣ ŦƻǊŀƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ 

ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΣ ŀ ŎƭŀǊƛŬŎŀœńƻ ŘŜ ǇŀǇŞƛǎ ŜƳ łǊŜŀǎ ƻƴŘŜ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀ ǎƻōǊŜǇƻǎƛœńƻ ŘŜ 

ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ Ŝ ŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ Ŏƻƴƅƛǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ Řŀ ƳǳƭǝǇƭƛŎƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ǇŀǇŞƛǎ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΦ tŜǎŜ ŜƳōƻǊŀ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ƻ ƴǵƳŜǊƻ 

ŜƭŜǾŀŘƻ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Ŝ ƻ ŦƻǊƳŀǘƻ ŦƻǊƳŀƭ Řŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ ƭƛƳƛǘŀƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŜŦŜǝǾŀ Ŝ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ 

ŘŜ ŀƭƎǳƴǎ ƳŜƳōǊƻǎΦ  

¶ h /! ǘŜƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŘƻ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀœńƻ Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀƴŘƻ 

ǳƳ ǇŀǇŜƭ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ƴŀ ǾŀƭƛŘŀœńƻ ŘŜ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŮǎƛŎŀ Ŝ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ 

Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœńƻΦ ! ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǎǳōƎǊǳǇƻǎ ǘŜƳłǝŎƻǎ Ŝ 

ŦƽǊǳƴǎ ǊŜǎǘǊƛǘƻǎ ǎǳǊƎŜ ŎƻƳƻ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇŀǊŀ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀ ŜŬŎłŎƛŀ Ŝ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Řƻ /ƻƳƛǘŞΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ǳƳŀ 

ƳŀƛƻǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ ŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ  

¶ ! wŜŘŜ ŘŜ !œńƻ /ƭƛƳłǝŎŀ Ŝ {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ όw!/{ύ ǘŜƳπǎŜ ŀŬǊƳŀŘƻ ŎƻƳƻ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ 

ŘŜ ǇŀǊǝƭƘŀ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ Ŝ ǊŜƅŜȄńƻ ŎƻƴƧǳƴǘŀΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ 

ƳŜƳōǊƻǎ ŜƳ ŘƻƳƝƴƛƻǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ƻ 5ƻ bƻ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ IŀǊƳ ό5b{IύΣ ŀ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Łǎ 

ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ Ŝ ƻ ǘŀƎƎƛƴƎ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ ! ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎ Ŝ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ǘŜƳ 

ǊŜŦƻǊœŀŘƻ ŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ Řƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŜƴǘŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŀǇǊƻǇǊƛŀœńƻ Ƴŀƛǎ ŜŬŎŀȊ Řŀǎ 

ƳŀǘŞǊƛŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ŝ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΦ ¢ŜƳ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀŘƻ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƴŀ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ th{9¦w ǇŀǊŀ ƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ wŜƎƛƻƴŀƛǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ŀ ŀŘŀǇǘŀœńƻ Łǎ 

ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ Řƻ t¢нлолΦ ! ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀ Řŀ w!/{ ǘŜƳ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ ŀ ǊŜǎƻƭǳœńƻ ŎŞƭŜǊŜ ŘŜ ŘǵǾƛŘŀǎ 

Ŝ ƻ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊłǝŎŀǎ ŜƴǘǊŜ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳȊ ƴǳƳŀ ƎŜǎǘńƻ Ƴŀƛǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Ŝ ŎƻŜǊŜƴǘŜ 

Řƻǎ ŦǳƴŘƻǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎΦ 

¶ tŜǊǎƛǎǘŜƳ ŘŜǎŀŬƻǎ Ł w!/{ ŎƻƳƻ ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǘŜƳǇƻ Řƻǎ ƳŜƳōǊƻǎΣ ŀ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ 

ŀǳǘƽƴƻƳŀǎΣ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǇǊƻŘǳȊƛŘŀ ŀƻǎ hLΣ ŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜŎƛǎƽǊƛŀ 

ŦƻǊƳŀƭ Řŀ ǊŜŘŜΣ Ŝ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜΦ ! 

ǊŜǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ Řƻ t¢нлол ǇƻŘŜǊł ŜȄƛƎƛǊ ǳƳŀ ǊŜǾƛǎńƻ Řƻǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ Řŀ ǊŜŘŜΦ 
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{ǳōv! сΦмΦ /ƻƴŎƭǳƛǊ ǎƻōǊŜ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ǇƻƭƝǝŎŀ π /ƻƳƛǎǎńƻ LƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ŘŜ 

/ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол όtƭŜƴłǊƛŀ Ŝ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜύ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řŀǎ 5ŜƭƛōŜǊŀœƿŜǎ ŀŘƻǘŀŘŀǎ Ŝ Řŀ 

ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ Řŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ !ƎşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ /ƻŜǎńƻΣ LtΣ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řŀ 

ŜƳƛǎǎńƻ ŘŜ bƻǊƳŀǎ Ŝ hǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎΣ ŎƻƴŎƭǳƛƴŘƻ ǎƻōǊŜ ƻǎ ƎŀƴƘƻǎ ŘŜ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ŜŬŎłŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀ 

ƎŜǎǘńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΦ 

мпуΦ ! ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ǇƻƭƝǝŎŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀŘŀ ǇŜƭŀ /L/ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол Ŝ ŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ Řŀ !5ϧ/Σ ǘşƳ 

ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀŘƻ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƴƻ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƘŀǊƳƻƴƛȊŀœńƻ Řŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƴƻ 

ŃƳōƛǘƻ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлолΦ 

мпфΦ ! /L/ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол ŜƳƛǝǳ от 5ŜƭƛōŜǊŀœƿŜǎ ŎǳƧƻ ŎƻƴǘŜǵŘƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ 

нлол ό!b9·h ·LLL ς 59[L.9w!4l9{ /L/ύΦ 9Ƴ нлноΣ ŦƻǊŀƳ ŜƳƛǝŘŀǎ мл 5ŜƭƛōŜǊŀœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ ƳŀǊœƻ Ŝ 

ƴƻǾŜƳōǊƻΣ ŎƻƛƴŎƛŘƛƴŘƻ ŎƻƳ ƻ ŀǊǊŀƴǉǳŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ŎŜƴǘǊŀƴŘƻπǎŜ ƴŀ ǎǳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀœńƻ 

ƛƴƛŎƛŀƭΦ 9ǎǘŜ ŀƴƻ ŀǎ ŘŜƭƛōŜǊŀœƿŜǎ ŦƻŎŀǊŀƳπǎŜ ƴƻ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŀǾƛǎƻǎΣ ŀǾƛǎƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ƘƻƳƻƭƻƎŀœńƻ Řŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ hL Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ Ǝƭƻōŀƛǎ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлолΦ 

мрлΦ 9Ƴ нлнп ŀǎ ŘŜƭƛōŜǊŀœƿŜǎ ŦƻŎŀǊŀƳπǎŜ ƴŀ ŜȄǇŀƴǎńƻ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ 

ŜƳƛǝŘŀǎ му ŘŜƭƛōŜǊŀœƿŜǎ ŀ ǎǳŀ ƳŀƛƻǊƛŀ ŦƻŎŀŘŀǎ ƴƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ŘŜ ŀǾƛǎƻǎ Ŝ ŀǾƛǎƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΦ bŜǎǘŜ ŀƴƻ ŀǎ ŘŜƭƛōŜǊŀœƿŜǎ ŀǇǊƻǾŀǊŀƳ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜƎǊŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řƻ 

tƻǊǘǳƎŀƭ нлнл Ŝ Řŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ŘŜ ŀǾƛǎƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŦŀǎŜ Řŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŀƛƴŘŀ ŜƳ 

ǾƛƎƻǊΣ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ǘŀȄŀ ŘŜ ŎƻŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ млл҈ ƴŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ŀ ŘŜŎƭŀǊŀǊ ƴƻǎ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ 

ƛƴǘŜǊƳŞŘƛƻǎ Ŝ ƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ 9ǎǇŜŎƝŬŎƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлолΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ǎǳŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǊŜǾƛǎńƻΦ 

мрмΦ !ǎ ƴƻǾŜ ŘŜƭƛōŜǊŀœƿŜǎ ŜƳƛǝŘŀǎ ŀǘŞ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлнр ǊŜƳŜǘŜƳ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ Ŝ ŀŎŜƭŜǊŀœńƻ Řŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ aŀƴǘşƳπǎŜ ŀǎ 5ŜƭƛōŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ŘŜ Ǉƭŀƴƻǎ ŘŜ ŀǾƛǎƻǎ Ŝ ŀǾƛǎƻǎ 

ŘŜ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ǎŜƴŘƻ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳƛǝŘŀǎ 5ŜƭƛōŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ 

ŀŎŜƭŜǊŀǊ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝ ŘŜ ƳŜǘŀǎ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇǊƛǊ ŀ ǊŜƎǊŀ bҌоΣ Ŝ ŀƛƴŘŀ ŀǎ 

5ŜƭƛōŜǊŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƘƻƳƻƭƻƎŀǊ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ Řƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол Ŝ 

ŀǇǊƻǾŀǊ ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ 9ǎǇŜŎƝŬŎƻ Řŀ łǊŜŀ ǘŜƳłǝŎŀ !œńƻ /ƭƛƳłǝŎŀ Ŝ 

{ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ нлнмπнлнтΦ 

мрнΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜŎƻƭƘƛŘŀ Ƨǳƴǘƻ Řƻǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊŜǎ ŀǳǎŎǳƭǘŀŘƻǎΣ ŀǎ ŘŜƭƛōŜǊŀœƿŜǎ Řŀ /L/ 

ǎńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ǳƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ǇƻƭƝǝŎŀ Ŝ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΣ ŎƻƴŦŜǊƛƴŘƻ 

ŎƻŜǊşƴŎƛŀ Łǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ Ŝ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŜǳǊƻǇŜƛŀǎΦ 9ǎǘŀǎ 

5ŜƭƛōŜǊŀœƿŜǎ π ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴŀ ŘŜŬƴƛœńƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀŎŜƭŜǊŀœńƻ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Ŝ ƴŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ 

Řƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ Ŝ ŀǾƛǎƻǎΣ ǘşƳ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ǇƻƭƝǝŎŀ Ŝ ƭŜƎƛǝƳŀœńƻ ŘŜ 

ƳŜŘƛŘŀǎ ŜȄŎŜŎƛƻƴŀƛǎ π ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻΣ ŜƳ ǵƭǝƳŀ ŀƴłƭƛǎŜΣ ǇŀǊŀ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳłǝŎƻǎΦ  

мроΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ ŀ ǎǳŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŜƳƛƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇƻƭƝǝŎŀΣ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀƧǳǎǘŀƳŜƴǘƻǎ ƴƻǎ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ Řŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ ǉǳŜ ŀƭƎǳƳŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀƳ Ŝ ƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎƳƻΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ 

ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ŘŜ ŀǾƛǎƻǎ ǘşƳ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛŘƻ ŀƭƎǳƴǎ ŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛƳŜƴǘƻǎ 

ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻ ŀƭƎǳƴǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ Ƴŀƛǎ ƳƻǊƻǎƻǎ Ŝ ōǳǊƻŎǊłǝŎƻǎΦ 5Ŝ ŦŀŎǘƻΣ ŀ ǎǳōƳƛǎǎńƻ 

ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀ ŘŜ ŀǾƛǎƻǎ Ŝ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŀ ŘŜƭƛōŜǊŀœńƻ Řŀ /L/Σ ƳŜǎƳƻ ǇŀǊŀ ŀǎǇŜǘƻǎ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀΣ 

ǘŜƳ ǎƛŘƻ ǇŜǊŎŜŎƛƻƴŀŘŀΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǎŜŎǊŜǘłǊƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΣ ŎƻƳƻ ǳƳ ŦŀǘƻǊ ŘŜ 

ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ŀƎƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ƎŜǎǘńƻΦ 



ру 

мрпΦ tƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ŀ !5ϧ/ ŜƳƛǝǳ ǘǊşǎ hǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ Ŝ ǘǊşǎ bƻǘŀǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŜƴǘǊŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлно Ŝ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнпΣ 

ǎƛƴǘŜǝȊŀŘŀǎ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ ŀōŀƛȄƻΦ 

vǳŀŘǊƻ уΦ bƻǘŀǎ Ŝ hǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ Řŀ !5ϧ/ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ ŀƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол 

NOTA/ORIENTAÇÃO 
TÉCNICA 

TÍTULO DATA OBJETIVO 

Orientação Técnica 
n.º 01/2023 

Portugal 2030 ς Pedidos de 
pagamento e contas 

27 abril 
2023 

Estabelecer regras e modelos para a elaboração e 
apresentação de Pedidos de Pagamento e Contas nos 
programas Portugal 2030 e Interreg. 

Orientação Técnica 
n.º 02/2023 

Portugal 2030 ς Descrição dos 
Sistemas de Gestão e 
Controlo 

11 maio 
2023 

Sistematizar os requisitos que as Autoridades de 
Gestão devem cumprir na elaboração dos Sistemas de 
Gestão e Controlo dos programas, conforme os 
anexos XVI e XI do Regulamento (UE) 2021/1060. 

Nota Técnica n.º 
3/2023 

Plano de Avisos e Avisos 
Extraplano 

30 junho 
2023 

Apresentar o modelo, metodologia e conteúdo do 
Plano Anual de Avisos (PAA) do Portugal 2030, 
incluindo os avisos extraplano e o circuito de 
aprovação dos avisos. 

Nota Técnica n.º 
5/2023 

Verificação de procedimentos 
de contratação pública 

7 dezembro 
de 2023 

Criar um checklist única para verificar a 
conformidades legal da contratação pública no 
âmbito do PT 2030. Inclui um documento de resposta 
e comentários das AG. 

Orientação Técnica 
n.º 1/2024 

Verificações de gestão 
Baseadas no Risco 

28 março 
2024 

Estabelecer uma metodologia para que as 
Autoridades de Gestão realizem verificações de 
gestão proporcionais aos riscos identificados, 
conforme o artigo 74.º do Regulamento (UE) 
2021/1060. Esta orientação é acompanhada de um 
documento de perguntas e respostas com o objetivo 
de esclarecer dúvidas as Autoridade de Gestão sobre 
a aplicação prática da metodologia. 

Nota Técnica n.º 
02/2024 

Parceria e Capacitação nos 
Comités de 
Acompanhamento (Portugal 
2030) 

27 maio 
2024 

Nota Técnica com a identificação de condicionantes à 
participação dos membros nos Comités de 
Acompanhamento (CA) com a indicação de 
elementos-chave e boas praticas recomendadas para 
a criação de uma parceria ativa  

CƻƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ǇǊƽǇǊƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ Ǉŀǎǘŀ άhǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ !5ϧ/έ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘŀ ǇŜƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол ŀ мм 

ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнр 

 

мррΦ  ±ŜǊƛŬŎŀπǎŜ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ Řŀ ŜƳƛǎǎńƻ Řŀǎ bƻǘŀǎ Ŝ hǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŜƳ нлно 

ŎƻƛƴŎƛŘƛƴŘƻ ŎƻƳ ƻ ŀǊǊŀƴǉǳŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ŎŜƴǘǊŀƴŘƻπǎŜ ƴƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜƎǊŀǎ Ŝ 

ƳƻŘŜƭƻǎ ǉǳŜǊ ǇŀǊŀ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ ǉǳŜǊ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ Ł ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 

мрсΦ !ǎ bƻǘŀǎ Ŝ hǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ Řŀ !5ϧ/Σ ǎńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊŜǎ ŀǳǎŎǳƭǘŀŘƻǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ ŘŜ ǳƴƛŦƻǊƳƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŜƴǘǊŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΦ ! ǎǳŀ ŜƳƛǎǎńƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ ŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ƭƛƴƎǳŀƎŜƳ Ŝ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŎƻƳǳƴǎΣ 

ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ŎƻŜǊşƴŎƛŀ Ŝ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ǘŜƳłǝŎƻǎΦ 9ǎǘŜǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǊŜŦƻǊœŀƳ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ƎŜǎǘńƻ Ŝ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘşƴŎƛŀ Řƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎΣ 

ǘǊŀȊŜƴŘƻ ƎŀƴƘƻǎ ŘŜ ŜŬŎłŎƛŀ Ŝ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ŀƻ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

мртΦ ¢ƻŘŀǾƛŀΣ Ŝ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻΣ Ş ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǊŜŦŜǊƛǊ ǉǳŜ ŀƭƎǳƳŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ǎŜ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƳ ǇƻǊ ǳƳ ŜƭŜǾŀŘƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ŘŜǘŀƭƘŜ Ŝ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ όŎƻƳƻ ŀ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ 

ǇǵōƭƛŎŀ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ мсл Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƻύ ƻ ǉǳŜΣ ŜƳōƻǊŀ ǾƛǎŜ ƻ ǊƛƎƻǊΣ ǇƻŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊ ŀ 

ŜŬŎƛşƴŎƛŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀœńƻΦ  



рф 

{ǳōv! сΦнΦ /ƻƴŎƭǳƛǊ ǎƻōǊŜ ŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řŀ ŎƻƴǎǝǘǳƛœńƻΣ Řƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƻ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ 

!ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ƴŀ ǎǳŀ Ŧǳƴœńƻ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Ł ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ Ł ŜŬŎłŎƛŀ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΦ /ƻƴŎƭǳƛǊ ǎƻōǊŜ ŀ 

ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řŀ Ŏƻƴǎǝǘǳƛœńƻ Řƻ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ !ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƴƻǎ 

ǎŜǳǎ ƳŜƳōǊƻǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳ ŎƻƴŘǳȊƛǊ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ƴŀǎ ǎǳŀǎ ŦǳƴœƿŜǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻΦ /ƻƴŎƭǳƛǊ ǎƻōǊŜ ŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ 

Řƻ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ Řƻ ǎŜǳ ǇŜǊŬƭ Ŝ Řŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΣ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ƻǎ ƎŀƴƘƻǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜǎǎŜ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƻǳ ƻǎ ǇǊŜƧǳƝȊƻǎ Řŀ ǎǳŀ ŀǳǎşƴŎƛŀΦ  

мруΦ  h /ƻƳƛǘŞ ŘŜ !ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ό/!ύ Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол Ş ŜȄǘŜƴǎƻΣ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ 

ŘŜ пс ŜƴǝŘŀŘŜǎ Řŀǎ ǉǳŀƛǎ ƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ом ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎńƻ ƳŜƳōǊƻǎ ŜŦŜǝǾƻǎ ŎƻƳ ŘƛǊŜƛǘƻ ŀ 

Ǿƻǘƻ Ŝ ƻǎ ŘŜ мр ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎńƻ ƳŜƳōǊƻǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊŜǎΣ ǎŜƳ ŘƛǊŜƛǘƻ ŀ Ǿƻǘƻ ό!b9·h ·L± ς 5L{¢wL.¦L4%h 

5h{ a9a.wh{ 5h /haL¢; 59 !/hat!bI!a9b¢hύΦ ! Ŝǎǘŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƳπǎŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ŀ ǟǘǳƭƻ ŎƻƴǎǳƭǝǾƻ Ŝ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ŀƛƴŘŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƻǳ ŜƴǝŘŀŘŜǎ όǎŜƳ ŘƛǊŜƛǘƻ ŀ Ǿƻǘƻύ ŎƻƳ ŀǘǊƛōǳƛœƿŜǎ Ŝ 

ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀΦ 

мрфΦ !ƴŀƭƛǎŀƴŘƻ ŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řŀ Ŏƻƴǎǝǘǳƛœńƻ Řƻ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ !ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻΣ ǾŜǊƛŬŎŀπǎŜ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ 

ŜƴƎƭƻōŀ ǘƻŘŀ ŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол Ŝ ŞΣ ŜƳ ƎŜǊŀƭΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ 

ƻǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊŜǎ ŀǳǎŎǳƭǘŀŘƻǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻΦ ! ǎǳŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ƛƴǘŜƎǊŀ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ 

ǇǊƛǾŀŘŀǎ ŎƻƳ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΣ ŎƻƳƻ ŀǎ łǊŜŀǎ 

Řŀ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŎƭƛƳłǝŎŀΣ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎΣ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Ŝ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ łǊŜŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ όŘŜ ŀŎƻǊŘƻ 

ŎƻƳ ƻ ŜǎǝǇǳƭŀŘƻ ƴƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ рκнлноΣ ŘŜ нр ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻύΦ h /! ƛƴǘŜƎǊŀ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƻǊŘŜƴŀƳ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǎŜǘƻǊƛŀƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ ǇŀǊŀ tǊƻƎǊŀƳŀΣ ŎǳƧƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǎ ǎńƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ 

ŎƻŜǊşƴŎƛŀ Ŝ ŜŬŎłŎƛŀ Řŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ Ŝ ǇŜǊƳƛǝǊ ƻ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŦǳƴŘƻǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎ ŎƻƳ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 

ǇǵōƭƛŎŀǎ ǎŜǘƻǊƛŀƛǎΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ Řƻ /!Σ ŀƻ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǊ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Ǉƻƴǘǳŀƭ ŘŜ 

ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ ŜƳ ǘŜƳŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Řƻ 

/!Φ 

мслΦ  !ƛƴŘŀ ŀǎǎƛƳΣ ŦƻǊŀƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ŀƭƎǳƳŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜǾƛǎńƻ Řŀ Ŏƻƴǎǝǘǳƛœńƻ Řƻ /ƻƳƛǘŞΥ 

¶ LƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΥ ! ŎǊƛŀœńƻ Řŀ !ƎşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƻ /ƭƛƳŀ Ŝ ŀ ǎǳŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ 

ƧǳǎǝŬŎŀƳ ŀ ǎǳŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŦƻǊƳŀƭ ƴƻ /!Σ ǎǳōǎǝǘǳƛƴŘƻ ƻ CǳƴŘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ ¢ŀƳōŞƳ Ŧƻƛ 

ǎǳƎŜǊƛŘŀ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ Řŀ 9ƴǝŘŀŘŜ wŜƎǳƭŀŘƻǊŀ Řƻǎ {ŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ #Ǝǳŀǎ Ŝ wŜǎƝŘǳƻǎ ό9w{!wύΣ ŘŀŘƻ 

ƻ ŦǳǘǳǊƻ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƴŀǎ łǊŜŀǎ Řƻ ŎƛŎƭƻ ǳǊōŀƴƻ Řŀ łƎǳŀ Ŝ ǊŜǎƝŘǳƻǎΦ  

¶ {ƻōǊŜǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ŦǳƴœƿŜǎΥ Cƻƛ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ŘǳǇƭƛŎŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎƻƳ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ 

ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜǎ όŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻ ŀ 5D9D Ŝ ŀ !59b9 Ŝ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ 

ƭƛƎŀŘƻǎ Łǎ ŜƴŜǊƎƛŀǎ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎύΣ ƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀǊ ŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ Ŝ ŎƭŀǊŜȊŀ ŘŜ ǇŀǇŞƛǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ƳŜƳōǊƻΦ 

¶ 9ȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ άŎƻƴƅƛǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎέΥ ƳŜƳōǊƻǎ Řƻ /! ǉǳŜ ǎńƻ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΣ ƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ǘǊŀȊŜǊ ŀƭƎǳƳŀǎ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ Łǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎƿŜǎΣ ǎŜƴŘƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƳŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀ Ŝ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ 

ŦǳƴœƿŜǎΦ 

мсмΦ  !ƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŜŦŜǝǾƻ Řƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ ƴƻ /! Ŝ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƴŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ Ş ƻǇƛƴƛńƻ ƎŜǊŀƭ ǉǳŜ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀ ŀǝǾŀƳŜƴǘŜΣ Ŝǎǘńƻ 

ŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ƴŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Řƻ /! Ŝ Řńƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΦ bƻ Ŝƴǘŀƴǘƻ ŘŜƴƻǘŀƳπǎŜ ŀƭƎǳƳŀǎ 

ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ ŀ Ŝǎǘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƻ ŀŦŀǎǘŀƳŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ǇƻǊ 



сл 

ŀƭƎǳƳŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Ŝ ŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ǉǳŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀ ƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řƻǎ ǘŜƳŀǎ ŜƳ ŘŜōŀǘŜ ǇƻǊ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŀƭƎǳƴǎ ƳŜƳōǊƻǎ Ŝ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ŜȄǘŜƴǎŀ Řƻ /! ǉǳŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŜŦŜǝǾŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎΣ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ ŎǳƧƻ ŦƻǊƳŀǘƻ ŦƻǊƳŀƭ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƳ ŦŀǘƻǊ ŘƛǎǎǳŀǎƻǊ ŀ Ŝǎǘŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻΦ  

мснΦ  ! !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ ǘŜƳ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀ 

ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ƳŜƴǎŀƭ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǎƻōǊŜ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Ǉƻǎǎŀ ǎŜǊ Ƴŀƛǎ 

ǇǊƽȄƛƳƻΣ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƛǎ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ǎŜǎǎƿŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀƛǎ39Σ Ƴŀǎ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜ ǉǳŜ ƻ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴǎ Řƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řƻ /ƻƳƛǘŞ ŀƛƴŘŀ 

Ŝǎǘł ŀǉǳŞƳ Řƻ ŘŜǎŜƧŀŘƻΦ 

мсоΦ  bƻ ŘŜŎƻǊǊŜǊ Řŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎΣ Ŧƻƛ ǎǳƎŜǊƛŘŀ ŀ ŎǊƛŀœńƻ κŘŜ ǎǳōƎǊǳǇƻǎ ǘŜƳłǝŎƻǎΣ ŦƽǊǳƴǎ ǊŜǎǘǊƛǘƻǎ Ŝ ǊŜǳƴƛƿŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀǊ ǘŜƳŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ Ŝ ǇŜǊƳƛǝǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǎ Ƴŀƛǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀŘƻǎΦ 9ǎǘŀ 

ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǇƻŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ŜŬŎłŎƛŀ Ŝ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Řƻ /! ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 

мспΦ  ! ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řƻ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƳŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ 

ŘŜŎƛǎƿŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ŀ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀœńƻ ŘŜ 

ōƻŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ Ŝ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ Řƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ 

Ŝ Řŀǎ ǎǳŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΦ 

мсрΦ  !ƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ /!Σ ŜǎǘŜ ǘŜƳ ŜǾƻƭǳƝŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Łǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ Řŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ 

ŜŬŎŀȊ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǎŜǳ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ όŀǊǝƎƻ рȏύ ƻ /! ŘŜǾŜ ǊŜǳƴƛǊ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀƳŜƴǘŜ 

ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ ǳƳŀ ǾŜȊ ǇƻǊ ŀƴƻΣ Ŝ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜƧŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǇŜƭƻ 

ǎŜǳ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƻǳ ǇŜƭŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ǎŜǳǎ ƳŜƳōǊƻǎΦ 9ŦŜǝǾŀƳŜƴǘŜ ƻ ǉǳŜ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀ Ş ǉǳŜ ƻ /! ŀŘŀǇǘƻǳ 

ŀ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ Řŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΣ ǘŜƴŘƻ ŜŦŜǘǳŀŘƻ ǘǊşǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ ŜƳ нлно 

όƳŀǊœƻΣ Ƴŀƛƻ Ŝ ƴƻǾŜƳōǊƻύ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ ŀǊǊŀƴǉǳŜ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƻƴŘŜΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎ ŀǎǎǳƴǘƻǎΣ 

ŦƻǊŀƳ ŀǇǊƻǾŀŘƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ Řƻ /!Σ ƻ tƭŀƴƻ ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ Řƻ 

tǊƻƎǊŀƳŀΣ ƻ tƭŀƴƻ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻΣ Ŝ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ Ŝ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ ŘŜ ǾłǊƛŀǎ 

ǝǇƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΤ Řǳŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ ŜƳ нлнп όƧǳƭƘƻ Ŝ ŘŜȊŜƳōǊƻύ ǇŀǊŀ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Ŝ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Řƻ ŜƴŎŜǊǊŀƳŜƴǘƻ Řƻ th{9¦w Ŝ Řŀ ŜǾƻƭǳœńƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлолΤ ǘŜƴŘƻ Ƨł ǊŜǳƴƛŘƻ ǳƳŀ 

ǾŜȊ ŜƳ нлнр όƳŀǊœƻύ ŎŜƴǘǊŀŘŀ ƴŀ ǊŜǾƛǎńƻ ƛƴǘŜǊŎŀƭŀǊ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ όƛƴƛŎƛŀŘŀ ƴŀ ǵƭǝƳŀ ǊŜǳƴƛńƻ ŘŜ нлнпύ 

Ŝ ƴŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ wŜǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ40Φ  

мссΦ  9ǎǘŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ ǎńƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ŜǎŎǊƛǘŀǎ41 Ŝ ǇŜƭŀ Ƨł ǊŜŦŜǊƛŘŀ ǇŀǊǝƭƘŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ǇŜǊƳƛǝǊ ǳƳ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Ƴŀƛǎ ǇǊƽȄƛƳƻ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ƳŜƳōǊƻǎΦ  

мстΦ ±ŜǊƛŬŎŀπǎŜΣ ŀǎǎƛƳΣ ǉǳŜ ƻ /! ǘŜƳ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлолΦ ! 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ ǊŜŦƻǊœŀ ǉǳŜ ƻ /! Ş ǳƳ ƽǊƎńƻ ŎƻƳ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛŀΣ 

ŜƴǉǳŀŘǊŀŘƻ ƴƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ Řŀ ǇŀǊŎŜǊƛŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊŀŘƻ ǇŜƭŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ŎƻƳƻ ŜǎǇŀœƻ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ όŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ƭƘŜ ǊŜŎƻƴƘŜœŀ ŀǎ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ ŘŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎύΦ h ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƻ /! ŀǎǎǳƳŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ 

ƴŀ ǾŀƭƛŘŀœńƻ ŘŜ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ όŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎΣ 

 
39 {ŜƎǳƛƴŘƻ ŀǎ ǎǳƎŜǎǘƿŜǎ ŜƭŜƴŎŀŘŀǎ ƴŀ bƻǘŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ƴΦȏ лнκнлнп Řŀ !5ϧ/Φ 
40Ш{ƛƴƻǇǎŜǎ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀ ŜƳ ƘǧǇǎΥκκǎǳǎǘŜƴǘŀǾŜƭнлолΦƎƻǾΦǇǘκǎǳǎǘŜƴǘŀǾŜƭπнлолκŎƻƳƛǘŜπŘŜπŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻκ 
όŀŎŜŘƛŘƻ ŜƳ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлнрύΦ 
41Ш!ǘŞ ł Řŀǘŀ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǎŜƛǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ŜǎŎǊƛǘŀǎ ŀƻ /! Řŀǎ ǉǳŀƛǎ ŎƛƴŎƻ ŦƻŎŀǊŀƳπǎŜ ƴƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ Ŝ ǎǳŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ όǎŜǘŜƳōǊƻ 
ŘŜ нлноΣ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлнп Ŝ Ƴŀƛƻ Ŝ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнрύ ǎŜƴŘƻ ŀ ǵƭǝƳŀ ǎƻōǊŜ ŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ wŜǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ 
όƻǳǘǳōǊƻ нлнрύ όŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ ŜƳ ƘǧǇǎΥκκǎǳǎǘŜƴǘŀǾŜƭнлолΦƎƻǾΦǇǘκǎǳǎǘŜƴǘŀǾŜƭπнлолκŎƻƳƛǘŜπŘŜπŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻκ όŀŎŜŘƛŘƻ ŜƳ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ 
нлнрύΦ 

https://sustentavel2030.gov.pt/sustentavel-2030/comite-de-acompanhamento/
https://sustentavel2030.gov.pt/sustentavel-2030/comite-de-acompanhamento/


см 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ŀǾƛǎƻǎ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴŎƛŀƛǎύΣ ƴŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŮǎƛŎŀ Ŝ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ƴƻ 

ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ ƴŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŝ ŦƻǊƳǳƭŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΦ ! ǎǳŀ ŀǘǳŀœńƻ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ 

ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŀǇƻƛŀŘƻǎ Ŝ ŀ ŎƻŜǊşƴŎƛŀ ŎƻƳ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΦ h ǉǳŀŘǊƻ 

ŀōŀƛȄƻ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ǇƻǊ ƳŜƳōǊƻǎ Řƻ /! ŘǳǊŀƴǘŜ ŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎΦ 

 
vǳŀŘǊƻ фΦ tǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ǇƻǊ ƳŜƳōǊƻǎ Řƻ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ !ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ 

REUNIÃO SUGESTÕES 

мȎ wŜǳƴƛńƻ 

LƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ ŘŜ ŎŀǘłǎǘǊƻŦŜǎ ƴƻ h9 нΦп ό!ŘŀǇǘŀœńƻ Łǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎύ 

bƻ h9 нΦс ό9ŎƻƴƻƳƛŀ /ƛǊŎǳƭŀǊύΣ ǊŜŦƻǊœŀǊ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŀƭŞƳ ŘŜ ŎŀƳǇŀƴƘŀǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ 

!ǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ Řƻ ǇƻƭǳƛŘƻǊπǇŀƎŀŘƻǊ Ŝ ƘƛŜǊŀǊǉǳƛŀ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŎƻƳ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ 

wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƴƻΥ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ  

aŀƛƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƛŘŀŘŜ ƴƻ /ƻƳƛǘŞ όŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΣ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭΣ ǳǘŜƴǘŜǎ Řŀ ŦŜǊǊƻǾƛŀύ 

/ǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ ς tǊƻǘŜœńƻ Řƻ [ƛǘƻǊŀƭΥ ƛƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ ŎǊƛǘŞǊƛƻ ǎƻōǊŜ ŀǇǊƻǇǊƛŀœńƻ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛŀ Řƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ 

/ǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ ς CŜǊǊƻǾƛŀΥ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ǇŜǎƻ Řŀ ά/ŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ 9ȄŜŎǳœńƻέ Ŝ ŘŜŬƴƛǊ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ǇƻǊ 
ŎǊƛǘŞǊƛƻ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŀǎǇŜǘƻǎ ŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻ ƴƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ Ŝ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŦŜǊǊƻǾƛłǊƛŀǎ 

нȎ wŜǳƴƛńƻ 

!ǳƳŜƴǘŀǊ ŜȄƛƎşƴŎƛŀ ƴƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ bƝǾŜƭ м όƳƝƴƛƳƻ о Ǉƻƴǘƻǎύ  

LƴǘǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ǎǳōŎǊƛǘŞǊƛƻ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊƻǾŜ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀœńƻ Łǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ όw!aύ  

!ƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǊƛǎŎƻκƳƛǝƎŀœńƻ ǇŀǊŀ ƴńƻ ǇŜƴŀƭƛȊŀǊ ƛƴƻǾŀœńƻ  

tǊƛƻǊƛŘŀŘŜ Ł ƛƴŎƻǊǇƻǊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŜƳ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ ŎƛǾƛƭ  

/ƭŀǊƛŬŎŀœńƻ ǎƻōǊŜ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ ƴŀ 9ŎƻƴƻƳƛŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ  

5ŜƴǎƛŬŎŀœńƻ Řƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǇŀǊŀ aŀǘŜǊƛŀƭ /ƛǊŎǳƭŀƴǘŜ CŜǊǊƻǾƛłǊƛƻ όŜŬŎƛşƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŜƳ Ǉƭŀƴƻǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƛǎύ  

LƴǘǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ǎǳōŎǊƛǘŞǊƛƻ ǇŀǊŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ƴŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀƴǘŜ  

vǳŀƴǝŬŎŀœńƻ Řŀ ǇƻǳǇŀƴœŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ Ŝ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŦŜǊǊƻǾƛłǊƛƻǎ  

aŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ǎǳōŎǊƛǘŞǊƛƻǎ Ŝ ǝǇƻƭƻƎƛŀǎ όŜȄΦΥ ŘŜǎŎŀǊōƻƴƛȊŀœńƻ ǾǎΦ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ƴƻǎ 
ǇƻǊǘƻǎύ  

оȎ wŜǳƴƛńƻ 

LƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ όŘƛǊŜƛǘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ƭŀōƻǊŀƛǎΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎύ ƴƻ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ /ƻƴŘǳǘŀ  

tŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŀǝǾŀ Řƻ /ƻƳƛǘŞ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ  

5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀœńƻ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ ǇƻǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ όt¢нлолΣ twwύ ǇŀǊŀ ƳŀƛƻǊ ŎƭŀǊŜȊŀ  

{ǳƎŜǎǘńƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŀƻ ŀǊ ƭƛǾǊŜ Ŝ ƛƴǘŜǊŀœńƻ ŎƻƳ ŜǎǇŀœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ όŜȄΦΥ ǇǊƻƧŜœƿŜǎ ŜƳ 
ŦŜǎǘŀǎ ŘŜ ŬƳ ŘŜ ŀƴƻύ  

9ƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ Ŝ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎƻǎ ŜƳ ŎŀƳǇŀƴƘŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ  

пȎ wŜǳƴƛńƻ 

aŀƛƻǊ ƅŜȄƛōƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ōǳǊƻŎǊłǝŎƻǎ Ŝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ŀŎŜƭŜǊŀǊ ŜȄŜŎǳœńƻ  

/Ǌƛŀœńƻ ŘŜ DǊǳǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ ǇŀǊŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ Ǉƻƴǘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ƴŀ ŦŜǊǊƻǾƛŀΣ Ŝ ŀƴǘŜŎƛǇŀœńƻ ŘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎ  

wŜŦƻǊœƻ Řŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řƻ /ƻƳƛǘŞ Ŝ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ Řŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ όƳƻŘŜƭƻ ƳƛǎǘƻΣ 
ƎǊǳǇƻǎ ǘŜƳłǝŎƻǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǎƝƴǘŜǎŜύ  

aŀƛƻǊ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ ƴƻ ǘŜǊǊŜƴƻ Ŝ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ  

рȎ wŜǳƴƛńƻ 

5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŀƻ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǳƳ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŮǎƛŎŀ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ŀƭŞƳ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ  

DŀǊŀƴǝǊ ǉǳŜ ƻ ƳƻŘŜƭƻ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ ƴńƻ ŎǊƛŀ ŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛƳŜƴǘƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎ ǇŀǊŀ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ǇǊƻƳƻǘƻǊŀǎ όŀƭŜǊǘŀ ǎƻōǊŜ ǊƛǎŎƻǎ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜǎ ŀƻǎ tDwLύ  

wŜŦƻǊœƻ Řŀ ƳŀǘǳǊƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜƎǊŀ bҌо Ŝ ŜǾƛǘŀǊ ŎƻǊǘŜǎ ŘŜ ŦǳƴŘƻǎ  

сȎ wŜǳƴƛńƻ 
bńƻ ŦƻǊŀƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀœńƻκǎǳƎŜǎǘƿŜǎ π ǊŜǳƴƛńƻ ŎŜƴǘǊŀŘŀ ƴŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀ wŜǾƛǎńƻ 
LƴǘŜǊŎŀƭŀǊ Ŝ ƴŀ tǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ wŜǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол 

CƻƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ǇǊƽǇǊƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀǎ ŀǘŀǎ Řŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ Řƻ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ !ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ 

 

мсуΦ ! ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƛƻǊƛŀ ŘŜǎǘŀǎ ǎǳƎŜǎǘƿŜǎ Ŧƻƛ ōŜƳ ŀŎƻƭƘƛŘŀ ǇŜƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻΣ ŜȄŎŜǘǳŀƴŘƻ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ 

ŜƳ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊŀǊƛŀǾŀƳ ƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ όŜȄΦ ŀ ǎǳƎŜǎǘńƻ ŘŜ ŘŀǊ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜ Ł ƛƴŎƻǊǇƻǊŀœńƻ 

ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŜƳ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ ŎƛǾƛƭ Ǿƛƻƭŀ ŀǎ ǊŜƎǊŀǎ Řŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀύΦ 



сн 

мсфΦ bƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлолΣ ƻ /ƻƳƛǘŞ ŀǎǎǳƳŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŀŘŀ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ 

ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŀǇƻƛŀŘƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

ŜƳ łǊŜŀǎ ŎƻƳƻ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ 

{ǳōv! сΦоΦ /ƻƴŎƭǳƛǊ ǎƻōǊŜ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řŀ wŜŘŜ ŘŜ !œńƻ /ƭƛƳłǝŎŀ ǉǳŜ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀ ǇŀǊŀ ŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Řƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜŬŎłŎƛŀ Ŝ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řŀ ƎŜǎǘńƻΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ 

Ǿƛŀ Řŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ DŜǎǘńƻΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴŀ ŘŜŬƴƛœńƻ ŘŜ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŀǾƛǎƻǎ ǇŀǊŀ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ƴŀ ǇŀǊǝƭƘŀ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ǉǳŜ ƴƻ t¢нлнл ǎŜ 

ŜƴǉǳŀŘǊŀǾŀƳ ƴƻ th ǘŜƳłǝŎƻ όth{9¦wύ Ŝ ǉǳŜ ƴƻ t¢нлол ǎŜ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳ ƴƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ wŜƎƛƻƴŀƛǎΣ Ŝ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΦ 

мтлΦ  !ǎ wŜŘŜǎ ŘŜ !ǊǝŎǳƭŀœńƻ CǳƴŎƛƻƴŀƭ ŦƻǊŀƳ ŎǊƛŀŘŀǎ ǇŜƭŀ /L/ tƻǊǘǳƎŀƭ нлолΣ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǎŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ ǇǊƽǇǊƛƻ Řŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ Řŀǎ ǇǊƽǇǊƛŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ 

ό!ǊǝƎƻ олȏ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ рκнлнл ŘŜ нр ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻύΦ 9ǎǘŀǎ ǊŜŘŜǎΣ ǎƻō ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Řŀ !5ϧ/Σ 

ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǊƻǘŜƛǊƻ ǇŀǊŀ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řƻǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊŜǎ ƴŀǎ łǊŜŀǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ƻǎ ŦǳƴŘƻǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻΣ ŜƳƛǘŜƳ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ 

ǎƻōǊŜ ƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴǘŜǎ ŘŜǎǎŀǎ łǊŜŀǎ42Φ  

мтмΦ  ! wŜŘŜ ŘŜ !œńƻ /ƭƛƳłǝŎŀ Ŝ {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ όw!/{ύ Ŧƻƛ ŎǊƛŀŘŀΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ 

рκнлнл ŘŜ нр ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻΣ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ǇŀǊŀ ƻ 

ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŀǾƛǎƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΦ /ƻƻǊŘŜƴŀŘŀ ǇŜƭƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ 

нлолΣ Ş ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇŜƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎ Řƻ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ Ŝ ǇŜƭŀǎ Řŀǎ 

ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎ Řŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎ όǉǳŜ ǎńƻ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻǎ hL Řƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀύΣ ǇŜƭŀ !5ϧ/ ŀ ǟǘǳƭƻ ŎƻƴǎǳƭǝǾƻ Ŝ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻΣ ǇŜƭƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ǘŜƳłǝŎƻ LƴƻǾŀœńƻ 

Ŝ ¢Ǌŀƴǎƛœńƻ 5ƛƎƛǘŀƭ ό/hat9¢9 нлолύ ŎƻƳƻ ƳŜƳōǊƻ ŎƻƴǾƛŘŀŘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ŎƻƴǘŀƴŘƻ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ 

ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻΣ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀǎ ƳŀǘŞǊƛŀǎ ŜƳ ŀƴłƭƛǎŜΣ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ a!w нлол43Φ 

мтнΦ  9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ƎŜǊŀƛǎΣ ŀ w!/{ ǘŜƳπǎŜ ŀŬǊƳŀŘƻ ŎƻƳƻ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘƻ ŘŜ ǇŀǊǝƭƘŀ ŘŜ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ Ŝ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΣ ǎŜƴŘƻ ƻǎ ǎŜǳǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ 

ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŀ ŎƻƴǎǝǘǳŜƳΦ 5Ŝ ŦŀŎǘƻΣ ŘŜǎŘŜ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǊŜǳƴƛńƻ Řŀ wŜŘŜ ŬŎƻǳ ŘŜŬƴƛŘƻ 

ǉǳŜ ŜǎǘŀΣ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ǇŀǊŀ ŀ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻ tƭŀƴƻ !ƴǳŀƭ ŘŜ !Ǿƛǎƻǎ ǎŜǊƛŀ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ŘŜ ǇŀǊǝƭƘŀΣ ǊŜƅŜȄńƻ Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ƳŜƳōǊƻǎΣ ŦƻŎŀŘŀ ƴŀ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 

ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƛǎ Ŝ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ŎƻƳƻ ƻ 5ƻ bƻ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ IŀǊƳ ό5b{IύΣ ŀ 

ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Łǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ /ƭƛƳłǝŎŀǎ ƻǳ ƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇǊƻƻŬƴƎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎ44Φ 9ǎǘŜ ƻōƧŜǝǾƻ ǘŜƳ ǎƛŘƻ 

ƭŀǊƎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀŘƻ ŎƻƳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎ όŎƻƳƻ ƻ ŜǎǘǳŘƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀƻ tǊƛƴŎƝǇƛƻ Řƻ 5b{I 

ƻǳ ƻ ŜǎǘǳŘƻ ǎƻōǊŜ ŀ /ŀƭŎǳƭŀŘƻǊŀ ŘŜ 9ƳƛǎǎƿŜǎύΣ Ŝ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ 

ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ !œńƻ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀœńƻ 9ŬŎƛşƴŎƛŀ 9ƴŜǊƎŞǝŎŀ ŘŜǎŀŬƻǎ Řƻ t¢нлол ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǳ ŜƳ ŀōǊƛƭ 

ŘŜ нлнп Ŝ ŀ {Ŝǎǎńƻ /ƭƛƳŀǘŜ ǇǊƻƻŬƴƎ Ŝ 5b{IΥ 9ƴǘŜƴŘŜǊ ǇŀǊŀ /ǳƳǇǊƛǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ ǎŜǘŜƳōǊƻ нлнрΦ 

 
42 ƘǧǇǎΥκκǇƻǊǘǳƎŀƭнлолΦǇǘκнлноκлтκлоκǇǊƛƳŜƛǊŀǎπǊŜǳƴƛƻŜǎπŘŀǎπǊŜŘŜǎπŘŜπŀǊǝŎǳƭŀŎŀƻπŦǳƴŎƛƻƴŀƭπǇǘπнлолκ  
43 /ƻƳƻ ŀŎƻƴǘŜŎŜǳΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻ ƴŀ оȎ ǊŜǳƴƛńƻ Řŀ w!/{ ǉǳŜ ŘŜŎƻǊǊŜǳ ŀ мм ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлнпΣ ŘŜǾƛŘƻ Ł ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŜƳ 
ŎǳƳǇǊƛǊ ŀƭƎǳƴǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻ ŎƻƳ ƻ tǊƛƴŎƝǇƛƻ 5ƻ bƻ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ IŀǊƳ ό5b{IύΣ ƻ tǊƛƴŎƝǇƛƻ Řŀ wŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Łǎ !ƭǘŜǊŀœƿŜǎ 

/ƭƛƳłǝŎŀǎ ƻǳ ƻǎ tǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řƻ /ƭƛƳŀǘŜ tǊƻƻŬƴƎ Ŝ ǘŀƎƎƛƴƎ ŎƭƛƳłǝŎƻ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ ƴŜǎǘŀ ǊŜǳƴƛńƻΦ 
44 {ǵƳǳƭŀ Řŀ мȎ ǊŜǳƴƛńƻ Řŀ wŜŘŜ ŘŜ !œńƻ /ƭƛƳłǝŎŀ Ŝ {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ мо ŘŜ ƧǳƭƘƻ ŘŜ нлноΦ 
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со 

мтоΦ  5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ wŜŘŜ ŀǳǎŎǳƭǘŀŘƻǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ƎǊǳǇƻ ŦƻŎŀƭΣ Ŝǎǘŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǘşƳ ǎƛŘƻ 

ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻǊǊŜǘŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ŦǳƴŘƻǎ 

ŜǳǊƻǇŜǳǎΦ 

мтпΦ  tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ t¢нлнл Ŝ t¢нлол ƛƳǇƭƛŎƻǳ ǳƳŀ 

ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ŦǳƴŘƻǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀ ǇŀǎǎŀƎŜƳ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǎ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘŀǎ ƴƻ tǊƻƎǊŀƳŀ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ 9ŬŎƛşƴŎƛŀ ƴƻ ¦ǎƻ ŘŜ 

wŜŎǳǊǎƻǎ όth{9¦wύ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎΦ bŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŀ w!/{ ǘŜƳ ŀǎǎǳƳƛŘƻ ǳƳ ǇŀǇŜƭ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Řƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Ŝ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ŜŬŎłŎƛŀ Ŝ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řŀ 

ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΦ ! ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀ ƴƻ th{9¦w Ŧƻƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘŀ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 

ǊŜƎƛƻƴŀƛǎΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ǳƳŀ ŀǇǊƻǇǊƛŀœńƻ Ƴŀƛǎ ŜŬŎŀȊ Řŀǎ ƳŀǘŞǊƛŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ǘŜƳŀǎ ŎƻƳƻ ƻ ŎƛŎƭƻ 

ǳǊōŀƴƻ Řŀ łƎǳŀ Ŝ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΣ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀΦ 9ǎǘŀ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘŀ ǇŜƭŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀ Řŀ ǊŜŘŜΣ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŜ ƻ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŘƛǊŜǘƻ 

ŜƴǘǊŜ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ŀ ǊŜǎƻƭǳœńƻ ŎŞƭŜǊŜ ŘŜ ŘǵǾƛŘŀǎ Ŝ ƻ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊłǝŎŀǎΦ 

мтрΦ  5Ŝ ŦŀŎǘƻΣ ŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол Ŝ ŀ w!/{ Ş ŀǎǎŜƎǳǊŀŘŀ ǇƻǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŦƻǊƳŀƛǎ Ŝ 

ƛƴŦƻǊƳŀƛǎΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳŜƳ ǊŜǳƴƛƿŜǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀǎ45 ŎƻƳ ŎƻƴǾƻŎŀǘƽǊƛŀǎΣ ƻǊŘŜƴǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ǎǵƳǳƭŀǎΣ ōŜƳ 

ŎƻƳƻ Ŏŀƴŀƛǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŘƛǊŜǘŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ ǊŜŘŜΦ 9ǎǘŀ άƛƴŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘŜ ǾƛǊǘǳƻǎŀέ Ş 

ŘŜǎǘŀŎŀŘŀ ŎƻƳƻ ǳƳ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŦƻǊǘŜǎ Řŀ ǊŜŘŜΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ŀ ŎƻƭƻŎŀœńƻ ŜǎǇƻƴǘŃƴŜŀ ŘŜ 

ŘǵǾƛŘŀǎ Ŝ ŀ ǘǊƻŎŀ ŘŜ ƛŘŜƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ  

мтсΦ  9ǎǘŜǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ǎńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ Ŝ ŜŬŎŀȊŜǎ ǇŜƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Řŀ ǊŜŘŜΦ 

! ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ŀǎǎǳƳƛŘŀ ǇŜƭƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол Ş Ǿƛǎǘŀ ŎƻƳƻ ǳƳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ǊŜŀƭΣ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ 

ǳƳŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ŀ ǇŀǊǝƭƘŀ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ ! ǊŜŘŜ ǘŜƳ 

ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŎƻƭƳŀǘŀǊ ƭŀŎǳƴŀǎ ŘŜƛȄŀŘŀǎ ǇƻǊ ƻǳǘǊŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ŀǎǎǳƳƛƴŘƻ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ŀǝǾƻ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ 

ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝ ƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŜƴǘŜǎΦ 

мттΦ  ! w!/{ ǘŜƳ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ ŀǎǎƛƳ ǳƳŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŜŬŎŀȊ ŜƴǘǊŜ ŀǎ !DΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴŀ ŘŜŬƴƛœńƻ ŘŜ 

ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΦ 9ǎǘŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ǘŜƳ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ 

ǳƴƛŦƻǊƳƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎΣ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ŎƻŜǊşƴŎƛŀ ƴŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻǎ ŦǳƴŘƻǎ 

ŜǳǊƻǇŜǳǎ Ŝ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΦ ! ǊŜŘŜ ǘŜƳ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƴǘǊƛōǳƝŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ 9ǎǇŜŎƝŬŎƻ 

ŘŜ !œńƻ /ƭƛƳłǝŎŀ Ŝ {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řƻ ŎƛŎƭƻ ǳǊōŀƴƻ Řŀ łƎǳŀ ƻǳ ŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ 

ǎƻōǊŜ ƻ ǘŀƎƎƛƴƎ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 9ǎǘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΣ ŜƳōƻǊŀ ŀƭƎǳƴǎ ƴńƻ ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƴƻ 

ŃƳōƛǘƻ Řŀ ǊŜŘŜΣ ǊŜƅŜǘŜƳ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǇǊƻƳƻǾŜΦ 

мтуΦ  ! ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎΣ ŜƳōƻǊŀ ǇƻǊ ǾŜȊŜǎ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ǇŜƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ 

ŘƛƳŜƴǎńƻ Řŀǎ ŜǉǳƛǇŀǎΣ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀΣ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ 

Řŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ƴƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊƻǎ Řŀ ǊŜŘŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ Ƴŀƛǎ ŜŬŎŀȊŜǎ Řƻ ǉǳŜ ƻǎ ŦƻǊƳŀǘƻǎ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƻƴƭƛƴŜΦ 

мтфΦ  CƻǊŀƳΣ ƴƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ŀƭƎǳƴǎ ŘŜǎŀŬƻǎΥ 

¶ Cŀƭǘŀ ŘŜ ǘŜƳǇƻ Ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ wŜŘŜ ŜƳ ǎŜ ŘŜōǊǳœŀǊŜƳ ǎƻōǊŜ ƻǎ 

ŀǎǎǳƴǘƻǎ ŘƛǎŎǳǝŘƻǎΣ ŘŜǾƛŘƻ Łǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ Řŀ ƎŜǎǘńƻ ŘƛłǊƛŀ Řƻǎ ǎŜǳǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ 

¶ ! ƭƛƳƛǘŀŘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ ƎŜƻƎǊłŬŎŀΣ Řŀ 

ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ Ŝ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ŘŜ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ŦŀŎŜ ŀƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 
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ǊŜƎƛƻƴŀƛǎ Řƻ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ όŎƻƳƻ ƴńƻ ŜǎǘŀǊŜƳ ŀōǊŀƴƎƛŘŀǎ ǇŜƭƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ 9ǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜ 

!œńƻ /ƭƛƳłǝŎŀ Ŝ {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜύ46Τ 

¶ ! ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜŎƛǎƽǊƛŀ ŦƻǊƳŀƭ Řŀ w!/{Σ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ǎńƻ 

ŘƛǎŎǳǝŘŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜΣ Ƴŀǎ ŀ ǎǳŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Ŝǎǘł ŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ Řŀǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ŘŜ 

ŎŀŘŀ !DΦ 

¶ bŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ Ƴŀƛǎ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŘŀ Ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ 

Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ w!/{ ǇŀǊŀ ƻǎ hL Řƻǎ ǾłǊƛƻǎ thΦ  

¶ 5ƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ƴŀ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀœńƻ Řŀ ƛƴǘǊƻŘǳœńƻ Řŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ƻ ŎƭƛƳŀΣ 

ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ŜƴŜǊƎƛŀ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ 

ƛƴǘǊƻŘǳȊƛǳΦ ! ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻ /hat9¢9 ƴŀ ǊŜŘŜ Ş ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ 

ǉǳŜ ƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƛǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ǇŜƭŀ ǊŜŘŜ ǎŜƧŀƳ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ ƴŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 

ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƛǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ŘŜǎŎŀǊōƻƴƛȊŀœńƻ Ŝ ŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ƴƻ ǎŜǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻΣ 

ƴƻ Ŝƴǘŀƴǘƻ ŀƛƴŘŀ ǎńƻ ƳŀƴǝŘŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŝ ǉǳŜ ƴńƻ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƳ ŀǎ ƴƻǾŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ƴŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜΦ 

¶ bŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜǾŜǊ ƻǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ Řŀ ǊŜŘŜ ŦŀŎŜ Ł ǊŜǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ Řƻ t¢ нлол 

ǉǳŜ Ǿŀƛ ǘǊŀȊŜǊ ƴƻǾŀǎ ŜƭŜƎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ Řƻ /ŜƴǘǊƻ Ŝ bƻǊǘŜΣ ƻ 

ǉǳŜ ǇƻŘŜǊł ƻǊƛƎƛƴŀǊ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƴƝǾŜƛǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŘŜƴǘǊƻ Řŀ wŜŘŜΦ 
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ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƳ ƻǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ Ŝ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ǎŜƴŘƻ ŀ ǎǳŀ Ƴŀƛǎ Ǿŀƭƛŀ ǎŜǊ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ŘŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎńƻ Ŝ ǇŀǊǝƭƘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΣ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ǎƻōǊŜ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΣ Ƴŀǎ ǎƻōǊŜ łǊŜŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻ 
ǎŜǳ ǎǳŎŜǎǎƻΦ 
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v!тΦ ! ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ όǊƛǘƳƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ Ŝ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ŮǎƛŎŀ Ŝ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ 
Ŝ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜκŀŘŜǉǳŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŀǇǊƻǾŀŘƻǎύ ŀǘŞ ŀƻ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ŜƳ ŎŀŘŀ ǳƳŀ Řŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƳŜǘŀǎ Ŝ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΚ  
 

{Nb¢9{9 /hb/[¦{L±! 

¶ !ƛƴŘŀ ǉǳŜ ƻ ŀǊǊŀƴǉǳŜ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǘŜƴƘŀ ƻŎƻǊǊƛŘƻ ǘŀǊŘƛŀƳŜƴǘŜ όǘŀƭ ŎƻƳƻ ǘƻŘƻ ƻ t¢нлол ŎƻƳ ŀ 

ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘŜ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол ŀǇŜƴŀǎ ŜƳ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлннύ Ŝ ƻ ǎŜǳ ŀǊǊŀƴǉǳŜ ǘŜƴƘŀ 

ǎƛŘƻ ƳŀǊŎŀŘƻ ǇŜƭŀ ǎƻōǊŜǇƻǎƛœńƻ ŎƻƳ ƻ ŦŜŎƘƻ Řƻ th{9¦wΣ Ł Řŀǘŀ ŘŜ олΦммΦнлнп ǝƴƘŀƳ ǎƛŘƻ ƭŀƴœŀŘƻǎ 

пс !Ǿƛǎƻǎ όƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀǾƛǎƻǎ ǇǊŞǾƛƻǎ ŀƻ мȏ t!! Ŝ ŀǾƛǎƻǎ ŜȄǘǊŀ Ǉƭŀƴƻύ ŀōǊŀƴƎŜƴŘƻ ǘƻŘŀǎ ŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΣ Ł ŜȄŎŜœńƻ Řƻ h9 нΦо ό5ŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ǊŜŘŜǎ Ŝ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ 

ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ ŦƻǊŀ Řŀ w¢9π9ύΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀƴŘƻ н мну aϵ ŘŜ CǳƴŘƻ όŎŜǊŎŀ 

ŘŜ ст ҈ Řŀ Řƻǘŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀύ όvǳŀŘǊƻ оύΦ 

¶ " Řŀǘŀ ŘŜ олΦммΦнлнпΣ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŜǊŀ ŘŜ ну҈ Ŝ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŜǊŀ ŘŜ 

мΣт҈Φ ! ǘŀȄŀ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Ş ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ōŀƛȄŀΣ ǘŀƴǘƻ ƳŀƛǎΣ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǾŀƭƻǊ Ş ŀǇǳǊŀŘƻ ǎŜƴǎƛǾŜƭƳŜƴǘŜ 

ŀ ƳŜƛƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻΦ ! ŜȄŜŎǳœńƻ ǇƻǊ h9 Ş ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ƴŀ CƛƎǳǊŀ фΦ 

¶ !ŎǊŜǎŎŜ Ł ōŀƛȄŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ŀ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ł ǊŜŀƭ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ 

ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ƴŀ ǾƛƎşƴŎƛŀ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŀŘƻǎ ƻǎ ǎǳŎŜǎǎƛǾƻǎ ŀŘƛŀƳŜƴǘƻǎΣ ŦŀŎŜ ŀƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŜƳ ǎŜŘŜ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΣ ǉǳŜ ƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀƳ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǎŜƳŜǎǘǊŀƭƳŜƴǘŜ 

ǇŜƭŀ !DΦ 

¶ bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŜȄǇƭƻǊŀǘƽǊƛŀǎ ŀ ŜǉǳƛǇŀ ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ ǊŜŎƻƳŜƴŘƻǳ ǳƳ 

ŀƭŀǊƎŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŜƭŜƎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŘƛǎǇŜǊǎńƻ Řƻ ǊƛǎŎƻΦ 

¶ /ƻƴŎƻǊǊŜǊŀƳ ǇŀǊŀ ŀ ōŀƛȄŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŜΣ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘŜ ǊŜƅŜȄƻ ƴƻ ƛƴŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƳŜǘŀǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǎ 

Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ό!b9·h ··±LL ς Lb5L/!5hw9{ 5h twhDw!a!ύΣ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ƴƻ 

ŀǊǊŀƴǉǳŜ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ όǘŀƭ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜŎƻƭƘƛŘŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ 

ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻ ŀƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ Ŝ Řƻǎ 9ǎǘǳŘƻǎ ŘŜ /ŀǎƻ ǝǇƻ LLύ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŘƛǾŜǊǎŀΣ 

ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƻǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀ Ŝ ƻōǘŜƴœńƻ Řƻ Ǿƛǎǘƻ Řƻ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŘŜ ŎƻƴǘŀǎΦ 

¶ 5ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ ŎŀǎƻΣ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƛǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀǊŀƳπǎŜ ǘǊşǎ ǇŀŘǊƿŜǎ ŘŜ ŀǘǊŀǎƻ 

ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎΥ όмύ 5ŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ŎǊƝǝŎŀ Řŀ ǘǊŀƳƛǘŀœńƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ŎƻƳ ŦƻǊǘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ Řƻ Ǿƛǎǘƻ Řƻ 

¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘŀǎ Ŝ Řŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀ π ŦŀǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŜƴǘǊŜ нл҈ Ŝ пл҈ Řƻ ŘŜǎǾƛƻ 

ǘƻǘŀƭ ŜƳ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΤ όнύ CǊŀƎƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ Ŝ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ŘŜŬƴƛœńƻ 

ǘŀǊŘƛŀ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Ŝ ǇǊŜœƻǎ ōŀǎŜ ŘŜǎŀƧǳǎǘŀŘƻǎΣ ǉǳŜ ƎŜǊŀƳ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ ŘŜǎŜǊǘƻǎ ŜΣ ŀƛƴŘŀ 

ŀǎǎƛƳΣ ƳǵƭǝǇƭŀǎ ǇǊƻǊǊƻƎŀœƿŜǎ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řƻ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻǎΤ όоύ /ƻƴŘƛœƿŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ ǉǳŜΣ 

ŜƳōƻǊŀ ƴńƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ƛǎƻƭŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ŀƳǇƭƛŬŎŀƳ ŀǘǊŀǎƻǎ Ƨł ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ƴƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ 

όǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ /h±L5мфύΦ 

 



сс 

{ǳōv! тΦмΦ /ƻƴŎƭǳƛǊΣ ŀǘŜƴŘŜƴŘƻ ŀƻ ǊƛǘƳƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ǎƻōǊŜ ƻ 

ǊŜŀƭƛǎƳƻ Řŀǎ ƳŜǘŀǎ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ŀƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ ǎƻōǊŜ ŀǎ 

ǇŜǊǎǇŜǝǾŀǎ ŘŜ ŀǝƴƎƛǊ Ŝǎǎŀǎ ƳŜǘŀǎΣ ǘǊŀŘǳȊƛŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΦ 9ȄǇƭƛŎƛǘŀǊ ŀǎ 

Ŏŀǳǎŀǎ όŦŀǘƻǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ Ŝ ŜȄǘŜǊƴƻǎύ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎΣ 

ǉǳŜǊ ǇŀǊŀ ŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŎƻƳ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀǎ ŘŜ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƳŜǘŀǎΣ ǉǳŜǊ ǇŀǊŀ ŀǎ 

łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀƳ ƳŀƛƻǊŜǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛƳŜƴǘƻǎ 

ƛƴŜǎǇŜǊŀŘƻǎ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΦ bƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎΣ ŜȄǇƭƛŎƛǘŀǊ ŜƳ ǉǳŜ ƳŜŘƛŘŀ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ 

ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ όŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ƭŜƎŀƛǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΣ Χύ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳ όŜƳ ǊƛǘƳƻ Ŝ 

ǉǳŀƭƛŘŀŘŜύ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ŝ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŀǇǊƻǾŀŘƻǎΦ ώaƻōƛƭƛȊŀǊ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 

ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ v!н Ŝ v!оϐΦ 

мулΦ /ƻƳƻ ŘƛǎŎǳǝŘƻ ƴŀ v!нκ9hwнΦмΣ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ƻ ŀǊǊŀƴǉǳŜ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǘŜƴƘŀ ƻŎƻǊǊƛŘƻ ǘŀǊŘƛŀƳŜƴǘŜ 

όǘŀƭ ŎƻƳƻ ǘƻŘƻ ƻ t¢нлол ŎƻƳ ŀ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘŜ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол ŀǇŜƴŀǎ ŜƳ ŘŜȊŜƳōǊƻ 

ŘŜ нлннύ Ŝ ǘŜƴƘŀ ǎƛŘƻ ƳŀǊŎŀŘƻ ǇŜƭŀ ǎƻōǊŜǇƻǎƛœńƻ ŎƻƳ ƻ ŦŜŎƘƻ Řƻ th{9¦wΣ Ł Řŀǘŀ ŘŜ олΦммΦнлнп 

ǝƴƘŀƳ ǎƛŘƻ ƭŀƴœŀŘƻǎ пс !Ǿƛǎƻǎ όƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀǾƛǎƻǎ ǇǊŞǾƛƻǎ ŀƻ мȏ t!! Ŝ ŀǾƛǎƻǎ ŜȄǘǊŀ Ǉƭŀƴƻύ ŀōǊŀƴƎŜƴŘƻ 

ǘƻŘŀǎ ŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΣ Ł ŜȄŎŜœńƻ Řƻ h9 нΦо ό5ŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ǊŜŘŜǎ Ŝ 

ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ ŦƻǊŀ Řŀ w¢9π9ύΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀƴŘƻ н мну aϵ ŘŜ 

CǳƴŘƻ όŎŜǊŎŀ ŘŜ ст ҈ Řŀ Řƻǘŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀύ όvǳŀŘǊƻ оύΦ h ǘŜƳǇƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ 

ƳŜƭƘƻǊƻǳ ǎǳōǎǘŀƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнп όǎŜƴŘƻΣ ƴŜǎǘŜ ŀƴƻΣ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ŀōŀƛȄƻ Řƻ ŜǎǝǇǳƭŀŘƻ 

ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊƳŜƴǘŜύΣ ŜΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ƴńƻ Ş ǳƳ ŦŀǘƻǊ ƭƛƳƛǘŀƴǘŜ Ł ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻΦ bńƻ ŦƻǎǎŜ ŀ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ŀƻǎ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜǎ 

όǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƳŜƴǘŜΣ ƛǎǘƻ ŞΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řƻ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻ ƻǳ Řŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ ƴŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀύΣ ŜǎǘŜ ǇƻŘŜǊƛŀ ǎŜǊ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ǊŜŘǳȊƛŘƻΦ h 

ƴȏ ŘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀœƿŜǎ Łǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Ŧƻƛ ǊŜŘǳȊƛŘƻ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǉǳŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ 

Ş ǊƛƎƻǊƻǎƻ όǘŀƭ ŎƻƳƻ ŘŜŎƻǊǊŜ Řŀ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀœńƻ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜŎƻƭƘƛŘŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ v!оύΦ bƻ ŃƳōƛǘƻ 

Řŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŜȄǇƭƻǊŀǘƽǊƛŀǎ ŀƴŀƭƛǎƻǳπǎŜ ƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛŘŀŘŜ ƳƝƴƛƳŀ ŜȄƛƎƛŘƻ ƴƻǎ ŀǾƛǎƻǎ 

ό!b9·h ··LL ς Dw!¦ 59 a!¢¦wL5!59 aNbLa! 9·LDL5h 9a !±L{hύ ǘŜƴŘƻπǎŜ ŎƻƴŎƭǳƝŘƻ ǉǳŜ ŀ 

ƳŀǘǳǊƛŘŀŘŜ ŜȄƛƎƛŘŀΣ ƴƻǎ ŀǾƛǎƻǎ ŀōŜǊǘƻǎ ŀǘŞ олΦммΦнлнпΣ Ş ŜȄƛƎŜƴǘŜΣ Ŝ ǎŜǊƛŀ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜΣ ƴŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ 

ŘŜ ŦŀǘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛŜǊŀƳ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ όǉǳŜǊ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ƛƴǉǳƛǊƛœńƻ ŀƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǉǳŜǊ 

ƴƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ ŎŀǎƻύΣ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǝǊ ƻ ŀǊǊŀƴǉǳŜ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ƛƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀǇƽǎ ŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ 

Řŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΣ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŎƻƳ ƻ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ƴƻǎ сл Řƛŀǎ 

ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ Ł ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀ Řƻ ǘŜǊƳƻ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻΦ 9ǎǘŜ ŀǎǇŜǘƻ Řŀ ƳŀǘǳǊƛŘŀŘŜ Ŧƻƛ ǊŜǾƛǎƛǘŀŘƻ ƴƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ 

ŘŜ Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƴŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ό!b9·h ···± π 9{¢¦5h{ 59 /!{h ¢Lth LLύΣ Ŝ ŀƭƎǳƳŀǎ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ŀ ŜǎǘŜ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŦƻǊŀƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ Ŝ ǊŜƅŜǝŘŀǎ ƴŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ 

ŜƳŀƴŀŘŀǎ Řƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ ŎŀǎƻΦ  

мумΦ bńƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŜǎǘŜ ǇŀŘǊńƻ ŘŜ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řŀ ƳƻōƛƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǇǊƻŎǳǊŀ όŜ ǎǳŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜύ Ŝ ōƻŀǎ 

ǇǊłǝŎŀǎ ƴŀ ƎŀǊŀƴǝŀ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀƴŀƭƛǎŜ Ŝ ǎŜƭŜœńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ƻ ǊƛǘƳƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ 

όŜ ŜȄŜŎǳœńƻύ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ Ł Řŀǘŀ ŘŜ олΦммΦнлнп όǎŜƴǎƛǾŜƭƳŜƴǘŜ ƻ ƳŜƛƻ Řƻ ŀǘǳŀƭ ǉǳŀŘǊƻ 

ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻύΣ Ş ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǳƳŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŘŜ ну҈ Ŝ ǳƳŀ Ƴǳƛǘƻ ōŀƛȄŀ ǘŀȄŀ ŘŜ 

ŜȄŜŎǳœńƻ όмΣт ҈ύΦ  

мунΦ ! ŜȄŜŎǳœńƻ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ όh9ύ Ş ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ƴŀ CƛƎǳǊŀ ф Ŝ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ŀ ōŀƛȄŀ ŜȄŜŎǳœńƻ 

Ş ŎƻƳǳƳ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ h9 ǉǳŜ ǝǾŜǊŀƳ ŀǾƛǎƻǎ ŀōŜǊǘƻǎ ŀǘŞ олΦммΦнлнпΦ 



ст 

 

CƛƎǳǊŀ ф ¢ŀȄŀ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Ŝ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ 

муоΦ 9ǎǘŜ ǊƛǘƳƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŎƻƭƻŎŀΣ ŘŜǎŘŜ ƭƻƎƻΣ ŜƳ Ŏŀǳǎŀ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƳŜǘŀǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǎ 

όƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻύ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ нлнп ό!b9·h ··±LL ς Lb5L/!5hw9{ 5h 

twhDw!a!ύ ς ŀǎ ƳŜǘŀǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǎ ǊŜŦŜǊŜƳπǎŜ ŀ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀœƿŜǎ ŜŦŜǝǾŀǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řƻ 

ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻΦ  

мупΦ !ŎǊŜǎŎŜ ǉǳŜ ŀ олΦммΦнлнпΣ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǝƴƘŀ ǳƳ ǇŜǉǳŜƴƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ όпсύΣ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀǎ ƴǳƳ ǇŜǉǳŜƴƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ όмтύ Ŝ ŎƻƴǎƛǎǝƴŘƻ ǳƳŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀ 

ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƳǇǊŜƛǘŀŘŀǎ ŘŜ ƻōǊŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴŀ łǊŜŀ Řƻǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΦ ! 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ǇƻǊ h9 Ŝ ¢h Ş ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ƴƻ vǳŀŘǊƻ млΦ 

мурΦ bƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ ƭŜǾŀŘŀ ŀ Ŏŀōƻ ǇŜƭŀ !DΣ ǊŜƭŀǝǾŀ Łǎ ǇǊŜǾƛǎƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ 

ǇŜƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΣ ŀǇǳǊƻǳπǎŜΣ ǇŀǊŀ ƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнпΣ ǳƳŀ ǘŀȄŀ ƳŞŘƛŀ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ŘŜ от҈Φ 

9ǎǘŜ ǾŀƭƻǊ ŎƻǊǊƻōƻǊŀ ǉǳŜ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ hǇŜǊŀœƿŜǎ ƴńƻ ǘŜƳ ŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ŜǎǇŜǊŀŘŀΦ  

мусΦ !ƛƴŘŀΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŜǎǎŜ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǎŜƳŜǎǘǊŀƭƳŜƴǘŜΣ ǾŜǊƛŬŎƻǳπǎŜ ǉǳŜ ŀǎ 

ǇǊŜǾƛǎƿŜǎ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜǎΣ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǉǳŀǘǊƻ ƳŀǊŎƻǎ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řŀǎ hǇŜǊŀœƿŜǎΣ 

ƻǳ Řŀ ǎǳŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ǇŜǎƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻΣ ŀ ǎŀōŜǊΥ !ōŜǊǘǳǊŀ /ƻƴŎǳǊǎƻΣ !ŘƧǳŘƛŎŀœńƻ Řƻ 

/ƻƴŎǳǊǎƻΣ 5ŀǘŀ ŘŜ LƴƝŎƛƻ ƻōǊŀκŀǉǳƛǎƛœńƻΣ 5ŀǘŀ ŘŜ CƛƳ Řŀ ƻōǊŀκŀǉǳƛǎƛœńƻΣ ǘŜƴŘŜǊŀƳ ŀ ǎŜǊ ŀŘƛŀŘƻǎΣ ŜƳ 

ŎŀŘŀ ƳƻƳŜƴǘƻ ŜƳ ǉǳŜ ƭƘŜǎ Ş ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀ ŀ ǎǳŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻΦ 9Ƴ ŀƭƎǳƴǎ ŎŀǎƻǎΣ ƻǎ ŀŘƛŀƳŜƴǘƻǎ 

ǘǊŀƴǎƳƛǝŘƻǎ Ł !DΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ŘŜǎǎŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻΣ ŎƻƭƻŎŀƳ ƳŜǎƳƻ ŜƳ Ŏŀǳǎŀ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ Řƻǎ 

ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ŀǘǳŀƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻΦ bƻ !b9·h ··L· ς 9±h[¦4%h 5h 

t[!b9!a9b¢h 5h{ Lb±9{¢La9b¢h{Υ W¦bIh нлно 9 h¦¢¦.wh нлнпΣ Ş ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ 

ƛƭǳǎǘǊŀǝǾƻΣ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀǎ ǇǊŜǾƛǎƿŜǎ Řŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ LΦtΦ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ 

ŘŜ hǇŜǊŀœƿŜǎ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ ŀ олΦммΦнлнпΦ ! ǾƻƭŀǝƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǇǊŜǾƛǎƿŜǎ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ƛƴǘǊƻŘǳȊ 

ƛƴŎŜǊǘŜȊŀ ƴŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ǉǳŜΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ŘƛǎǎŜ ŀŎƛƳŀΣ Ş Ƴǳƛǘƻ ōŀƛȄŀ 

Ŝ ǊŜŦƻǊœŀ ŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƳŜǘŀǎ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 

мутΦ bƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ŀǎ ǊŀȊƿŜǎ ǎǳōƧŀŎŜƴǘŜǎ Ł ōŀƛȄŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ Ŧƻƛ ǊŜŎƻƭƘƛŘŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǇƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŀƻ {LΣ ƛƴǉǳƛǊƛœńƻ ŀƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǉǳŜΣ ŎƻƴƧǳƎŀŘŀ ƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ǇŜǊƳƛǝǊŀƳ ƎŀƴƘŀǊ ǳƳŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Ǌƻōǳǎǘŀ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǊŀȊƿŜǎΣ ƻ ǎŜǳ ƛƳǇŀŎǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƴŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ƴƻ ǘŜǊǊŜƴƻ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ 

ƻ ǊƛǘƳƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ όŜ ŜȄŜŎǳœńƻύ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 
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TAXA EXECUÇÃO TAXA COMPROMISSO



су 

vǳŀŘǊƻ мл 5ƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ bȏ ¢ƻǘŀƭ !Ǿƛǎƻǎ Ŝ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ ǇƻǊ h9 Ŝ ¢h ŀǘŞ олΦммΦнлнп 

 Total 
Avisos (1) 

Aprovadas 
Nº 
Operações 

 Aprovadas 
Nº 
Operações OE Designação TO Designação 

OE 2.4 
  
  

Adaptação às alterações climáticas 
  

12 
26 
  
  

1067 Proteção e Defesa do Litoral - Ações Materiais 14 

1081 Proteção e Defesa do Litoral - Ações Imateriais 8 

1069 Sistemas de monitorização, planeamento e alerta de proteção civil  4 

OE 2.6 Economia Circular 4 1 1103 Ações imateriais 1 

OE 2.8 
  

Mobilidade urbana sustentável 
  

12 
7 
  
  

1091 Material Circulante ou flutuante das redes de transporte de passageiros de elevada capacidade 2 

1339 Rede ferroviária das Áreas Metropolitanas 2 

  1340 Redes de transporte (metropolitano; metro ligeiro; BRT) 3 

OE 3.1 
  
  
  

Rede transeuropeia de transportes 
  

16 
12 
  
  
  

1088 Material Circulante Ferroviário 1 

1097 Vias Ferroviárias (RTE) 3 

1341 Infraestrutura portuária (RTE) 7 

1344 Infraestrutura aeroportuária (RTE) 1 

 44 46  46 

(1) Não inclui assistência técnica 

 



сф 

мууΦ !ǎ ǊŀȊƿŜǎ ǎǳōƧŀŎŜƴǘŜǎ ŀƻǎ ŘŜǎǾƛƻǎ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻǎ ƴŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎΣ ŦŀŎŜ ŀƻ 

ǇƭŀƴŜŀŘƻ ŜƳ ǎŜŘŜ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΣ ŦƻǊŀƳ ƛƴŘŀƎŀŘŀǎ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řƻ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻ ŀƻǎ 

ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ όƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŜȄǇƭƻǊŀǘƽǊƛŀǎύΦ h ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻ ƛƴŎƛŘƛǳ ƴŀ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ǇŜǎƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ Řŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ ŀ олΦммΦнлнпΣ ǘŜƴŘƻ ǎŜ ǊŜŎƻƭƘƛŘƻ ƻǎ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ ŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ Řŀ ǎǳŀ ŜȄŜŎǳœńƻΦ 

муфΦ ! ƛƴǉǳƛǊƛœńƻ ŀƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǇŜǊƳƛǝǳ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊΣ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ Řŀ ǎǳŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀΣ ǉǳŜ ŀ 

ŀŘƧǳŘƛŎŀœńƻ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ǇŜǎƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ ƴŀ hǇŜǊŀœńƻ Ş ƳŀƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ 

άŜƳǇǊŜƛǘŀŘŀǎέ όсо҈ύΣ ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜ ά9ǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎκ{ƛǎǘŜƳŀǎέ όнл҈ύ Ŝ ά9ǎǘǳŘƻǎ Ŝ tƭŀƴƻǎέ όмр҈ύΦ ¦Ƴŀ 

ǇŜǉǳŜƴŀ ŦǊŀœńƻ Řŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ Ŧƻƛ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘŀ ǇŜƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ƴŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ άhǳǘǊŀέ όп҈ύΦ  

мфлΦ wŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ł ŦŀǎŜ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ŀŘƧǳŘƛŎŀœńƻ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ǇŜǎƻ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǾŀ ŀ омΦмнΦнлнп όvǳŀŘǊƻ ммύΣ 

ŎƻƴǎǘŀǘŀπǎŜ ǉǳŜ мф hǇŜǊŀœƿŜǎ όпм҈ύ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπǎŜ ŜƳ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ όŀ ǎƻƳōǊŜŀŘƻύΣ 

Ŝ ǉǳŜ ор҈ Řƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ŘŜ hǇŜǊŀœƿŜǎ ŜǎǘŀǾŀƳ ŜƳ ŦŀǎŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀƻ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀΦ h ŎƻƴƧǳƴǘƻ Řŀǎ hǇŜǊŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǾŀƳ ŜƳ ŦŀǎŜǎ ǇǊŞǾƛŀǎ ŀƻ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ǘƻǘŀƭƛȊŀƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ пт aϵ όCǳƴŘƻύΦ 

мфмΦ vǳŀƴŘƻ ƛƴǉǳƛǊƛŘƻǎ ǎƻōǊŜ ŀ ŎƻƴŎƻǊŘŃƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ŀ ŦŀǎŜ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ŀŘƧǳŘƛŎŀœńƻ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ǇŜǎƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ 

ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǾŀ ŀ омΦмнΦнлнп Ŝ ƻ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŀǇǊƻǾŀŘƻΣ ƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ƛƴŘƛŎŀǊŀƳ ǉǳŜ со҈ Řŀǎ 

ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ ŀǘǊŀǎŀŘŀǎΦ  

мфнΦ ±ŜǊƛŬŎƻǳπǎŜ ǘŀƳōŞƳΣ ŜƳ ŎƻƴŎƻǊŘŃƴŎƛŀ ŎƻƳ ƻ ŦŀǎŜŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƻ ŀǘǊŀǎƻ Řƻ ƳŜǎƳƻ ŦŀŎŜ ŀƻ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ 

ŀǇǊƻǾŀŘƻΣ ǉǳŜ ǇŀǊŀ тп҈ Řŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ƴńƻ ǝƴƘŀ ǎƛŘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƴŜƴƘǳƳ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Ł 

Řŀǘŀ ŘŜ ƛƴǉǳƛǊƛœńƻΦ 

vǳŀŘǊƻ мм  CŀǎŜǎ ŜƳ ǉǳŜ ŀǎ ŀŘƧǳŘƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ǇŜǎƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ όbȏΣ ҈ ŘŜ hǇŜǊŀœƿŜǎύ 

C!{9 όомΦмнΦнлнпύ  
!5W¦5L/!4%h a!Lhw t9{h CLb!b/9Lwh 
 
ώмϐ 

bȏ  
 
ώнϐ  

҈ 
 
 
ώоϐ 

CǳƴŘƻ !ǇǊƻǾŀŘƻ 
όмύ 
όϵύ 
 
ώпϐ 

CŀǎŜ ŘŜ tǊƻƧŜǘƻ π 9ǎǘǳŘƻ ǇǊŞǾƛƻ м н мп рлл лллΣлл 

wŜǾƛǎńƻ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ н п м тпт лооΣуф 

9ƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻ ŎŀŘŜǊƴƻ ŘŜ ŜƴŎŀǊƎƻǎ о т мо тру лфмΣфу 

!ǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ ŎŀŘŜǊƴƻ ŘŜ ŜƴŎŀǊƎƻǎ о т т фом лруΣпр 

hǳǘǊŀ ώ!ƴǘŜǊƛƻǊ ƻǳ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŎƻƴŎǳǊǎƻϐ н п н лсм тмсΣср 

!ƎǳŀǊŘŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀǎ ǘǳǘŜƭŀǎ ǎŜǘƻǊƛŀƛǎ Ŝκƻǳ 
Řŀǎ ŬƴŀƴœŀǎΦ 

р мм с фсф утнΣпр 

[ŀƴœŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ у мт мтн лфм лууΣрс 

!ƴŀƭƛǎŜ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎκǇǊƻǇƻǎǘŀǎ о т по лон рмсΣуп 

5ŜŎƛǎńƻ ŘŜ ŀŘƧǳŘƛŎŀœńƻ м н н мнр лллΣлл 

5ŜŎƛǎńƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀǊ о т н упп лрфΣлм 

hōǘŜƴœńƻ ŘŜ Ǿƛǎǘƻ ǇǊŞǾƛƻ Řƻ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŘŜ Ŏƻƴǘŀǎ о т мт муп млфΣнт 

!ǎǎƛƴŀǘǳǊŀ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ м н млу ллл лллΣлл 

hōǊŀκ9ǎǘǳŘƻǎ ŀŘƧǳŘƛŎŀŘƻǎ ŜƳ ŎǳǊǎƻ у мт пом прп мфпΣоф 

/ƻƴŎƭǳƝŘŀ о т ол ннр рутΣтп 

¢h¢![ пс млл уро фнп онфΣно 

όмύ 9ǎǘŜ ǾŀƭƻǊ Ş ƻ ǎƻƳŀǘƽǊƛƻ Řƻ ŦǳƴŘƻ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŎǳƧŀ ŀŘƧǳŘƛŎŀœńƻ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ǇŜǎƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ 
ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ƴŀ ŦŀǎŜ ƛƴŘƛŎŀŘŀ ƴŀ Ŏƻƭǳƴŀ ώмϐ 

 



тл 

мфоΦ bƻ vǳŀŘǊƻ мнΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀπǎŜ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻǎ ƳƻƴǘŀƴǘŜǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ Ł ŘŜǎǇŜǎŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŀǊŀ ŀ 

ŀŘƧǳŘƛŎŀœńƻ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ǇŜǎƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ ǇƻǊ ǝǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ŀŘƧǳŘƛŎŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ŀǘǊŀǎƻǎ ŦŀŎŜ ŀƻ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŀǇǊƻǾŀŘƻ Ŝ ǇŀǊŀ ŀǉǳŜƭŜǎ ŜƳ ǉǳŜ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŘŜŎƻǊǊŜƳ 

ŎƻƳƻ ǇƭŀƴŜŀŘƻΦ h ƳƻƴǘŀƴǘŜ ǊŜƭŀǝǾƻ Łǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ŀŘƧǳŘƛŎŀœńƻ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ǇŜǎƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ ǎŜ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀ ŀǘǊŀǎŀŘŀ Ŝǎǘł ƳŀƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ŜƳǇǊŜƛǘŀŘŀǎΦ ! ŘŜǎǇŜǎŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŀǊŀ ŀǎ 

ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ǇŜǎƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ Ŝǎǘł ŘŜǎŦŀǎŀŘŀ Řƻ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŀǇǊƻǾŀŘƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ум҈ Řƻ ǘƻǘŀƭ Řŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŀǊŀ ŀǎ ŀŘƧǳŘƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ǇŜǎƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ ƴŀǎ 

ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ ŀ олΦммΦнлнпΦ  

vǳŀŘǊƻ мн 5ŜǎǇŜǎŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŀŘƧǳŘƛŎŀœńƻ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ǇŜǎƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ π ǝǇƻƭƻƎƛŀ Ŝ ŎƻƴŘƛœńƻ ŘŜ ŀǘǊŀǎƻ 

Tipologia da adjudicação de maior 
peso financeiro na operação 

[1] [2] [3] 

5ŜǎǇŜǎŀ όϵύ 
Operações sem atraso 

5ŜǎǇŜǎŀ όϵύ 
Operações com 
atraso 

¢ƻǘŀƭ όϵύ  
[1+2] 

9ƳǇǊŜƛǘŀŘŀǎ мом нмл рмоΣсм  стм онр тсуΣфп улн рос нунΣрр  

9ǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎκ{ƛǎǘŜƳŀǎ пс умс олрΣлл  ну муу лнлΣпн тр ллп онрΣпн  

9ǎǘǳŘƻǎκtƭŀƴƻǎ м нпт ннлΣлл  нсс лрпΣоо  м рмо нтпΣоо  

hǳǘǊŀ л сп сон фмнΣлн  сп сон фмнΣлн  

¢h¢![ мтф нтп лоуΣсм   тсп пмн тррΣтм  фпо сус тфпΣон  

҈  мф ум  

 ώмϐκώоϐ ώнϐκώоϐ  

 

мфпΦ ! ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řŀǎ ǊŀȊƿŜǎ ǎǳōƧŀŎŜƴǘŜǎ ŀƻǎ ŀǘǊŀǎƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ǇŜǎƻ 

ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ Ŧƻƛ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀ ŎƻƳƻ ǳƳ ƻōƧŜǝǾƻ Řŀ ƛƴǉǳƛǊƛœńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ό!b9·h ··±LLL ς 

w9{¦[¢!5h{ 5! Lbv¦LwL4%h !h{ .9b9CL/L#wLh{ύΦ !ǎ ǊŀȊƿŜǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ŎƻƳƻ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ƻǳ Ƴǳƛǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ŀǘǊŀǎƻ Řŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ƴŀ CƛƎǳǊŀ млΦ ±ŜǊƛŬŎŀπ

ǎŜ ǉǳŜ ǉǳŜ ά!ǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀέΣ ά!ƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀǎέ Ŝ ά!ǘǊŀǎƻǎ ƴŀ ǾŀƭƛŘŀœńƻ 

ǇƻƭƝǝŎŀ ǇŀǊŀ ŜŦŜǝǾƻ ŀǊǊŀƴǉǳŜ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻέ ǎńƻ ŀǎ ǘǊşǎ ǊŀȊƿŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǇƻƴǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΦ 

  



тм 

 

CƛƎǳǊŀ мл CǊŜǉǳşƴŎƛŀ Řŀǎ ǊŀȊƿŜǎ ƧǳǎǝŬŎŀǝǾŀǎ ŘŜ ŀǘǊŀǎƻ 

мфрΦ /ƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜŎƻƭƘƛŘŀ όǊŀȊƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ŀǘǊŀǎƻǎ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻǎ Ŝ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ŀǘǊƛōǳƝŘŀ ŀ ŎŀŘŀ ǳƳŀ 

ŘŜƭŀǎ ƴŀ ƎŞƴŜǎŜ Řƻ ŀǘǊŀǎƻύ Ŧƻƛ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀ ǳƳŀ ƳŀǘǊƛȊ ŘŜ ǊƛǎŎƻΣ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴƧǳƎŀǊ ǝǇƻǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎΣ ŀ ǎǳŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ όǎŜǾŜǊƛŘŀŘŜύ π vǳŀŘǊƻ моΦ ! ŀƴłƭƛǎŜ 

ŘŜǎǘŜ ǉǳŀŘǊƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ǉǳŜ ƻ άŀǘǊŀǎƻ ƴŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀέ Ş ŀ ǊŀȊńƻ ǉǳŜ ǘŜƳ Ƴŀƛǎ 

ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƻōǊŜ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀǎ ŀǇǊƻǾŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀ hǇŜǊŀœńƻ ŘŜ 

ƳŀƛƻǊ ǇŜǎƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ ƴŀ hǇŜǊŀœńƻ όŜƳ ƭƛƴƘŀ ŎƻƳ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ƻōǝŘŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ 

ŎƻƳƻ ŘŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ ǎŜƎǳƛŘŀύΦ 

мфсΦ hǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ ό!b9·h ···± π 9{¢¦5h{ 59 /!{h ¢Lth LLύ ǇŜǊƳƛǝǊŀƳ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ Ƴŀƛǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀ 

Řŀǎ ƻǊƛƎŜƴǎ Řƻǎ ŘŜǎǾƛƻǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǎ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ Ŝ Řƻ ǎŜǳ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴŀ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀœńƻ 

Řƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ŜƳ ǎŜŘŜ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΦ hǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ 

ŜƴǾƻƭǾŜǊŀƳ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀ ŎƻƳ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŀƻǎ 

ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ όŎƻƳ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ ŀ ŜǉǳƛǇŀ ŘŜ ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀ Řŀ ƻǇŜǊŀœńƻκŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řŀ 

ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ ƴŀ ŜƴǝŘŀŘŜ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛŀύ Ŝ 

ƧǳƭƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ƧǳǎǝŬŎƻǳΦ  

мфтΦ ! ŀƴłƭƛǎŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ Řƻǎ ǎŜƛǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǇŀŘǊƿŜǎ ǊŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀǘǊŀǎƻ ƴŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ 

ŬƴŀƴŎƛŀŘŀǎΣ ŜƳōƻǊŀ ŎƻƳ Ŏŀǳǎŀǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎ ŎƻƴǎƻŀƴǘŜ ƻ ǝǇƻ Ŝ ŀ ŜǎŎŀƭŀ Řƻ 

ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻΦ bƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ τ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ aƻōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ 

aƻƴŘŜƎƻ ό{aaύΣ [ƛƴƘŀ Řƻ bƻǊǘŜ hǾŀǊπDŀƛŀΣ [ƛƴƘŀ ŘŜ /ŀǎŎŀƛǎ Ŝ 9ȄǇŀƴǎńƻ Řŀ [ƛƴƘŀ !ƳŀǊŜƭŀ Řƻ aŜǘǊƻ 

ŘŜ [ƛǎōƻŀ τ ƻǎ ŀǘǊŀǎƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀƳ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŜƴǘǊŀǾŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ŎƻƳǇƭŜȄƻǎΣ ƳƻǊƻǎƛŘŀŘŜ 

ƴƻǎ Ǿƛǎǘƻǎ Řƻ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘŀǎΣ Ŝ ŦǊŀƎƛƭƛŘŀŘŜǎ ƴŀ ƳŀǘǳǊŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΦ Wł ƴŀǎ 

ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŜǎŎŀƭŀ όƘƛŘǊłǳƭƛŎŀǎκŎƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ ŜǊƻǎńƻ ŎƻǎǘŜƛǊŀύ π wƛōŜƛǊŀ ŘŜ {ńƻ Wƻńƻ Ŝ 

!ƭƛƳŜƴǘŀœńƻ !ǊǝŬŎƛŀƭ ŘŜ tǊŀƛŀ ό/ƻǾŀ Dŀƭŀς/ƻǎǘŀ ŘŜ [ŀǾƻǎύ π ƻǎ ŀǘǊŀǎƻǎ ŘŜǊƛǾŀƳ ŦŀǘƻǊŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ǉǳŜ 

ƭƛƳƛǘŀǊŀƳ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǇƭŀƴŜŀŘƻ Ŝ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀǘƽǊƛƻǎ Řŀǎ ǇŜœŀǎ ŘŜ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻǎΦ 



тн 

мфуΦ bƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ǾŜǊƛŬŎŀπǎŜ ǳƳ ǇŀŘǊńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭ ŘŜ ŜƴŎŀŘŜŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǘǊŀǎƻǎΣ 

ŜƳ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ŦŀǎŜ όǇǊƻƧŜǘƻΣ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀΣ ŎƻƴŎǳǊǎƻΣ ǾƛǎǘƻΣ ŜȄŜŎǳœńƻύ ŀƳǇƭƛŬŎŀ ƻ ŘŜǎǾƛƻ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ bƻ Ŏŀǎƻ Řƻ .w¢ aƻƴŘŜƎƻΣ ŀ ƳƻǊƻǎƛŘŀŘŜ ƴŀ ƻōǘŜƴœńƻ Řƻ Ǿƛǎǘƻ Řƻ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘŀǎ όҒ фΣр 

ƳŜǎŜǎύ Ŝ ŀ ƛƴŘŜŬƴƛœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ ƛƴƛŎƛŀƭ ǇǊƻƭƻƴƎŀǊŀƳ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ǇƻǊ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǘǊşǎ ŀƴƻǎ ŀƭŞƳ Řƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻΦ 

bŀ [ƛƴƘŀ ŘŜ /ŀǎŎŀƛǎΣ ƻǎ ŀǘǊŀǎƻǎ ŀŎǳƳǳƭŀǊŀƳπǎŜ ŜƴǘǊŜ ŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ǘŀǊŘƛŀ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀ όҒ ф ƳŜǎŜǎύΣ ƻǎ 

ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ ǇǊƻǊǊƻƎŀŘƻǎ Ŝ ŀ ǊŜǇŜǝœńƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜǎŜǊǘƻǎ ŘŜǾƛŘƻ ŀ ǇǊŜœƻǎ ōŀǎŜ ŘŜǎŀƧǳǎǘŀŘƻǎΦ 

bƻ aŜǘǊƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ ƻ ǇŀŘǊńƻ ŘŜ ŀǘǊŀǎƻǎ ǊŜǇŜǘŜπǎŜ ŘŜƴǎƛŬŎŀŘƻ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ ŀǘǊŀǎƻ Ƴŀƛǎ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŘƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜƛǘŀŘŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎΦ 

мффΦ bƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ƘƛŘǊłǳƭƛŎƻǎκŎƻƴǘǊƻƭŜ ŘŜ ŜǊƻǎńƻΣ ƻǎ ŀǘǊŀǎƻǎ ǘŜƴŘŜƳ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊπǎŜ ƴŀǎ ŦŀǎŜǎ ƛƴƛŎƛŀƛǎ ŘŜ 

ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ Řŀǎ ǇŜœŀǎ Řƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ǇƻǊ ǊŀȊƿŜǎ ƴńƻ ŎƻƴǘǊƻƭłǾŜƛǎ ǇŜƭƻ 

ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ όƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎύΦ 

нллΦ 9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƛǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳπǎŜ ǘǊşǎ ǇŀŘǊƿŜǎ ŘŜ ŀǘǊŀǎƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎΥ 

¶ 5ŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ŎǊƝǝŎŀ Řŀ ǘǊŀƳƛǘŀœńƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ŎƻƳ ŦƻǊǘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ Řƻ Ǿƛǎǘƻ Řƻ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŘŜ 

/ƻƴǘŀǎ Ŝ Řŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀ π ŦŀǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŜƴǘǊŜ нл҈ Ŝ пл҈ Řƻ ŘŜǎǾƛƻ ǘƻǘŀƭ 

ŜƳ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΤ 

¶ CǊŀƎƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ Ŝ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ŘŜŬƴƛœńƻ ǘŀǊŘƛŀ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ 

ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Ŝ ǇǊŜœƻǎ ōŀǎŜ ŘŜǎŀƧǳǎǘŀŘƻǎΣ ǉǳŜ ƎŜǊŀƳ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ ŘŜǎŜǊǘƻǎ ŜΣ ŀƛƴŘŀ ŀǎǎƛƳΣ 

ƳǵƭǝǇƭŀǎ ǇǊƻǊǊƻƎŀœƿŜǎ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řƻ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻǎΤ 

¶ /ƻƴŘƛœƿŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ ǉǳŜΣ ŜƳōƻǊŀ ƴńƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ƛǎƻƭŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ŀƳǇƭƛŬŎŀƳ ŀǘǊŀǎƻǎ Ƨł 

ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ƴƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ όǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ /h±L5мфύΦ 

нлмΦ hǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ ǊŜǾŜƭŀƳΣ ŀǎǎƛƳΣ ǳƳŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŀǘǊŀǎƻǎ ǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ Ŝ 

ŜƴŎŀŘŜŀŘƻǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Ł ǎǳŀ ŜǎŎŀƭŀ Ŝ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ 

ƘƝŘǊƛŎƻǎκƎŜǎǘńƻ ŎƻǎǘŜƛǊŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƳ ŀǘǊŀǎƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ όŘŜ Ŏŀǳǎŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ƻǳ ŜȄǘŜǊƴŀύΦ 9Ƴ ŀƳōƻǎ 

ƻǎ ƎǊǳǇƻǎΣ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ǳƳŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŜŬŎŀȊŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭΣ 

ƻ ǉǳŜ ƭŜǾŀ ŀ ǉǳŜ ǇŜǉǳŜƴƻǎ ŘŜǎǾƛƻǎ ŜƳ ŦŀǎŜǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ ǎŜ ŎƻƴǾŜǊǘŀƳ ŜƳ ŀǘǊŀǎƻǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ 

ŀŎǳƳǳƭŀŘƻǎΦ 

нлнΦ LƳǇƻǊǘŀ ǊŜŦŜǊƛǊ ƻ ǉǳŜ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜǎǘŜǎ ŦŀǘƻǊŜǎ Ş ǘńƻ ƳŀƛƻǊ ǉǳŀƴǘƻ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ ƻ 

ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ƻǇŜǊŀœńƻ ŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŀ ǎǳŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŦƻǊ ǎŜǉǳŜƴŎƛŀƭ 

όƛƭǳǎǘǊŀŘƻ ǇŜƭƻ Ŏŀǎƻ Řŀ ƭƛƴƘŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Řƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀύΦ h ƛƳǇŀŎǘƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Řŀ ƻǇŜǊŀœńƻ Ş ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘƻ ǇŜƭƻ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ Ŏŀǎƻ Řŀ wƛōŜƛǊŀ ŘŜ {ńƻ Wƻńƻ ƴŀ w!aΣ ŎƻƳ 

ǳƳŀ ǵƴƛŎŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ ǇŜǎƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝ Řƻ ǝǇƻ ŜƳǇǊŜƛǘŀŘŀ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ LLΦ bƻ ŃƳōƛǘƻ 

ŘŜǎǘŀ ƻǇŜǊŀœńƻ ƘƻǳǾŜ ǊŜǇŜǝœńƻ Řƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜǾƛŘƻ Ł ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ǊŜǾŜǊ ƻ ǇǊŜœƻ ōŀǎŜ ƴŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳ ŜǾŜƴǘƻ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜǳ ƛƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀƴǘŜǎ Řƻ 

ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǉǳŜ ŀƭǘŜǊƻǳ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ŜƳǇǊŜƛǘŀŘŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜΦ !ǇŜǎŀǊ ŘƛǎǎƻΣ ŀ ƻǇŜǊŀœńƻ Ŧƻƛ ŎƻƴŎƭǳƝŘŀ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǾƛƎşƴŎƛŀ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǊΦ  

нлоΦ 5Ŝ ǳƳ ƳƻŘƻ ƎŜǊŀƭ ŜƴǘǊŜ ƻ ƳƻƳŜƴǘƻ Řŀ ŘŜŎƛǎńƻ ǇƻƭƝǝŎŀ Ŝ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ Ƙł ǳƳ 

ŘŜǎŦŀǎŀƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΦ ! ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻΣ ƴƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎΣ ŜǎǘŜǾŜ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀ ŀƻ ǎǳǊƎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻΦ  



то 

нлпΦ LƳǇƻǊǘŀ ŘƛȊŜǊ ǉǳŜ ƴńƻ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎƻǳ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀƎŜƳ ŘŜ ǇǊŀȊƻǎ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎΣ ǎŜƧŀ ƴŀ ŜǘŀǇŀ 

ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ς ŎǳƧƻǎ ǇǊŀȊƻǎ ǎńƻ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ƴƻ /ƽŘƛƎƻ Řƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ό//tύ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀ 

ǝǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ǉǳŜ Ş ŀŘƻǘŀŘƻ ς ǎŜƧŀ ƴƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ wŜƎƛƳŜ WǳǊƝŘƛŎƻ ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜ 

LƳǇŀŎǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴŀ ƻōǘŜƴœńƻ Řŀ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ ŘŜ LƳǇŀŎǘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ό5L!ύ ƻǳ 

5ŜŎƭŀǊŀœńƻ ŘŜ /ƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ό5/!t9ύΦ IƻǳǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ Ƴŀƛǎ ƭƻƴƎƻǎ Řƻ ǉǳŜ ƻ ŜǎǇŜǊŀŘƻ 

ƴŀ ƻōǘŜƴœńƻ Řƻ 5/!t9 Ƴŀǎ ǇƻǊ ǇŜŘƛŘƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ ŜƴǝŘŀŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀŘƻǊŀ Ŝ ƴńƻ 

ƛƴŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊŀȊƻǎΦ 

нлрΦ CŀŎŜ ŀƻ ŜȄǇƻǎǘƻΣ Ŝ ŎǊǳȊŀŘŀ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜŎƻƭƘƛŘŀ ǇƻǊ Ǿƛŀ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎΣ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŎƻƴŎƭǳƛ 

ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƳ ŜƭŜǾŀŘƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ƴńƻ ŜȄŜŎǳǘŀǊŜƳ ŀǎ hǇŜǊŀœƿŜǎ ƴŀ ǾƛƎşƴŎƛŀ Řƻ ŀǘǳŀƭ 

ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴƻ h9 нΦу όaƻōƛƭƛŘŀŘŜ ǳǊōŀƴŀ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭύΣ ŎƻƳ ƛƳǇŀŎǘƻ 

ŎƭŀǊƻ ƴŀǎ ƳŜǘŀǎ Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻǎ όŀǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǎ Ŝ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀǎ ŘŜ нлнфύΦ  

нлсΦ !ǎ ǊŀȊƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ŀǘǊŀǎƻǎ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻǎ ǎńƻΣ ƎŜƴŜǊƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ŜȄǘŜǊƴŀǎ Ł ŀǘǳŀœńƻ ŘƛǊŜǘŀ Řŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ 

DŜǎǘńƻ π ŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ Řƻǎ !Ǿƛǎƻǎ ŎƻǊǊŜǳ ƎŜƴŜǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ t!!Σ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ŀǇƽǎ ŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŀǊǊŀƴǉǳŜ ǉǳŜ ŘŜŎƻǊǊŜǳ ŜƳ ǎƛƳǳƭǘŃƴŜƻ ŎƻƳ ƻ ŦŜŎƘƻ Řƻ th{9¦wΣ ŦƻƛΣ ŜƳ 

ƳŞŘƛŀΣ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƻ ŜǎǝǇǳƭŀŘƻ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊƳŜƴǘŜΣ ǾŜǊƛŬŎŀπǎŜ ǊƛƎƻǊ ƴŀ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ǎŜƭŜœńƻ Řŀǎ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΦ h ƎǊŀǳ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛŘŀŘŜ ƳƝƴƛƳŀ ŜȄƛƎƛŘƻ ŜΣ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜΣ ƎŜƴŜǊƛŎŀƳŜƴǘŜΣ Ł 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ ŎƻƳǇǊƻǾŀǝǾƻ ŘŜ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řŀǎ ǇŜœŀǎ Řƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ 

ǳƳŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Řŀ ƻǇŜǊŀœńƻ ό!b9·h ··LL ς Dw!¦ 59 a!¢¦wL5!59 aNbLa! 9·LDL5h 9a 

!±L{hύ ƴńƻ Ş ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ŎŀƭŜƴŘłǊƛƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ 

ŜƳ ǎŜŘŜ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ όŜǎǘŀ Ŧƻƛ Σ ǘŀƳōŞƳΣ ŀ ǇŜǊŎŜœńƻ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ  

όҔ пл҈ύ ς ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ vǳŜǎǝƻƴłǊƛƻ LL ǎǳǎǘŜƴǘŀŘŀ ŜȄŀǘŀƳŜƴǘŜ ƴƻǎ ŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛƳŜƴǘƻǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƻ ŀǊǊŀƴǉǳŜ Řŀ ƻǇŜǊŀœńƻ Ŝ ǎǳŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ƴƻ ǘŜǊǊŜƴƻύΦ {ŜƴŘƻ ǉǳŜ ŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ 

ŘŜǎǇŜǎŀ ǎǳǊƎŜ ŎƻƳƻ ǳƳ Řƻǎ ŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛƳŜƴǘƻǎ Ƴŀƛǎ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘŜǎΣ ǇƻǊǾŜƴǘǳǊŀ ŀ ƻōǊƛƎŀǘƻǊƛŜŘŀŘŜ Řŀ 

ǎǳŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŎƻƳƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛŘŀŘŜ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŜǉǳŀŎƛƻƴŀŘŀ ƻǳ ŀ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀœńƻ Řŀ ǎǳŀ 

ƻōǘŜƴœńƻ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řƻ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ ǉǳŜ ƻ ǇŜǊƳƛǘŀΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ Řƻǎ ŦǳƴŘƻǎΣ ǉǳŜ ǘǊŀƳƛǘŀœńƻ 

Řŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ Ŝ ŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀ Ǉƻǎǎŀ ǎŜǊ ǇŀǊŀƭŜƭŀΦ  

нлтΦ aŀƛǎΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜŎƻƭƘƛŘŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ ŎŀǎƻΣ ǇƻǊ ǾŜȊŜǎΣ ŀ ŎƻƴŘƛœńƻ 

ŀŎŜǎǎƽǊƛŀ ŀƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛŘŀŘŜ ƳƝƴƛƳŀ όάŘŜǾŜƴŘƻ ƻ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ǎŜǊ ƭŀƴœŀŘƻ ŀǘŞ сл Řƛŀǎ ŀǇƽǎ ŀ 

ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀ Řƻ ǘŜǊƳƻ ŘŜ ŀŎŜƛǘŀœńƻέύ ƴńƻ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀΦ 9ǎǘŜ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ǳƳ ŀǎǇŜǘƻ ŀ ǎŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀŘƻ 

ǇŜƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ ŜΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ƭŜǾŜƳ ŀƻ ǎŜǳ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ 

ŜŦŜǝǾƻΣ ŎƻƳƻ ǎŜƧŀƳ ǇŜƴŀƭƛȊŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŀǇǊƻǾŀŘƻΦ 

нлуΦ CŀŎŜ ŀƻ ŜȄǇƻǎǘƻΣ Ŝ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ǎǳƎŜǊƛŘƻ ƴŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŜȄǇƭƻǊŀǘƽǊƛŀǎΣ ƻ 

ŀƭŀǊƎŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŜƭŜƎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŜǉǳŀŎƛƻƴŀŘƻ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛȊŀœńƻ Řƻ ǊƛǎŎƻ 

ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ Ł ōŀƛȄŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎΣ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ h9 нΦу Ŝ h9 оΦмΣ ŘŜǾƛŘƻ Ł 

ƳƻǊƻǎƛŘŀŘŜ Ŝ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ƴŀ ǎǳŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ όƴǳƳ ǇǊƻƧŜǘƻ 

ŘŜǎǘŜǎΣ ǎƽ ǇŀǊŀ ŎƻƭƻŎŀǊ ŀ ǇƛŎŀǊŜǘŀ ƴƻ ǘŜǊǊŜƴƻΣ ǎńƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ о ƻǳ п ŀƴƻǎ ς Ŏƛǘŀœńƻ ŜƴƎΦ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ 

ŘŜ ƻōǊŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻύΦ  

 



тп 

vǳŀŘǊƻ мо aŀǘǊƛȊ ŘŜ wƛǎŎƻ 

RAZÕES APONTADAS PARA OS ATRASOS VERIFICADOS 
FREQUÊNCIA 
(Nº ) 

FREQUÊNCIA 
(%) 

PROBABILIDADE 
(1-3)* 

PONTUAÇÃO 
MÉDIA DO 
IMPACTO 
(1-3) 

RISK FACTOR 
Likelihood*impact 
(0-9) 

Atrasos nas fases preparatórias, até à existência de projeto de execução, nos casos aplicáveis 19 66% 3 1,667 5,00 

Atrasos na validação política para efetivo arranque do projeto 16 55% 3 1,625 4,88 

Atrasos na autorização de despesa para contratar os projetistas 13 45% 2 1,615 3,23 

Reclamações/litigância do processo de contratação dos projetistas 11 38% 2 1,182 2,36 

Autorizações ambientais 13 45% 2 1,461 2,92 

Alterações substantivas nos projetos de execução decorrentes da avaliação das autoridades ambientais 12 41% 2 1,417 2,83 

Autorizações para a realização da despesa 17 59% 3 2,471 7,41 

Reclamações no processo de contratação pública da empreitada/prestação de serviços 14 48% 2 1,429 2,86 

Litigância no processo de contratação pública/prestação de serviços 12 41% 2 1,25 2,50 

Dificuldades/impossibilidade de obtenção dos documentos para a celebração do contrato 11 38% 2 1,182 2,36 

Problemas com a expropriação dos terrenos para a realização das obras 11 38% 2 1 2,00 

Alterações legislativas - ex: alterações nas autorizações para a realização da despesa, no código da contratação pública, na legislação ambiental 13 45% 2 2,462 4,92 

Falência do empreiteiro/prestador de serviços 11 38% 2 1 2,00 

Imprevistos decorrentes da execução da empreitada (por exemplo, achados arqueológicos) 12 41% 2 1,083 2,17 

Falta de mão de obra 12 41% 2 1,167 2,33 

Alterações significativas nos custos da matéria-prima 12 41% 2 1,417 2,83 

Outra Razão - Necessário Repetir o Concurso 2 7% 1 2 2,00 

Outra Razão - Dependente da conclusão de adjudicações em curso 1 3% 1 3 3,00 

Outra Razão - Atraso no fornecimento 1 3% 1 3 3,00 
      
*From frequency % to likelihood score     risk factor [0-3] 
0-25% LOW (1)      risk factor ]3-6] 
25-50% MEDIUM (2)     risk factor ]6-9] 
>50% HIGH (3)      

 

 



тр 

v!уΦ ! ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻκ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝǎǘł ŀ ǎŜǊ ŜŬŎŀȊΚ 
 

{Nb¢9{9 /hb/[¦{L±! 

¶ ! 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол Ŝǎǘł ōŜƳ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘŀΣ ŀƭƛƴƘŀŘŀ ŎƻƳ ƻǎ 

ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŜǳǊƻǇŜǳǎΦ  ! 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŎƭŀǊƻǎ Ŝ ǎŜƎƳŜƴǘŀ 

ŀŘŜǉǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎπŀƭǾƻ ŜƳ ƛƴǘŜǊƴƻǎ όŜȄΦ /ƻƳƛǎǎńƻ LƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭΣ hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ 

LƴǘŜǊƳŞŘƛƻǎΣ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀύ Ŝ ŜȄǘŜǊƴƻǎ όōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΣ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭΣ ƳŜŘƛŀύΣ ŎƻƳ ŀœƿŜǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ƎǊǳǇƻΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƳǵƭǝǇƭƻǎ Ŏŀƴŀƛǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ όǿŜōǎƛǘŜΣ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ 

ƛƳǇǊŜƴǎŀΣ ǾƝŘŜƻǎΣ ŜǾŜƴǘƻǎΣ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘƻǊŜǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎύΣ ŎƻƳ ƻōƧŜǝǾƻǎ ōŜƳ ŘŜŬƴƛŘƻǎ Ŝ 

ŀƧǳǎǘŀŘƻǎ ŀƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ hǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ƛƳǇƻǎǘƻǎ ŀƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǎńƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ Ŝ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƛǎ Ł ŘƛƳŜƴǎńƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΦ 

¶ ! 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ŀƛƴŘŀ ƴǳƳŀ ŦŀǎŜ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻΣ ǊŜƎƛǎǘŀƴŘƻ ŀƭƎǳƴǎ ŀǘǊŀǎƻǎ ŦŀŎŜ 

ŀƻ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ Ŝ Łǎ ƳŜǘŀǎ ŘŜŬƴƛŘŀǎΦ 9ƴǘǊŜ ŀǎ ŀœƿŜǎ Ƨł ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜǎǘŀŎŀƳπǎŜ ƻ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ Řƻ 

ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǇłƎƛƴŀǎ ƴŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŎǳƧƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ 

όǾƛǎƛǘŀǎ ŀƻ ǿŜōǎƛǘŜ Ŝ ǎŜƎǳƛŘƻǊŜǎ ƴŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎύ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƳ Ƴǳƛǘƻ ŀōŀƛȄƻ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇŀǊŀ 

нлнрΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Ŝ ǎŜǎǎƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǉǳŜ ǎǳǇŜǊŀǊŀƳ 

ŀǎ ƳŜǘŀǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎΦ ! ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀ ǇŜƭŀ ŜǎŎŀǎǎŜȊ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ƘǳƳŀƴƻǎ ƴŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻΣ ǇŜƭŀ ǊŜŘǳȊƛŘŀ ƴƻǘƻǊƛŜŘŀŘŜ Řŀ ƳŀǊŎŀ ά{ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлолέΣ ǇŜƭŀ 

Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǎŜƎƳŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ ƳŜƴǎŀƎŜƴǎΣ ǇŜƭŀ ōǳǊƻŎǊŀŎƛŀ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ Ł ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ǇŜƭƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ 

Ŝ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ Řƻǎ ƳŜƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀƭŎŀƴŎŜΦ 

¶ wŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻǎ ŀǇƻƛƻǎΣ ǾŜǊƛŬŎŀπǎŜ 

ǉǳŜ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ŎǳƳǇǊŜ ŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ŦƻǊƳŀƛǎΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǘŜƴŘŜ ŀ ǎŜǊ 

ƳŜǊŀƳŜƴǘŜ ǊŜŀǝǾŀ Ŝ ŎŜƴǘǊŀŘŀ ƴƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ƳƝƴƛƳƻ Řŀǎ ǊŜƎǊŀǎ όǇŀƛƴŞƛǎΣ ƭƻƎƽǝǇƻǎΣ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ 

ŀƻǎ ŦǳƴŘƻǎύΣ ŎƻƳ ŦǊŀŎŀ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ Řƻǎ Ŏŀƴŀƛǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ Ŝ ǇƻǳŎŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ 

ǇǊƻƧŜǘƻǎΦ /ŀǎƻǎ ǇƻƴǘǳŀƛǎΣ ŎƻƳƻ ƻ aŜǘǊƻ Řƻ aƻƴŘŜƎƻΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƳ ǉǳŜ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ 

Ŝ ŎǊƛŀǝǾŀ ǇǊƻŘǳȊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ƴŀƛǎ ŜŬŎŀȊŜǎΣ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Ŝ Řŀ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǎŜƧŀ ŜƴŎŀǊŀŘŀ ŎƻƳƻ ǳƳŀ Ŧǳƴœńƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ 

Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ǇŀǊŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀǊ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 

{ǳōv! уΦмΦ /ƻƴŎƭǳƛǊ ǇŜƭŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŀƻǎ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ 

ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ƴƻǘƻǊƛŜŘŀŘŜ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ Řƻǎ ŀǇƻƛƻǎ Řƻǎ ŦǳƴŘƻǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎΦ !ǎ ŀœƿŜǎ Ŝ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŀ ŎǳƳǇǊƛǊ ǇŜƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǎńƻ ƻǎ Ƴŀƛǎ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ Ł ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻǎ ŀǇƻƛƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ 

ŎƻƴŎŜŘƛŘƻǎ Ŝ ŀƻǎ ƎŀƴƘƻǎ ŘŜ ƴƻǘƻǊƛŜŘŀŘŜ ǇǊŜǘŜƴŘƛŘƻǎΚ 

нлфΦ /ƻƴǎǘǊǳƝŘŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎ ŀǾŀƭƛŀǝǾƻǎ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΣ Řƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ Ŝ Řŀ 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ Řƻ th{9¦wΣ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол ŘŜŬƴŜ ŎƻƳ 

ǇǊŜŎƛǎńƻ ƻǎ ǎŜǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ ǎŜƴŘƻ ŜǎǘŜǎΥ  

¶ ά!ǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ƴƻǘƻǊƛŜŘŀŘŜ Řƻǎ ŦǳƴŘƻǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ 

нлолΤ  

¶ wŜŦƻǊœŀǊ ŀ ǇŜǊŎŜœńƻ ǇǵōƭƛŎŀ ǇƻǎƛǝǾŀ ǎƻōǊŜ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ŦǳƴŘƻǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎ 

ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлолΤ  



тс 

¶ tǊƻƳƻǾŜǊ ǳƳŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜ ǎƻōǊŜ ƻ ŀǇƻƛƻ Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ 

нлол Ŝ ŘŜ ŦǳƴŘƻǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎ ŀ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ŀœńƻ ŎƭƛƳłǝŎŀ Ŝ 

ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΦέ47 

 

нмлΦ  9ǎǘŜǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǘƻŘŀ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƴƻ ǎŜǳ ƎƭƻōŀƭΣ Ŝǎǘńƻ ŎƻŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Ŝ 

ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊŜǎ ŜǳǊƻǇŜƛŀǎ Ŝ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό9¦ύ 

нлнмκмлсл όŜǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀ {ŜŎœńƻ L Řƻ /ŀǇƝǘǳƭƻ LL Řƻ ¢Ɲǘǳƭƻ L± aƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻΣ ŀǾŀƭƛŀœńƻΣ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ƴƻǘƻǊƛŜŘŀŘŜύ Ŝ ƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ нлπ!κнлно όƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƻ ŀǊǝƎƻ 

мрȏύ ƻƴŘŜ ǎńƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ŘŜ ƴƻǘƻǊƛŜŘŀŘŜ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ Ŝ Řŀǎ !DΣ 

ŜǎǘŀƴŘƻΣ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ƎƭƻōŀƭΣ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ ŀƻǎ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ƴƻǘƻǊƛŜŘŀŘŜ Ŝ Řŀ 

ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŀǇƻƛƻǎ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ŦǳƴŘƻǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎΦ 

нммΦ  ! 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ Ŝǎǘł ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ŜƳ ǘǊşǎ ŦŀǎŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ π ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻΣ ŜȄŜŎǳœńƻ Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ς 

Ŝ ǎŜƎƳŜƴǘŀ ƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎπŀƭǾƻ ŜƳ ƎǊǳǇƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ Ŝ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ŎƻƳ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΣ 

ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ Ł ŘƛǎǎŜƳƛƴŀœńƻ ŜŬŎŀȊ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŀƻ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ ό!b9·h ·± ς 

t¨.[L/h{π![±h Lb¢9wbh{ 9 9·¢9wbh{ 5h {¦{¢9b¢#±9[ нлолύΦ  

нмнΦ  tŀǊŀ ŀƭŎŀƴœŀǊ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎπŀƭǾƻΣ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǇǊŜǾş ŀœƿŜǎ ƳǳƭǝŎŀƴŀƭ ŎƻƳ ŀ ƛƴŘƛŎŀœńƻ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Ŝ Řƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎπŀƭǾƻ ŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ŘŜǎǝƴŀƳΣ ǾŜǊƛŬŎŀƴŘƻπǎŜ ŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ ŜƴǘǊŜ 

ŜǎǘŜǎ ό!b9·h ·±L ς /!b!L{ 59 /ha¦bL/!4%h 5h {¦{¢9b¢#±9[ нлолύΦ  

нмоΦ  ! ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƛƴŎƭǳƛ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻΣ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀǎ Řƻ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƴǵƳŜǊƻ 

ŘŜ ǎŜƎǳƛŘƻǊŜǎ Řŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǎǳōǎŎǊƛǘƻǊŜǎ Řŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ƴƻǎ Ƴŀǎǎ ƳŜŘƛŀΣ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŘŜ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŎƘŀǾŜΦ 5ŜŬƴŜ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŎƻƴǟƴǳŀΣ ŎƻƳƻ ǇƻǊ 

ŜȄŜƳǇƭƻ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŘƛłǝŎŀ Ŝ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻǎ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀœńƻ ƻ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŀƧǳǎǘŀǊ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŜƳ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ŀ ŜŬŎłŎƛŀ Ŝ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ 

ƻōƧŜǝǾƻǎΦ h ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜŬƴƛŘƻ Ǿŀƛ ŘŜ нлно ŀ нлнфΣ ŎƻƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ 

ŎƻƳ ƳŜǘŀǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлно ς Ł ŜȄŎŜœńƻ Řƻ ²ŜōǎƛǘŜ Ŝ Řŀ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŜƳ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ǎŜ ƛƴƛŎƛŀƳ ŜƳ 

нлнпΦ 

нмпΦ  5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ƻōǝŘŀ ŎƻƳ ŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŝ ƎǊǳǇƻ ŦƻŎŀƭΣ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ş 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŀƳōƛŎƛƻǎŀ Ŝ ōŜƳ ŀƭƛƴƘŀŘŀ ŎƻƳ ŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛŀǎΣ ŎƻƳ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ Ƴŀƛǎ ǊƛƎƻǊƻǎƻǎ 

Řƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳłǝŎƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ƎŜǊŀƛǎ ƻǎ Ŏŀƴŀƛǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǎńƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ Ŝ ŀƧǳǎǘŀŘƻǎ Łǎ ǝǇƻƭƻƎƛŀǎ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΦ  

нмрΦ  vǳŀƴŘƻ ƛƴǉǳƛǊƛŘƻǎ ǎƻōǊŜ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘƛǾǳƭƎŀŘŀ ǇŜƭƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлолΣ ŀ ƻǇƛƴƛńƻ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ 

Ş ǳƴŃƴƛƳŜ ŀƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜƳ ǉǳŜ Ş ŦłŎƛƭ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ Ş ŎƭŀǊŀ Ŝ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ŦŀŎŜ Łǎ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΦ 

vǳŀŘǊƻ мпΦ CŀŎƛƭƛŘŀŘŜΣ ŎƭŀǊŜȊŀ ŀ ǎǳŬŎƛşƴŎƛŀ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘƛǾǳƭƎŀŘŀ ǇŜƭƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол 

 /hb/hw5! h¦ /hb/hw5! 
/hat[9¢!a9b¢9 

5L{/hw5! h¦ 5L{/hw5! 
/hat[9¢!a9b¢9 

¢h¢![ 

bȏ ҈ bȏ ҈ bȏ ҈ 

; ŦłŎƛƭ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǎƻōǊŜ ƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол ро фр о р рс млл 

! ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘƛǾǳƭƎŀŘŀ ǎƻōǊŜ ƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол Ş ŎƭŀǊŀ рп фс н п рс млл 

 
47 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлолΣ ǇłƎΦ уΦ 
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 /hb/hw5! h¦ /hb/hw5! 
/hat[9¢!a9b¢9 

5L{/hw5! h¦ 5L{/hw5! 
/hat[9¢!a9b¢9 

¢h¢![ 

bȏ ҈ bȏ ҈ bȏ ҈ 

! ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘƛǾǳƭƎŀŘŀ ǎƻōǊŜ ƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол Ş 
ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ 

рн фо п т рс млл 

CƻƴǘŜΥ {ŜƎǳƴŘƻ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻ ŀƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ŎƻƳ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ ŀ ол ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ нлнпΣ !Ǿŀƭƛŀœńƻ Řŀ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ 

{ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол 

 

нмсΦ /ƻƳǇŀǊŀƴŘƻ ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǿŜōǎƛǘŜ Ŝ Řŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΣ ŬŎŀ ǇŀǘŜƴǘŜ ǉǳŜ ƻ 

ǿŜōǎƛǘŜ Ş ƻ ƳŜƛƻ Ƴŀƛǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ŜǎǘŜǎ όпс҈ όƴҐнсύ Řƻǎ ƛƴǉǳƛǊƛŘƻǎ ǊŜŦŜǊŜ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀ ƻ ǿŜōǎƛǘŜ ŎƻƳ 

ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀύ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ оф҈ όƴҐннύ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ƛƴǉǳƛǊƛŘƻǎ ǊŜŦŜǊŜ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎŜǊ ŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ 

Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ по҈ όƴҐнпύ ǊŜŦŜǊŜ ǉǳŜ ŎƻƴƘŜŎŜΣ Ƴŀǎ ƴǳƴŎŀ ǳǝƭƛȊŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мм tŜǊŎŜœńƻ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ƛƴǉǳƛǊƛŘƻǎ ǉǳŀƴǘƻ Ł ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ Ŏŀƴŀƛǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ  
όƴȏ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎΣ ƴҐрсύΦ 

нмтΦ bƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ŀƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŀ ǎŜǊŜƳ ŎǳƳǇǊƛŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΣ ŀǎ hǇŜǊŀœƿŜǎ 

ŘŜ LƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ όhL9ύ όwŜŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻ tƻǊǘƻ Řŀǎ [ŀƧŜǎ Řŀǎ CƭƻǊŜǎ ƴŀ wŜƎƛńƻ !ǳǘƽƴƻƳŀ 

Řƻǎ !œƻǊŜǎΣ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ aƻōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ aƻƴŘŜƎƻ Ŝ /ƻǊǊŜŘƻǊ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ {ǳƭ όнΦȏ ŦŀǎŜύ ς [ƛƴƘŀ Řƻ 

!ƭŜƴǘŜƧƻΣ ŘǳǇƭƛŎŀœńƻ tƻŎŜƛǊńƻκ.ƻƳōŜƭύ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŎƻƳ ǳƳ Ŏǳǎǘƻ ǘƻǘŀƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ 

млΦлллΦлллΣллϵΣ ŎƻƳƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǳƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻ 

{ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлолΣ ǇƻǎǎǳŜƳ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ό!b9·h ·±LL ς h.wLD!4l9{ 59 

/ha¦bL/!4%h 5h{ .9b9CL/L#wLh{ύΦ 

нмуΦ 5Ŝ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ Ǝƭƻōŀƭ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎκƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΣ ǎńƻ ŎƭŀǊƻǎΣ ŜȄŜǉǳƝǾŜƛǎ Ŝ ŀƧǳǎǘŀŘƻǎ Ł 

ŘƛƳŜƴǎńƻ Řŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŦǳƴŘƻǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎΦ bƻ ŘŜŎƻǊǊŜǊ Řƻ ƎǊǳǇƻ 

ŦƻŎŀƭ ŬŎƻǳ ǇŀǘŜƴǘŜ ǉǳŜ ƻ ŦƻŎƻ ƴŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎ ǇŀƛƴŞƛǎ ŘŜ ƻōǊŀΣ 

ƭƻƎƻǝǇƻ Ŝ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŮǎƛŎŀ ƴƻǎ ƭƻŎŀƛǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ƴńƻ ǎƽ Ş ŀŘŜǉǳŀŘŀ Ł ƴŀǘǳǊŜȊŀ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ 

ŎƻƳƻ Ş ŜŬŎŀȊ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻǎ ŦǳƴŘƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ Ƨǳƴǘƻ Řƻ ǇǵōƭƛŎƻ ƭƻŎŀƭΦ 

9ǎǘŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΣ ǇƻǊ ǎŜǊŜƳ ŜȄǇƭƛŎŀǝǾƻǎ Ŝ ŎƻƴǘŜǊŜƳ ƻǎ ƭƻƎƻǝǇƻǎ Řƻǎ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎΣ ǘƻǊƴŀƳπ

ǎŜ ǾƛǎƝǾŜƛǎ Ŝ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŜƳ ƎŜǊŀƭΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƻ Dǳƛŀ ŘŜ wŜƎǊŀǎ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ 

ǇŀǊŀ .ŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ Ŝ ƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŦŜƛǘƻ ǇŜƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ŀ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ Ŝ ƻ ǊƛƎƻǊ Řŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀǎ ǊŜƎǊŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΦ 

нмфΦ  hǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΣ ǇƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳ ǉǳŜ ŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎκǊŜƎǊŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŀ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ 

ƻōǊƛƎŀŘƻǎ ǎńƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ ƻǳ Ƴǳƛǘƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ Řƻǎ ŀǇƻƛƻǎ 

ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ ό!b9·h ·±LLL ς !59v¦!4%h 5!{ h.wLD!4l9{ 59 /ha¦bL/!4%h 5h{ 

.9b9CL/L#wLh{ύΦ !ƛƴŘŀ ŀǎǎƛƳΣ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǾƝŘŜƻ Ŝ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řƻ ŜǾŜƴǘƻ ƻǳ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΣ ǎńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ƳŜƴƻǎ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ Řƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŀ ǉǳŜ ƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǎńƻ 

ƻōǊƛƎŀŘƻǎ όол҈ Ŝ но҈ ǊŜǎǇŜǝǾŀƳŜƴǘŜύΦ 
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SITE DO SUSTENTÁVEL 2030

SITE DOS OIS

REDES SOCIAIS DO SUSTENTÁVEL 2030

Utiliza com frequência Utiliza raramente Conhece mas nunca utiliza Desconhece



ту 

ннлΦ 9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ Ǝƭƻōŀƛǎ ǾŜǊƛŬŎŀπǎŜ ǉǳŜ ƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳ ǉǳŜ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǘŜƳ 

ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜŬŎŀȊ ŀ ƴƻǘƻǊƛŜŘŀŘŜ ǉǳŜǊ Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол όфу҈ ŘŜ ŎƻƴŎƻǊŘŃƴŎƛŀ 

όƴҐррύύΣ ǉǳŜǊ Řƻǎ ŦǳƴŘƻǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎ όфс҈ ŘŜ ŎƻƴŎƻǊŘŃƴŎƛŀ όƴҐрпύύΦ 

{ǳōv! уΦнΦ /ƻƴŎƭǳƛǊ ǎƻōǊŜ ƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ 

ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻǎ ŀǇƻƛƻǎ ǇŜƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΦ 

ннмΦ ! 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝǎǘł ƴŀ ŦŀǎŜ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŜΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ 

Ŝ ƳŜǘŀǎ ŘŜŬƴƛŘŀǎΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ŎƻƳ ŀƭƎǳƳ ŀǘǊŀǎƻΦ h ǉǳŀŘǊƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀ ŀǎ ŀœƿŜǎ Ƨł 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΦ 

vǳŀŘǊƻ мрΦ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀœńƻ Řŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ 

!4l9{ 
a9¢!{ 59CLbL5!{ b! 
9{¢w!¢;DL! 59 
/ha¦bL/!4%h 

9·9/¦4%h 
/whbhDw!a! 

tƭŀƴŜŀŘƻ 9ȄŜŎǳǘŀŘƻ 

²ŜōǎƛǘŜ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ςŎƻƳ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ 
ŀƭƛƴƘŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ 
Ŝ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŦǳƴŘƻǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎΣ 
ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭƻƎƻ ƴŀ ǇłƎƛƴŀ ƛƴƛŎƛŀƭ ŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΣ ƻǎ 
ŀǾƛǎƻǎ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ 
ŀōŜǊǘƻǎ Ŝ ƴƻǟŎƛŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ƻ 
tǊƻƎǊŀƳŀ 

нлнп ς нлл ллл Ǿƛǎƛǘŀǎ 
нлнр ς нрл ллл Ǿƛǎƛǘŀǎ 

bǵƳŜǊƻ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀǎ 
ǇŀǎǎŀƴŘƻ ŘŜ млно ŜƳ ƧǳƴƘƻ ŘŜ 
нлнр όŘŀǘŀ ŜƳ ǉǳŜ Ŧƻƛ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀǎύ ǇŀǊŀ 
ммум ŜƳ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлнрΣ 
ŎƻƳ ǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ посп Ǿƛǎƛǘŀǎ 
ƴŜǎǘŜǎ ǉǳŀǘǊƻ ƳŜǎŜǎ 

LƴƛŎƛŀǊ 
ŜƳ нлнп 

[ŀƴœŀƳŜƴǘƻ 
ŀ нм ŘŜ 
ŀōǊƛƭ ŘŜ 
нлнр48 

wŜŘŜǎ {ƻŎƛŀƛǎ π /Ǌƛŀœńƻ ŘŜ ǇłƎƛƴŀǎ Řƻ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ƴƻ [ƛƴƪŜŘƛƴΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳ 
Ŝ ¸ƻǳǘǳōŜ 

нлно ς м ллл ǎŜƎǳƛŘƻǊŜǎ 
нлнп ς о ллл ǎŜƎǳƛŘƻǊŜǎ 
нлнр ς п рлл ǎŜƎǳƛŘƻǊŜǎ 

h ƴǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǎŜƎǳƛŘƻǊŜǎ 
ŀǳƳŜƴǘƻǳ ŘŜ мфлт ŜƳ ƧŀƴŜƛǊƻ 
ŘŜ нлнр όǉǳŀƴŘƻ Ŧƻƛ ƛƴƛŎƛŀŘŀ ŀ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻύ ǇŀǊŀ ноно 
ǎŜƎǳƛŘƻǊŜǎ ŜƳ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ 
нлнрΣ ŎƻƳ ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ 
ƳŞŘƛƻ ƳŜƴǎŀƭ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ 
нΣо҈Φ h [ƛƴƪŜŘƛƴ Ş ŀ ǊŜŘŜ ŎƻƳ 
ƳŀƛƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǎŜƎǳƛŘƻǊŜǎ 
όмурпύΣ ǎŜƎǳƛŘƻ Řƻ LƴǎǘŀƎǊŀƳ 
όолфύ Ŝ CŀŎŜōƻƻƪ όмнмύΦ 

LƴƛŎƛŀǊ 
ŜƳ нлно 

{ŜƳ 
ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ 

9ǾŜƴǘƻǎ π wŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ 
ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻπǎŜΥ 

¶ [ŀƴœŀƳŜƴǘƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ƴƻ tƻǊǘƻΣ 
aŀŘŜƛǊŀ Ŝ !œƻǊŜǎ όǘƻǘŀƭ ŘŜ ост 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ όǇǊŜǎŜƴŎƛŀƛǎ Ŝ ƻƴƭƛƴŜύύ ŜƴǘǊŜ 
ƻǳǘǳōǊƻ Ŝ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлноΤ 

¶ /ŜǊƛƳƽƴƛŀǎ ŘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŀǾƛǎƻǎ Ŝ 
ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ό/ŀǊǊƛǎΣ aŜǘǊƻ Řƻ 
tƻǊǘƻΣ tƻǊǘƻ Řŀǎ [ŀƧŜǎ Řŀǎ CƭƻǊŜǎΣ {ƛǎǘŜƳŀ 
ŘŜ aƻōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ aƻƴŘŜƎƻύ ŜƳ ƧǳƴƘƻ Ŝ 
ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлнпΤ 

¶ /ŜǊƛƳƽƴƛŀ ŘŜ ŜƴŎŜǊǊŀƳŜƴǘƻ Řƻ th{9¦w 
όнрл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƛǎύ ŜƳ 
ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлнпΦ 

 

нлно ς н ŜǾŜƴǘƻǎ 
нлнп ς н ŜǾŜƴǘƻǎ 
нлнр ς п ŜǾŜƴǘƻǎ 

нлно ς ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ о 
ŜǾŜƴǘƻǎ 
нлнп ς ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ п 
ŜǾŜƴǘƻǎ 
нлнрπ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ п 
ŜǾŜƴǘƻǎ ŀǘŞ ƻǳǘǳōǊƻ 

LƴƛŎƛŀǊ 
ŜƳ нлно 

LƴƛŎƛŀŘƻ ŜƳ 
нлно 

/ŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ς ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŘŜŘƛŎŀŘŀǎ ŀ ǾłǊƛƻǎ ǘŜƳŀǎ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŎƻƳƻ ŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ 
ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ƻǳ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻǊŀ ŘŜ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ 
D99Σ Ŝ ŀ ǘŜƳŀǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƛǎ ŎƻƳƻ ŀ 
ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀ ƻǳ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ 

нлно ς м ŀœńƻ 
нлнп ς о ŀœƿŜǎ 
нлнр ς н ŀœƿŜǎ 

нлнп ς о ŀœƿŜǎ 
нлнр ς п ŀœƿŜǎ 

LƴƛŎƛŀǊ 
ŜƳ нлно 

LƴƛŎƛŀŘƻ ŜƳ 
нлнп 

CƻƴǘŜΥ ƳŜǘŀǎ Ŝ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ǇƭŀƴŜŀŘƻ π 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлолΣ ǇłƎΦ офΤ ŀœƿŜǎ Ŝ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ π ŬŎƘŜƛǊƻ 9ȄŎŜƭ 

άLƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлолψлсΦмлΦнлнрέ ǇŀǊǝƭƘŀŘƻ ǇŜƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол т ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлнрΦ 

 
48 h tǊƻƎǊŀƳŀ ǘŜǾŜ ǳƳ ǿŜōǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛǎƽǊƛƻ ŘŜǎŘŜ нлноΣ ōŀǎŜŀŘƻ ƴƻ ǿŜōǎƛǘŜ Řƻ th{9¦wΣ ƴńƻ ƘŀǾŜƴŘƻ ƻ ǊŜƎƛǎǘƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŬŘŜŘƛƎƴƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ 
ŀƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎΦ  
 



тф 

нннΦ ; ŀƛƴŘŀ ŘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ŀ /ŀƳǇŀƴƘŀ Řƻ 5ƛŀ Řŀ 9ǳǊƻǇŀ όƳŀƛƻ ŘŜ нлнрύΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƛǳ ƻ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳ 

ǾƝŘŜƻ ƴƻ ǿŜōǎƛǘŜ Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол Ŝ ƴŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΣ ǘŜƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ǎƛŘƻ 

ŀƳǇƭƛŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳŀ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀ ŎƻƳ ǘǊşǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол τ /tΣ 

aŜǘǊƻ Řƻ tƻǊǘƻ Ŝ ¢ǊŀƴǎǘŜƧƻΦ ! ŎŀƳǇŀƴƘŀ ƎŜǊƻǳ псоу ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœƿŜǎ ƴŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ 

ǇŀǊŀ ƻ LƴǎǘŀƎǊŀƳ όнотл ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœƿŜǎύΦ 

нноΦ  !ǎ ƴƻǟŎƛŀǎ ǾŜƛŎǳƭŀŘŀǎ ƴƻǎ ƽǊƎńƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ Ŝǎǘńƻ ŀ ǎŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭŀ 

!DΣ ƴńƻ ŜȄƛǎǝƴŘƻ ŀƛƴŘŀΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ŘŜ ŎƭƛǇǇƛƴƎ όŜǎǘŀƴŘƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ƴŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǉǳŀǘǊƻ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǇƻǊ ŀƴƻ ŘŜ нлнп ŀ нлнфύΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ Ŝǎǘł ŀƛƴŘŀ ǇŜƴŘŜƴǘŜ 

ŀ ŎǊƛŀœńƻ Řŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ όǇƭŀƴŜŀŘŀ ǇŀǊŀ нлнп Ŝ ŎƻƳ ƳŜǘŀǎ ŘŜ нлл ǎǳōǎŎǊƛǘƻǊŜǎ ŜƳ нлнрύΣ 

ǳƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳŜƛƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ǘǊşǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ƻ 

tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ ŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻǎΣ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ Ŝ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻǎ ƳŜǎƳƻǎΦ 

ннпΦ  5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜŎƻƭƘƛŘŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ 

/ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀ ǇŜƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǘŜƳǇƻ Ŝ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴŀ 

¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻΣ ŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǎǘǊƛƴƎŜ ƻ 

ŀƭŎŀƴŎŜ Ŝ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘşƴŎƛŀ Řŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΦ  

ннрΦ  ! ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ş ŀŦŜǘŀŘŀ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎΣ ƴńƻ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻΣ Ƴŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳ ǎǳŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻΦ bƻ ƎǊǳǇƻ ŦƻŎŀƭ Ŧƻƛ ǎŀƭƛŜƴǘŀŘƻ ǉǳŜ ŀ 

ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ Řŀ ƳŀǊŎŀ ά{ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлолέ Ş ŀƛƴŘŀ ǊŜŘǳȊƛŘŀΣ ŎƻƳ ŦǊŀŎŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ƳŜŘƛłǝŎŀ Ŝ 

ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ŜƳ ŀǎǎƻŎƛŀǊ ƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŀƻǎ ŦǳƴŘƻǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎΦ ¢ŀƭ ŘŜǾŜπǎŜ ŀƻ ŦŀŎǘƻ Řŀ ŘŜǎƛƎƴŀœńƻ 

ά{ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлолέ ǘŜǊ ǳƳ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ǎƻōǊŜǇƻǎƛœńƻ ǎŜƳŃƴǝŎŀΣ ǎŜƴŘƻ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ŜƳ ǾłǊƛƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎΣ 

ƻ ǉǳŜ Řƛƭǳƛ ŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜ Řŀ ƳŀǊŎŀΦ 

ннсΦ  tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŧƻƛ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ǉǳŜ ƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŧŀƭǘŀ ŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀœńƻ ŘŜ ƳŜƴǎŀƎŜƴǎ ǇŀǊŀ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎπŀƭǾƻ όŎƛŘŀŘńƻǎΣ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ƧƻǊƴŀƭƛǎǘŀǎ Ŝ ŘŜŎƛǎƻǊŜǎύ 

ƻ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝ ŀ ŀǘǊŀǝǾƛŘŀŘŜ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΦ ; ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǊ ŀ ƭƛƴƎǳŀƎŜƳΣ ŀŘŀǇǘŀǊ 

ƻǎ ŦƻǊƳŀǘƻǎ Ŝ ǘƻǊƴŀǊ ǾƛǎƝǾŜƭ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Řƻǎ ŦǳƴŘƻǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎ ƴƻ ǉǳƻǝŘƛŀƴƻ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎΦ  

ннтΦ !ƎƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŜŬŎłŎƛŀ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ş ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ŜƴǘǊŀǾŜǎ ōǳǊƻŎǊłǝŎƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ 

Ł ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΦ ! ōǳǊƻŎǊŀŎƛŀ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ Ł ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀ ŀǘǊŀǎŀ ŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎŀƳǇŀƴƘŀǎ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ƻ ǝƳƳƛƴƎ ƛŘŜŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ Řƻǎ ǎŜǳǎ 

ǇǊƻƧŜǘƻǎΦ  

ннуΦ tƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ƻ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀ ƳŜƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀƭŎŀƴŎŜΣ ŎƻƳƻ ŀ ǘŜƭŜǾƛǎńƻ όǉǳŜ ǉǳŜ ŀƛƴŘŀ 

ǎŜ ƳŀƴǘŞƳ ŎƻƳƻ ǳƳ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƳŜƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭύΣ ǘǊŀȊ ŘŜǎŀŬƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Ŝ Ł ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ƎǊŜƭƘŀǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ ǇǊŞπŘŜŬƴƛŘŀǎ ǇƻǳŎƻ 

ƅŜȄƝǾŜƛǎ Ł ƛƴǘǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎΣ ŘƛŬŎǳƭǘŀƴŘƻ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŘŜ ǇŜœŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ǎƻōǊŜ ƻǎ 

ǇǊƻƧŜǘƻǎΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ǘŀƳōŞƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ ǇƻƛǎΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ 

ƛƳŜŘƛŀǘƻΣ ƴńƻ ǎńƻ ŜŬŎŀȊŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀ ƻǳ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘŀΦ 

ннфΦ !ƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻǎ ŀǇƻƛƻǎ ǇŜƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΣ 

ŘŜǾƛŘƻ Łǎ Ƨł ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ƴŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻΣ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ 

ŜȄƛǎǘŜƳ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀœńƻ Řƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜǎǘŜǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƴŀ !DΣ ǇŜƭƻ ǉǳŜ ƴńƻ ǎŜ ǘşƳ 

ŘŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƴŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜǎǘŜǎΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ ŀǘŜƴœńƻ ƻǎ ŘŀŘƻǎ 

ƻōǝŘƻǎ ƴƻ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻ ǾŜǊƛŬŎŀπǎŜ ǉǳŜ ƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƎŜǊŀƭΣ Ŝǎǘńƻ ŀ ŎǳƳǇǊƛǊ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ 



ул 

ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŀ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ƻōǊƛƎŀŘƻǎΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎńƻ ǇƻǳŎƻǎ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ǎńƻ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎ ŀǘǊŀǎƻǎ 

ƴŀ ǎǳŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŦŀŎŜ ŀƻ ǇƭŀƴŜŀŘƻΦ bŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǉǳŜ ǘşƳ Ŝǎǘŀ ƻōǊƛƎŀœńƻΣ 

ŜǎǘŜǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ Ƨł ŦƻǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎ ƻǳ Ŝǎǘńƻ ǇƭŀƴŜŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŦŀǎŜǎ ŦǳǘǳǊŀǎ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ό!b9·h 

·L· ς /¦atwLa9b¢h 5!{ h.wLD!4l9{ 59 /ha¦bL/!4%h t9[h{ .9b9CL/L#wLh{ύΦ ¢ŜǊ ǎƛŘƻ 

ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀ ǳƳŀ ǇŜƴŀƭƛȊŀœńƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ŘŜ ŀǘŞ о҈ Řƻǎ ŀǇƻƛƻǎ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻǎ ǇƻǊ ƛƴŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ 

ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ όŀƭƝƴŜŀ оΣ Řƻ ŀǊǝƎƻ рлȏ Řƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлнмκмлслύΣ Ş ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ 

ǇŜƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ ǳƳ ƛƴŎŜƴǝǾƻ ŜŬŎŀȊ ŀƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜǎǘŜǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ 

ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΦ  

нолΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ƴŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŝ ƎǊǳǇƻ ŦƻŎŀƭ Ŧƻƛ ǎŀƭƛŜƴǘŀŘƻ ǉǳŜ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ƴŀ 

ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻǎ ŀǇƻƛƻǎ ŀƛƴŘŀ Ş ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŜǎǘŜǎ ǘŜƴŘŜƳ ŀ ŎǳƳǇǊƛǊ ŀǇŜƴŀǎ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ 

ƳƝƴƛƳƻǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ŎƻƭƻŎŀœńƻ ŘŜ ǇŀƛƴŞƛǎ ŘŜ ƻōǊŀΣ ǳǎƻǎ ŘŜ ƭƻƎƻǝǇƻǎ Ŝ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŀƻǎ ŦǳƴŘƻǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎΣ 

ǎŜƳ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŀƭ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΦ 9ǎǘŜ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ Ş ŦƻǊƳŀƭΣ 

ŎƻƳ ǳƳŀ ŦǊŀŎŀ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ Řƻǎ Ŏŀƴŀƛǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ Ŝ ǇƻǳŎŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎΣ 

ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ƴƻ ƎǊǳǇƻ ŦƻŎŀƭ ǉǳŜ Ƴǳƛǘŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀƳ ŀǇŜƴŀǎ ƻ ƳƝƴƛƳƻ ŜȄƛƎƛŘƻΣ ǇƻǊ 

ǊŜŎŜƛƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊ ŀ ŎǊŜŘƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ŘŜǾƛŘƻ Ł ǎǳŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ 

ŘƛƴŃƳƛŎŀ όŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ŎǳǎǘƻǎΣ ǇǊŀȊƻǎΣ ŜǘŎΦύΦ ! ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǘŜƴŘŜ ŀǎǎƛƳ ŀ ǎŜǊ Ƴŀƛǎ Ǌƻōǳǎǘŀ ŀǇƽǎ ŀ 

ŎƻƴŎƭǳǎńƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ǉǳŀƴŘƻ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎńƻ Ƴŀƛǎ ǎŜƎǳǊƻǎ Ŝ ƳŜƴǎǳǊłǾŜƛǎΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŀǎ 

ŘƛǊŜœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Řŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛŀǎ ǘşƳ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǇǊƽǇǊƛŀǎΣ ŦƻŎŀŘŀǎ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ 

Řŀ ǎǳŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ Ŝ ŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎκǊŜƎǊŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол ƴŜƳ 

ǎŜƳǇǊŜ ǎŜ ŀƭƛƴƘŀƳ ŎƻƳ Ŝǎǎŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎΣ ƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ƎŜǊŀǊ ǘŜƴǎƿŜǎ ƻǳ ŜŦŜƛǘƻǎ ƛƴŘŜǎŜƧŀŘƻǎΦ  

номΦ 9ȄŜƳǇƭƻǎ ŎƻƳƻ ƻ aŜǘǊƻ aƻƴŘŜƎƻ ƳƻǎǘǊŀƳ ǉǳŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ş ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜǎŘŜ ƻ ƛƴƝŎƛƻ 

Ŝ Ƙł ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŜǉǳƛǇŀǎΣ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎńƻ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘŜǎΦ ! ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 

ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ ƭƛǾǊƻǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎΣ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Ǿƛǎǳŀƛǎ ƛƴǘŜǊŀǝǾƻǎ Ŝ ŀœƿŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ ƭƻŎŀƛǎ ǎńƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ 

ŜŬŎŀȊŜǎ ǇŀǊŀ ŜƴǾƻƭǾŜǊ ƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊŀǊ ƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ Ƴŀǎ ǘşƳ ǎƛŘƻ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ǉƻƴǘǳŀƭ 

ŜǎǘŀƴŘƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜǎ Řŀ ƳƻǝǾŀœńƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜ ŀƭƎǳƴǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ƻǳ ŜǉǳƛǇŀǎΣ ƻ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀ ƻ 

ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΦ 

нонΦ A comunicação deve ser encarada como uma função estratégica, integrada pelos beneficiários desde 

o início dos projetos. O cumprimento das regras não deve ser visto apenas como obrigação, mas 

como oportunidade de mostrar o valor dos investimentos públicos. Neste contexto, a capacitação e 

a sensibilização dos beneficiários é essencial para melhorar a qualidade e consistência da divulgação 

dos projetos, tendo já sido realizada em outubro de 2025 a primeira sessão de capacitação focada na 

comunicação intitulada ά/ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŘŜǎŎƻƳǇƭƛŎŀŘŀέ, com a participação de 31 representantes de 

entidades beneficiárias.  
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h .ŀƭŎńƻ Řƻǎ CǳƴŘƻǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 
ǵƴƛŎƻΣ ǇǊƻŎǳǊŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ǎƛƳǇƭƛŎƛŘŀŘŜ 
ŘŜ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŀƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ 
Ŝ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ǉǳŜ ƻǎ 
ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ƭƛŘŜƳ ŎƻƳ ƳǵƭǝǇƭƻǎ 
ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘƛǎǝƴǘƻǎΦ 
hǎ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻǎ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ Ŝ ǇŜŘƛŘƻǎ 
ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ǎńƻ ǳƴƛŦƻǊƳƛȊŀŘƻǎΣ ŎƻƳ 
ǾŀƭƛŘŀœƿŜǎ ŀǳǘƻƳłǝŎŀǎ Ŝ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ 
ŀƧǳŘŀ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭΣ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ 
ǊŀǇƛŘŜȊ Ŝ ŎƻŜǊşƴŎƛŀ ƴƻ ǇǊŜŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻΣ 
ƴƻ Ŝƴǘŀƴǘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ ŘŜǾƛŘƻ 
Ł ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ŀŘŀǇǘŀœńƻ Łǎ 
ŜǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘŜǎ Řƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΦ !ƛƴŘŀ 
ŀǎǎƛƳΣ ŀƭƎǳƴǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ŀǇƻƴǘŀƳ 
ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ƴƻ ŀŎŜǎǎƻ Ŝ ǇǊŜŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ 
Řƻǎ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻǎ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΦ  

wм 

5ŀǊ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ ŀƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ 
ŀǇŜǊŦŜƛœƻŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ Řƻ .ŀƭŎńƻ 
Řƻǎ CǳƴŘƻǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ 
ƅŜȄƝǾŜƛǎ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŀǎΣ ŎŀǇŀȊŜǎ ŘŜ 
ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǳƳŀ ŀŘŀǇǘŀœńƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Łǎ 
ŜǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘŜǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΦ 

!5ϧ/ 

/н 

! ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘŀ ŞΣ ŜƳ 
ƎŜǊŀƭΣ ŎƭŀǊŀ Ŝ ǵǝƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻǎ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ Ł ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΦ 
/ƻƴǘǳŘƻΣ ƻǎ Ƴŀƴǳŀƛǎ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řŀ 
ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǊŜǉǳŜǊŜƳ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ƳŀƛƻǊ 
ƭŜƎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŜŬŎłŎƛŀΣ ǎŜƴŘƻ ŜǎǘŜ ǳƳ 
Ǉƻƴǘƻ ŎǊƝǝŎƻ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ Řƻǎ 
ǳǝƭƛȊŀŘƻǊŜǎΦ 

wн 

wŜǾŜǊ Ŝ ŀǘǳŀƭƛȊŀǊ ƻǎ Ǝǳƛŀǎ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řŀ 
ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ƳŀƛƻǊ ŎƭŀǊŜȊŀΣ 
ŜȄŜƳǇƭƻǎ ǇǊłǝŎƻǎ Ŝ ƭƛƴƎǳŀƎŜƳ ŀŘŀǇǘŀŘŀ ŀ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŜǊŬǎ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ Ŝ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΣ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ 
ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ŀ ǎǳŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Ƨǳƴǘƻ 
ŘŜǎǘŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 

!5ϧ/ 

wо 

LƴǘŜƴǎƛŬŎŀœńƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ 
ŦƻŎŀŘŀǎ ƴƻ ŀŎŜǎǎƻ Ŝ ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řƻ .ŀƭŎńƻ 
Řƻǎ CǳƴŘƻǎ ǇŀǊŀ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ Ŝ ǇƻǘŜƴŎƛŀǎ 
ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ 
ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŀǾƛǎƻǎ ŘŜ 
ŀōŜǊǘǳǊŀ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΦ  

!5ϧ/  
 
!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ 
DŜǎǘńƻ 

/о 

 
 
hǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎ 
ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Řƻ 
{ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол ǊŜǾŜƭŀƳπǎŜΣ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ 
ƎŜǊŀƛǎΣ ŜŬŎŀȊŜǎ Ŝ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝǊ 
ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ Řƻ 
ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Ŝ Řƻǎ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ 
ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΦ hǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ Ŝ ŀǎ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ ƎŀǊŀƴǘŜƳ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀΣ ŜǉǳƛŘŀŘŜ Ŝ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ Ƴŀǎ 
ŀ ŜȄƛƎşƴŎƛŀ Řƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ƴŜƳ 
ǎŜƳǇǊŜ Ş ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭ Ł ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ 
ǘŞŎƴƛŎŀ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ 
ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ Ŝ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƳŜƴƻǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ 
ƴƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎΦ h 
ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ş ŘŜǎŎǊƛǘƻ 
ŎƻƳƻ ǇǊƽȄƛƳƻ Ŝ ŜŬŎŀȊΣ Ƴŀǎ ŀ ŜǎŎŀǎǎŜȊ ŘŜ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ 
!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ Ŝ ƴƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀ ŀ ŀƎƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘşƴŎƛŀ Řŀ 
ŜȄŜŎǳœńƻΦ 
 
 
 

wп 

! ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ŜƳ łǊŜŀǎ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΣ ŎƻƳƻ ǎŜƧŀƳΣ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ όŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƻ 
ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŦƻǊƳŀƛǎΣ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ ƻǊœŀƳŜƴǘŀœńƻύΣ 
ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ŎłƭŎǳƭƻ Ŝ ǊŜǇƻǊǘŜ ŘŜ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀΦ ! ƻŦŜǊǘŀ 
ŘŜ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ 
ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘŀ Řŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ 
ŘŜǎǝƴŀǘłǊƛƻǎ Ŝ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ 
Ƨǳƴǘƻ Řƻǎ ƳŜǎƳƻǎΦ 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ 
DŜǎǘńƻ 

wр 

! !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ ŘŜǾŜ ŀŘŜǉǳŀǊ ƻ 
ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŜȄƛƎşƴŎƛŀ Ŝ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ Řƻǎ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ Ł ŘƛƳŜƴǎńƻΣ Ŝ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ 
ƴńƻ ǘǊŀǘŀǊ Řŀ ƳŜǎƳŀ ŦƻǊƳŀ ǳƳ 
ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜ лΣн aϵ Ŝ ǳƳ 
ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŘŜ нлл aϵΣ ŀŘƻǘŀƴŘƻ 
ǎƻƭǳœƿŜǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎΦ 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ 
DŜǎǘńƻ 

wс 

LƳǇƻǊǘŀ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀ Řƻǘŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ƘǳƳŀƴƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ Řŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ 
DŜǎǘńƻΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ŜǉǳƛǇŀǎ ŜǎǘłǾŜƛǎ Ŝ 
ŎƻƳ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ 
ǇŀǊŀ ŀǇƻƛŀǊ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ 
tǊƻƎǊŀƳŀΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻπǎŜ ŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ 
DŜǎǘńƻ 
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! ŀōŜǊǘǳǊŀ ŎŞƭŜǊŜ ŘŜ ƴƻǾƻǎ !Ǿƛǎƻǎ Ş 
ŘŜǎŜƧłǾŜƭ ǇŀǊŀ ƻ ǊƛǘƳƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ 
Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ Ƴŀǎ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘŀ ƴǳƳŀ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀœńƻ Řƻǎ 
ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ όŜ 
ŜƭŜƎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŎƻƳƻ 
ǇǊƻǇƻǎǘƻ ƴƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ !ǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
!Ǿŀƭƛŀœńƻ 9ȄǇƭƻǊŀǘƽǊƛŀǎύΦ 
 

wт 

!ōǊƛǊ ƴƻǾŀǎ ŜƭŜƎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘŀǎ 
ƴƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ 
ƴŀǎ łǊŜŀǎ Řŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ 
ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ƴŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ tǵōƭƛŎŀΣ ŘŜ 
ŜƴŜǊƎƛŀǎ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎ ǇƻǳŎƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀŘŀǎΣ 
ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ƘƝŘǊƛŎƻ ŎƻƴǘǊŀ ŀ ŜǎŎŀǎǎŜȊ ŘŜ 
łƎǳŀΣ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ ŎƻƴǘǊŀ ŎƘŜƛŀǎ Ŝ 
ƛƴǳƴŘŀœńƻΣ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řŀ łƎǳŀ 
Ŝ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ ŘŜ ǇŀǎǎƛǾƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ƴƻ 
ŘƻƳƝƴƛƻ ƘƝŘǊƛŎƻΣ Ŝ Řŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ 
ǳǊōŀƴƻǎΦ 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ 
DŜǎǘńƻ 

/р 

! ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǘŜƳ ǳƳ ŜŦŜƛǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ƴŀ 
ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ όƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ 
Řŀ ƳŜǎƳŀύΣ ǎŜƴŘƻΣ ŎƻƴǘǳŘƻΣ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ 
ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀƭƎǳƳŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻΣ 
ŎƻƳƻ ǎŜƧŀƳ ŎłƭŎǳƭƻ Ŝ ǊŜǇƻǊǘŜ ŘŜ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀΣ 
ƻǊœŀƳŜƴǘŀœńƻΣ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀΣ 
όŀǎǇŜǘƻǎ ǘŀƳōŞƳ ǊŜŦƻǊœŀŘƻ ǇŜƭŀǎ 
ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ ŜƳŀƴŀŘŀǎ Řƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ 
ŘŜ ŎŀǎƻύΣ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ 
ŘŜǎǝƴŀǘłǊƛƻǎ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Ŝ 
ŀ ǎǳŀ ƳŜƭƘƻǊ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻΦ 

πππ ππππ ππππ 

/с 

! ƴńƻ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ǇƻǳŎŀǎ 
ŜŦŜǝǾŀƳŜƴǘŜΣ Ƴŀǎ ŘŜ ǳƳ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΣ ǊŜǎǳƭǘƻǳ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Řƻ ƛƴŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŦƻǊƳŀƛǎ Ŝ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ 
ŘŜŬƴƛŘƻǎ ƴƻǎ !ǾƛǎƻǎΣ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜƴŘƻ ŀ 
ǎǳŀ ŜƭŜƎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƳŀǘǳǊƛŘŀŘŜ 
ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭΦ 

πππ ππππ ππππ 
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/т 

h ƎǊŀǳ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛŘŀŘŜ ƳƝƴƛƳŀ ŜȄƛƎƛŘƻ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ƛǎƻƭŀŘŀ ƴńƻ ƎŀǊŀƴǘŜ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ 
ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŜƳ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ Ǉƻƛǎ ǎńƻ ǾłǊƛƻǎ ƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ 
ŜȄǘŜǊƴƻǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ŀŦŜǘŀǊ ŀ ǎǳŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ƴƻ ǘŜǊǊŜƴƻΦ 5ƻ 
ŎǊǳȊŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜŎƻƭƘƛŘŀ ǇƻǊ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ǉǳŜ Ƴŀƛǎ 
ƛƳǇŀŎǘŀƳ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ 
ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ǎńƻΥ 
ω 5ŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ŎǊƝǝŎŀ Řŀ ǘǊŀƳƛǘŀœńƻ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ŎƻƳ ŦƻǊǘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ Řƻ 
Ǿƛǎǘƻ Řƻ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘŀǎ Ŝ Řŀ 
ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀΤ 
ω CǊŀƎƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ Ŝ 
ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ŘŜŬƴƛœńƻ ǘŀǊŘƛŀ 
Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Ŝ ǇǊŜœƻǎ ōŀǎŜ 
ŘŜǎŀƧǳǎǘŀŘƻǎΣ ǉǳŜ ƎŜǊŀƳ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ 
ŘŜǎŜǊǘƻǎ ŜΣ ŀƛƴŘŀ ŀǎǎƛƳΣ ƳǵƭǝǇƭŀǎ 
ǇǊƻǊǊƻƎŀœƿŜǎ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řƻ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ 
ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻǎΤ 
ω /ƻƴŘƛœƿŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ ǉǳŜΣ ŜƳōƻǊŀ ƴńƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ƛǎƻƭŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ŀƳǇƭƛŬŎŀƳ 
ŀǘǊŀǎƻǎ Ƨł ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ƴƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ 

wу 

{ŜƴŘƻ ǉǳŜ ŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀ ǎǳǊƎŜ 
ŎƻƳƻ ǳƳ Řƻǎ ŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛƳŜƴǘƻǎ Ƴŀƛǎ 
ƛƳǇŀŎǘŀƴǘŜǎΣ ǇƻǊǾŜƴǘǳǊŀ ŀ 
ƻōǊƛƎŀǘƻǊƛŜŘŀŘŜ Řŀ ǎǳŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ 
ŎƻƳƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛŘŀŘŜ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜǾŜ 
ǎŜǊ ŜǉǳŀŎƛƻƴŀŘŀ ƻǳ ŀ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀœńƻ Řŀ ǎǳŀ 
ƻōǘŜƴœńƻ ǇƻǊ Ǿƛŀ ŘŜ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ ǉǳŜ ƻ ǇŜǊƳƛǘŀ π Ł ǎŜƳŜƭƘŀƴœŀ 
ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ǘşƳ ǾƛƴŘƻ ŀ ǎŜǊ 
ǘƻƳŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ƎƻǾŜǊƴƻ ǊŜƭŀǝǾŀǎ Ł 
ŀŎŜƭŜǊŀœńƻ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ ŦǳƴŘƻǎΣ ŀ 
ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœńƻ Ǿŀƛ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǉǳŜ ŀ 
ǘǊŀƳƛǘŀœńƻ Řŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ Ŝ ŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ 
ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀ ǇƻǎǎŀƳ ŘŜŎƻǊǊŜǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ǇŀǊŀƭŜƭŀΦ 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ 
DŜǎǘńƻ 
 
aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ 
9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ 
/ƻŜǎńƻ 
 
aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ 
Cƛƴŀƴœŀǎ 
 
 

wф 

bŀ ƳŜǎƳŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ όŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ 
ƴŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœńƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊύ ŘŜǾŜ ǎŜǊ 
ŎǊƛŀŘƻ ƻ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ ƴƻ 
ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ŀŘƻǘŀǊ ǳƳŀ ǘǊŀƳƛǘŀœńƻ ŘŜ 
ƻōǘŜƴœńƻ Řƻ Ǿƛǎǘƻ Řƻ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŘŜ Ŏƻƴǘŀǎ άŁ 
ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƛέ Ŝ ƴńƻ ǇǊŞǾƛŀ ŀƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ 
ŜƳǇǊŜƛǘŀŘŀΦ ώŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎǘŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝǎǘł 
ŀ ǎŜǊ ŜǉǳŀŎƛƻƴŀŘŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ǊŜŦƻǊƳŀ 
Řƻ ŜǎǘŀŘƻϐ 

aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ 
wŜŦƻǊƳŀ Řƻ 
9ǎǘŀŘƻ 



уо 

 
/hb/[¦{l9{ w9/ha9b5!4l9{ 59{¢Lb!¢#wLh 

ǇǊƻƧŜǘƻ όǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ 
/h±L5мфύΦ 

 

wмл 

bƻ Ŏŀǎƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ŘƛƳŜƴǎńƻ Ŝ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜΣ ŀ ƳŀǘǳǊƛŘŀŘŜ ƳƝƴƛƳŀ Řŀ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ 
ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ 
ŜƳǇǊŜƛǘŀŘŀǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊΦ  
tŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ƻ ƴƝǾŜƭ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ 
ƳŀǘǳǊƛŘŀŘŜΣ Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ƳǳŘŀǊ ŀ ŦƻǊƳŀ 
ŎƻƳƻ ǎŜ ǇƭŀƴŜƛŀ ƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ 
ŀƴǘŜŎƛǇŀƴŘƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ 
ǇǊŜǇŀǊŀǘƽǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ 
ŜƳǇǊŜƛǘŀŘŀǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ Ł ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻΦ tŀǊŀ 
ǉǳŜ ƻǎ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜƛǘŀŘŀǎ ǇƻǎǎŀƳ 
ǎŜǊ ƭŀƴœŀŘƻǎ ƭƻƎƻ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ Ŝ ŎƻƴŎƭǳƝŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜǎǎŜǎ 
ǇǊŀȊƻǎΣ Ş ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǉǳŜ ŎŀŘŀ łǊŜŀ 
ƎƻǾŜǊƴŀǝǾŀ ƻǳ ǎŜǘƻǊƛŀƭ ŘƛǎǇƻƴƘŀ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Ŝ ŜǎǝƳŀǝǾŀǎ ŘŜ 
ǇǊŜœƻ ōŀǎŜ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘŀǎΦ 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ 
DŜǎǘńƻ 
 
/L/ t¢нлол 

/у 

5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜŎƻƭƘƛŘŀ ƴƻ 
ŃƳōƛǘƻ Řƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ ŎŀǎƻΣ ǇƻǊ ǾŜȊŜǎΣ ŀ 
ŎƻƴŘƛœńƻ ŀŎŜǎǎƽǊƛŀ ŀƻ ƎǊŀǳ ŘŜ 
ƳŀǘǳǊƛŘŀŘŜ ƳƝƴƛƳŀ όάŘŜǾŜƴŘƻ ƻ 
ŎƻƴŎǳǊǎƻ ǎŜǊ ƭŀƴœŀŘƻ ŀǘŞ сл Řƛŀǎ ŀǇƽǎ ŀ 
ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀ Řƻ ǘŜǊƳƻ ŘŜ ŀŎŜƛǘŀœńƻέύ ƴńƻ 
ǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀΦ h ǎŜǳ ƴńƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ 
ǘƻǊƴŀπǎŜ ƴŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƻǊƛƎŜƳ ŘŜ ŘŜǎǾƛƻǎ 
ǘŜƳǇƻǊŀƛǎΣ ǉǳŜ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ 
ǇǊƻǇŀƎŀƳ Łǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ŦŀǎŜǎ Řŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻΦ 

wмм 

!ǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŀŎŜǎǎƽǊƛŀǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ŜƳ 
ŀǾƛǎƻ ƻǳ ƴƻ ǘŜǊƳƻ ŘŜ ŀŎŜƛǘŀœńƻ όŜȄŜƳǇƭƻΥ 
ά5ŜǾŜƴŘƻ ƻ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ǎŜǊ ƭŀƴœŀŘƻ ŀǘŞ сл 
Řƛŀǎ ŀǇƽǎ ŀ ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀ Řƻ ǘŜǊƳƻ ŘŜ 
ŀŎŜƛǘŀœńƻΦέύ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀŘŀǎ Ŝ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ƭŜǾŜƳ ŀƻ ǎŜǳ 
ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŜŦŜǝǾƻΣ ŎƻƳƻ ǎŜƧŀƳ 
ǇŜƴŀƭƛȊŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŀǇǊƻǾŀŘƻΣ 
ǎŀƭǾƻ ǊŜǎǘǊƛœńƻ ƛƳǇƻǎǘŀ ǇŜƭŀ 
ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ŦǳƴŘƻǎΦ 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ 
DŜǎǘńƻ 
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/ф 

h ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŎƻōǊŜ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀ ŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ 
Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ ǎńƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ 
ǊŜƅŜȄƻ Řŀǎ ǝǇƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀœńƻ 
ŀǇƻƛŀŘŀǎ 
 

πππ πππ πππ 

/мл 

h ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘŀΣ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ 
ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ Ł 
ŜǎǝƳŀǝǾŀ Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀΣ ŘŜ 
ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜŎƻƭƘƛŘŀΣ 
ŀŘŜǉǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ 
Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Ŝ ŜǎǝƳŀǝǾŀ Řŀǎ ƳŜǘŀǎΣ 
Ƴŀǎ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ŘƛǎǇƿŜ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƭƘŜǊ Ŝ ǾŀƭƛŘŀǊ ŀ 
ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ŜǎǘŀƴŘƻ Ŝǎǎŀ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŜƳ ŦŀǎŜ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻΦ 
h ǎƛǎǘŜƳŀ Ş Ǿƛǎǘƻ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƳŜƴǘŜ 
Ǌƻōǳǎǘƻ Ŝ ŎƻŜǊŜƴǘŜΣ Ƴŀǎ ŀƛƴŘŀ ŜƳ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ 

wмн 

5ŜǾŜ ǎŜǊ ŘŀŘŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ ŀƻ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ 
ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƻǎ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŜƳ ŦŀǎŜ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ 
ƻǇŜǊŀœƿŜǎΦ 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ 
DŜǎǘńƻ 
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/мм 

! ŘŜƭŜƎŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŀƻǎ hL 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ŜŬŎłŎƛŀ Ŝ 
ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řŀ ƎŜǎǘńƻ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ 
tǊƻƎǊŀƳŀ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлолΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ŘŜ 
ƳƻōƛƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǇǊƻŎǳǊŀΣ ǎŜƭŜœńƻ Ŝ 

wмо 

{ƛƳǇƭƛŬŎŀǊ Ŝ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ǊŜŘǳƴŘŃƴŎƛŀǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƛǎΣ ŜƭƛƳƛƴŀƴŘƻ ŀƴłƭƛǎŜǎ 
ŘǳǇƭƛŎŀŘŀǎ Ŝ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ŀ ŎƻƴŬŀƴœŀ ƴƻǎ 
hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ LƴǘŜǊƳŞŘƛƻǎΣ ŎƻƳ ǎǳǇŜǊǾƛǎńƻ 
Řŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ ǇŀǊŀ 
ƘŀǊƳƻƴƛȊŀœńƻ Ŝ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΦ 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ 
DŜǎǘńƻ 



уп 

 
/hb/[¦{l9{ w9/ha9b5!4l9{ 59{¢Lb!¢#wLh 

ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ 
ŀŘŀǇǘŀœńƻ Łǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƛǎ Ŝ 
ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ Ŝ 
!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ ǇŀǊŀ 
ƳŀȄƛƳƛȊŀǊ ŜǎǎŜǎ ƎŀƴƘƻǎΣ Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ 
ǊŜŦƻǊœŀǊ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ŝ 
ƎŀǊŀƴǝǊ ƳŀƛƻǊ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ 
ŀƧǳǎǘŀŘŀ Łǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŘŀǎ 

wмп 

tǊƻǎǎŜƎǳƛǊ ƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ƘǳƳŀƴƻǎ Řƻǎ hLΣ ǉǳŜǊ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ 
ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ǉǳŜǊ ƴƻ 
ǊŜŎǊǳǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŎƻƳ ŀǎ 
ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ŦŀƭǘŀΦ 

hL 

a
h
5
9
[
h
 
5
9
 
D
h
±
9
w
b
!
4
%
h

 

/мн 

!ǎ ŘŜƭƛōŜǊŀœƿŜǎ Řŀ /L/ ǎńƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ Łǎ 
ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ǇƻƭƝǝŎƻ 
Ŝ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΣ ǘǊŀȊŜƴŘƻ ƎŀƴƘƻǎ ŜƳ 
ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ŎƻŜǊşƴŎƛŀ Ŝ ƭŜƎƛǝƳƛŘŀŘŜ Řŀǎ 
ŘŜŎƛǎƿŜǎΣ Ƴŀǎ ŎƻƳ ƛƳǇŀŎǘƻ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ƴŀ 
ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻΣ ŘŜǾƛŘƻ ŀƻ 
ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ŦƻǊƳŀƭƛǎƳƻ Ŝ Řŀ 
ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ƘƛŜǊłǊǉǳƛŎŀΦ !ǎ bƻǊƳŀǎ Ŝ 
hǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ Řŀ !5ϧ/ ǎńƻ 
ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ Ŝ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ 
ƘŀǊƳƻƴƛȊŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀΣ 
ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ŀ ŜŬŎłŎƛŀ Ŝ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ 
ŜƴǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ŜƳōƻǊŀ ŀ ǎǳŀ 
ŘŜƴǎƛŘŀŘŜ Ǉƻǎǎŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀǊ ŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ 
ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭΦ 

wмр 

wŜǾŜǊ Ŝ ŀƧǳǎǘŀǊ ƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ǇƻƭƝǝŎŀ Ŝ ǘŞŎƴƛŎŀΣ 
ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ƳŀƛƻǊ ŀƎƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ƴŀ ŜƳƛǎǎńƻ ŘŜ 
ŘŜƭƛōŜǊŀœƿŜǎ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎΣ ǎŜƳ 
ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊ ŀ ŎƻŜǊşƴŎƛŀ Ŝ ƻ ǊƛƎƻǊ 
ŜȄƛƎƛŘƻǎΦ 

/L/ t¢нлол  
 
!5ϧ/ 

/мо 

h /ƻƳƛǘŞ ŘŜ !ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻ 
{ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ 
Ŏƻƴǎǝǘǳƛœńƻ Ŝ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 
ƎƭƻōŀƭƳŜƴǘŜ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎΣ ŎƻƳ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ŜŬŎłŎƛŀ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ ! 
ǎǳŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŀƧǳǎǘŀŘŀ ǇŀǊŀ 
ƛƴŎƭǳƛǊ ƴƻǾŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ Ŝ 
ŜǾƛǘŀǊ ǎƻōǊŜǇƻǎƛœƿŜǎΦ h ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 
Řƻǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ş ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ Ŝ ŘŜǾŜ ǎŜǊ 
ǊŜŦƻǊœŀŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƻǎ Ƴŀƛǎ 
ƅŜȄƝǾŜƛǎ Ŝ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻǎΦ 9ǎǘŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 
ǇƻŘŜǊńƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Řƻ /!Σ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻπƻ ŎƻƳƻ ǳƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ƎƻǾŜǊƴŀœńƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ Ŝ ŜŬŎŀȊ ƴƻ 
ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлолΦ 

wмс 

vǳŀƴŘƻ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ Ş ŀƭǾƻ ŘŜ ƳǳŘŀƴœŀǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎΣ ŎƻƳƻ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳŀœƿŜǎ Ŝ 
ƛƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŜƭŜƎƛōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŀ 
ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řƻ /! ŘŜǾŜ ǎŜǊ ǊŜǾƛǎǘŀ ŘŜ 
ƳƻŘƻ ŀ ǊŜƅŜǝǊ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ 
нлол Ŝ ŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƛŘŀŘŜΣ 
ǇŜǊǝƴşƴŎƛŀ Ŝ ŀǘǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ǉǳŜ ƻ ƛƴǘŜƎǊŀƳΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ 
ƴƻǾŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŜƭŜƎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŜȄŎƭǳǎńƻ ŘŜ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ łǊŜŀǎ ǉǳŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ 
ǇƻǎǎŀƳ ŘŜƛȄŀǊ ŘŜ ǎŜǊ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ Řƻ 
tǊƻƎǊŀƳŀΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ŀ 
ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ Řƻ /! ŎƻƳ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎǳƧŀǎ 
łǊŜŀǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ ǎŜ ǎƻōǊŜǇƻƴƘŀƳΦ 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ 
DŜǎǘńƻ 

wмт 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǎǳōƎǊǳǇƻǎ 
ǘŜƳłǝŎƻǎΣ ŦƽǊǳƴǎ ǊŜǎǘǊƛǘƻǎ Ŝ ǊŜǳƴƛƿŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀƛǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀƻ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ƴŀƛǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀŘƻǎ Ŝ ŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ŀƻ 
/! ŎƻƳ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƴŀǎ łǊŜŀǎ 
ŜƳ ŀƴłƭƛǎŜ 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ 
DŜǎǘńƻ 

/мп 

! w!/{Σ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀ ǇŜƭƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ 
нлолΣ ǘŜƳ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀŘƻ ǳƳ ǇŀǇŜƭ 
ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴǘŜ ƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 
Řƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Ŝ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ 
ŜŬŎłŎƛŀ Ŝ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ŦǳƴŘƻǎ 
ŜǳǊƻǇŜǳǎΦ !ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŦƻǊƳŀƛǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀƛǎΣ Řŀ ǎǳŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ƎŜǎǘńƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Ŝ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 
ŜǎǘǳŘƻǎ Ŝ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ŀ 
w!/{ ǘŜƳ ŎƻƴǘǊƛōǳƝŘƻ ǇŀǊŀ ŀ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ 
ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Ŝ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀΣ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƻ 
ǎǳŎŜǎǎƻ ƴńƻ ǎƽ Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол ŎƻƳƻ 

wму 

aŀƴǘŜǊ ŀ ŀǘǳŀœńƻ Řŀ w!/{Σ 
ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ Ł 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ ŘŜ ǘŜƳŀǎ 
ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƛǎ Ŝ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴǘŜǎ ŎǳƧƻ 
ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎŜƧŀ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ 
ǎŜǳǎ ƳŜƳōǊƻǎΣ ǇŀǎǎƝǾŜƛǎ Řŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 
ŜǎǘǳŘƻǎ Ŝ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ 
DŜǎǘńƻ 
Ŝƴǉǳŀƴǘƻ 
ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀ 
Řŀ w!/{ 



ур 

 
/hb/[¦{l9{ w9/ha9b5!4l9{ 59{¢Lb!¢#wLh 

Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол ƴŀǎ łǊŜŀǎ Řƻ ŎƭƛƳŀ Ŝ Řŀ 
ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ 

/мр 

tŜǊǎƛǎǘŜƳ ŘŜǎŀŬƻǎ ŎƻƳƻ ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǘŜƳǇƻ 
Řƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ w!/{Σ ŀ ƭƛƳƛǘŀŘŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎΣ ŀ 
ŀŘŜǉǳŀŘŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ 
ǇǊƻŘǳȊƛŘŀ ŀƻǎ hLΣ ŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜŎƛǎƽǊƛŀ ŦƻǊƳŀƭ Řŀ ǊŜŘŜΣ Ŝ 
ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜΦ  

wмф 

wŜŦƻǊœŀǊ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ƴƻ ǎŜƛƻ Řŀ w!/{ Ŝ 
ŀ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀœńƻ ŜŬŎŀȊ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀƻ 
ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǊŜǳƴƛƿŜǎ 
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƛǎ ƴŀǎ wŜƎƛƿŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎΣ 
ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ƳŀƛƻǊ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜ Ŝ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŜŦŜǝǾŀ Řŀǎ ǊŜǎǇŜǝǾŀǎ 
!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ DŜǎǘńƻΣ Ŝ ŀƻ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǊ ŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Ŝ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘŜƳłǝŎƻǎ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀƻǎ hLΣ 
ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ǳƳŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ ŜŬŎŀȊ Řŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǇǊƻŘǳȊƛŘŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ 
ǳƴƛŦƻǊƳƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎΦ 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ 
DŜǎǘńƻ 
Ŝƴǉǳŀƴǘƻ 
ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀ 
Řŀ w!/{ 

wнл 

/ƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ƻ ǇŀǇŜƭ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ w!/{ ŀƻ 
ǊŜŦƻǊœŀǊ ƻ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǾƛƴŎǳƭŀǝǾƻ Řŀǎ 
ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ Ŝ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ ŜƳƛǝŘŀǎΣ 
ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ǇƻǊ 
ǘƻŘŀǎ ŀǎ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ DŜǎǘńƻΣ Ŝ ŀƻ 
ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘŀ ŎƻƳ ŀ 
wŜŘŜ ŘŜ LƴƻǾŀœńƻ Ŝ ¢Ǌŀƴǎƛœńƻ 5ƛƎƛǘŀƭΣ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ǉǳŜ ŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ Řŀ ŀœńƻ 
ŎƭƛƳłǝŎŀ Ŝ Řŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎŜƧŀƳ 
ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ ƴƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ 
ŘŜ ŀǇƻƛƻ Ł ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜΦ  

!5ϧ/  
 
!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ 
DŜǎǘńƻ 
Ŝƴǉǳŀƴǘƻ 
ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀ 
Řŀ w!/{ 

w
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/мс 

hǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜǾŜƳ ǘŜǊ ŀŘŜǎńƻ ŀƻ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 
ŘŜǎǇŜǎŀ Ŝ ƴńƻ ǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜƳ 
ǎƻōǊŜŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀŘƻǎ ŦŀŎŜ Ł 
ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ ŀƻǎ ǊƛǎŎƻǎ 
ŜȄǘŜǊƴƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŀƳ ŎƻƳƻ 
ƭƛƳƛǘŀŘƻǊŜǎ Řŀ ǎǳŀ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀœńƻ ƴƻ ǇǊŀȊƻ 
ŘŜǎŜƧŀŘƻΦ 

wнм 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ 
ǊƛǎŎƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭΣ ŎƻƳ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƛǎ 
ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ŮǎƛŎŀ Ŝ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ Ŝ Ǉƭŀƴƻǎ ŘŜ 
ƳƛǝƎŀœńƻ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛƻǎ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƻ 
ŀǘǊŀǎƻΣ ŦŀŎŜ ŀƻ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ 
ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳ ŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ 
DŜǎǘńƻΣ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŜ мл҈Φ 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ 
DŜǎǘńƻ 

wнн 

tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ 
ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŀƴǘŜŎƛǇŀŘŀΣ ŎǊƛŀƴŘƻ 
ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ŎƻƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀ 
ǘǳǘŜƭŀΣ ŜƴǝŘŀŘŜ ǇǊƻƳƻǘƻǊŀ Ŝ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǊΣ 
ŘŜǎŘŜ ŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜœńƻ 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ 
DŜǎǘńƻ 

wно 

wŜŦƻǊœŀǊ ƻ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ƭŜƎŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜ 
ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǝǊ ǊŜǾƛǎƿŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƛǎ 
ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŘŀǎ όǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ Ŏƭłǳǎǳƭŀǎ ŘŜ 
ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊŜœƻǎ Ŝ ǎǳōǎǝǘǳƛœńƻ ŘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎύ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ 
ǇŀǊŀƎŜƴǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ŜǎŎŀǎǎŜȊΤ 

aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ 
wŜŦƻǊƳŀ Řƻ 
9ǎǘŀŘƻ 
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/мт 

! 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝǎǘł ƴǳƳŀ 
ŦŀǎŜ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻΣ ƻƴŘŜ ǎŜ 
ŘŜƴƻǘŀ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ ŀ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ƴƻ Ŝƴǘŀƴǘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ 
ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀƻ ǿŜōǎƛǘŜ Ŝ 
ǎŜƎǳƛŘƻǊŜǎ ƴŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝǎǘńƻ ŀōŀƛȄƻ 

wнп 

wŜŦƻǊœŀǊ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Ŝ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ 
ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ 
ŀœƿŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ŎƻƳ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜ Ł ŎǊƛŀœńƻ 
Ŝ ŘƛƴŀƳƛȊŀœńƻ Řŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΣ 
Ŝ ƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀ ŜǉǳƛǇŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Řŀ 
!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ 
DŜǎǘńƻ 



ус 

 
/hb/[¦{l9{ w9/ha9b5!4l9{ 59{¢Lb!¢#wLh 

Řŀǎ ƳŜǘŀǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ǇŀǊŀ нлнрΣ ǊŜǾŜƭŀƴŘƻ 
ŀǘǊŀǎƻǎ ƴŀ ǎǳŀ ŜȄŜŎǳœńƻΦ ! 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ 
Ǉƻǎǎǳƛǳ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ 
ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ Ŝ Ş 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀ ǇŜƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ƘǳƳŀƴƻǎ ƴŀ !DΦ ! ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ƎŜǊŀƭ Řƻ 
tǊƻƎǊŀƳŀ Ş ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘŀ ǇƻǊ ŦŀǘƻǊŜǎ 
ŎƻƳƻ ŀ ŦǊŀŎŀ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ƳŀǊŎŀ 
ά{ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлолέΣ ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 
ǎŜƎƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀœńƻ Řŀǎ 
ƳŜƴǎŀƎŜƴǎΣ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ŜƴǘǊŀǾŜǎ 
ōǳǊƻŎǊłǝŎƻǎ όŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀύ Ŝ ŀ 
ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀ ŘŜ ƳŜƛƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀƭŎŀƴŎŜΦ 

ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘŀƳ ŀ 
ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜΣ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŜŬŎłŎƛŀ Řŀǎ 
ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΦ 

wнр 

tƻǘŜƴŎƛŀǊ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝ ŀ 
ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол 
ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ǊŜƎǳƭŀǊ Řƻ ǿŜōǎƛǘŜ 
Ŝ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ Řŀ ƻǝƳƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ 
ƳƻǘƻǊŜǎ ŘŜ ōǳǎŎŀΤ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ŎŀƳǇŀƴƘŀǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ ǇŀƎŀǎΤ Řƻ 
ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ŎƻƳ 
ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘƻǊŜǎΣ ƭƝŘŜǊŜǎ ŘŜ ƻǇƛƴƛńƻ Ŝ 
ƳŜƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀƭŎŀƴŎŜΣ 
ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŜǎǘŀœƿŜǎ ŘŜ ǘŜƭŜǾƛǎńƻΣ ǘŜƴŘƻ 
ǎŜƳǇǊŜ ŜƳ ŀǘŜƴœńƻ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ 
ǎŜƎƳŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ ƳŜƴǎŀƎŜƴǎΣ ŀŘŀǇǘŀƴŘƻ 
ƭƛƴƎǳŀƎŜƳ Ŝ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ŀƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ǇǵōƭƛŎƻǎπŀƭǾƻΣ 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ 
DŜǎǘńƻ 

wнс 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŬŎŀȊ ŘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Ŝ ŀƧǳǎǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ 
9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ 
ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǎƛǎǘŜƳłǝŎƻǎ ŘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƳ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ 
ƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΣ ŀ ǊŜǾƛǎńƻ Řŀǎ ƳŜǘŀǎ Ŝ 
ŀƧǳǎǘŜǎ ŀƻ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻΣ 
ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀ Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎΦ 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ 
DŜǎǘńƻ 

/му 

9ȄƛǎǘŜ ǳƳ ƴƝǾŜƭ ŜƭŜǾŀŘƻ ŘŜ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ 
Řŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ŦƻǊƳŀƛǎ Ŝ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊŜǎ 
ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀ ƴŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ 
ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΦ 9ǎǘŜǎ ŎǳƳǇǊŜƳ ŀǎ ǊŜƎǊŀǎ 
ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜΣ Ƴŀǎ ŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǇǊƻŀǝǾŀΣ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Ŝ 
ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ǇŀǊŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƛƴŘŀ Ş 
ƭƛƳƛǘŀŘŀΦ Ił ōƻŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ Ǉƻƴǘǳŀƛǎ ǉǳŜ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ǊŜǇƭƛŎŀœńƻΣ 
ƻƴŘŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ Ş 
ŎƻƴŘƛœńƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŜƭŜǾŀǊ ƻ ƎǊŀǳ ŘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ŜŬŎłŎƛŀ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 
ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻΦ 

wнт 

tǊƻƳƻǾŜǊ ŀœƿŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘŀǎ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀƻǎ 
ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΣ ƛƴŎŜƴǝǾŀƴŘƻ ŀ ǇŀǊǝƭƘŀ ŘŜ 
ōƻŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ Ŝ ŀ ǘǊƻŎŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ 
ŜƴǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ ŀ ŎƻŜǊşƴŎƛŀ 
Řŀ ƳŜƴǎŀƎŜƳ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΦ 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ 
DŜǎǘńƻ 

 

   



ут 

w9C9w9w<b/L!{ .L.[LhDw#CL/!{ 9 9[9/¢wjbL/!{ 

 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀ 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол Ŝ ŀƻ tǊƻƎǊŀƳŀ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлолΥ 

¶ !ŎƻǊŘƻ ŘŜ tŀǊŎŜǊƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол 

¶ ¢ŜȄǘƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол 

¶ tƭŀƴƻ !ƴǳŀƭ ŘŜ !Ǿƛǎƻǎ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол 

¶ tƭŀƴƻ Dƭƻōŀƭ ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол 

¶ tƭŀƴƻ ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол 

¶ /ƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ŘŜƭŜƎŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ Řŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ ƴƻǎ hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ LƴǘŜǊƳŞŘƛƻǎ  

 

 

[ŜƎƛǎƭŀœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŀǘǳŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ 

нлолΥ 

¶ ҍ wŜǎƻƭǳœńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ aƛƴƛǎǘǊƻǎ ƴΦȏ фуκнлнлΣ ŘŜ мо ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ 

¶ ҍ wŜǎƻƭǳœńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ aƛƴƛǎǘǊƻǎ ƴΦȏ фтκнлнлΣ ŘŜ мо ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ 

¶ ҍ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ рκнлно ŘŜ нр ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ 

¶ ҍ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ нлπ!κнлноΣ ŘŜ нн ŘŜ ƳŀǊœƻ 

¶ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ 9ǎǇŜŎƝŬŎƻ !œńƻ /ƭƛƳłǝŎŀ Ŝ {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

¶ tŀŎǘƻ 9ŎƻƭƽƎƛŎƻ 9ǳǊƻǇŜǳ 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ нлол όtbL нлолύ 

¶ wƻǘŜƛǊƻ ǇŀǊŀ ŀ bŜǳǘǊŀƭƛŘŀŘŜ /ŀǊōƽƴƛŎŀ нлрл όwb/ нлрлύ 

¶ tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎƛŀ Ŝ /ƭƛƳŀ нлол όtb9/ нлолύ 

¶ tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎƛŀ Ŝ /ƭƛƳŀ нлол όtb9/ нлолύ ǾŜǊǎńƻ ǊŜǾƛǎǘŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ 

¶ tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ [ƛǘƻǊŀƭ ··L 

¶ tƭŀƴƻ ŘŜ DŜǎǘńƻ Řƻǎ wƛǎŎƻǎ ŘŜ LƴǳƴŘŀœƿŜǎ Řŀ wIмл ς wŜƎƛńƻ !ǳǘƽƴƻƳŀ Řŀ aŀŘŜƛǊŀ ς нȏ ŎƛŎƭƻ  

¶ нлннκнлнт 

¶ tƭŀƴƻ ŘŜ DŜǎǘńƻ Řŀ wŜƎƛńƻ IƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ Řƻ !ǊǉǳƛǇŞƭŀƎƻ Řŀ aŀŘŜƛǊŀ όwIмлύ ς нȎ ƎŜǊŀœńƻ 

¶ tƭŀƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƳŜǊƎşƴŎƛŀ Řŀ wŜƎƛńƻ !ǳǘƽƴƻƳŀ Řŀ aŀŘŜƛǊŀ 

¶ tƭŀƴƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻǎ !œƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ нлнмπнлол όt¢! нлолύ 

 

!Ǿŀƭƛŀœńƻ 9Ȅ !ƴǘŜ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΥ 

¶ ά/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ Ǌƛǎƪ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭΥ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

ŦƻǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǳƴŘ 

ό9w5Cύ ς /ƻƘŜǎƛƻƴ CǳƴŘ ό/Cύ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ нлнмπнтέ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ π 5ƛǊŜœńƻπDŜǊŀƭ Řŀ 

tƻƭƝǝŎŀ wŜƎƛƻƴŀƭ Ŝ ¦ǊōŀƴŀΣ ŘŜȊŜƳōǊƻ нлмф 

¶ !Ǿŀƭƛŀœńƻ Řŀ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ aŜŘƛŘŀǎ ŘŜ !ŘŀǇǘŀœńƻ Łǎ !ƭǘŜǊŀœƿŜǎ /ƭƛƳłǝŎŀǎ 

¶ !Ǿŀƭƛŀœńƻ Řƻ /ƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƻǎ C99L ǇŀǊŀ ƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ 

9ŬŎƛşƴŎƛŀ ƴƻ ¦ǎƻ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ 



уу 

¶ !Ǿŀƭƛŀœńƻ Řƻ /ƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƻǎ C99L ǇŀǊŀ ƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ 

 

5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ Ŝ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƛǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻǎ ǎƻōǊŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻΥ 

¶ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ όнлнмύΣ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǳƴŘΣ ǘƘŜ /ƻƘŜǎƛƻƴ CǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Wǳǎǘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ CǳƴŘ ƛƴ нлнмπнлнтΣ {²5όнлнмύ мфу 

ŬƴŀƭΣ уΦтΦнлнмΦ 

¶ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ όнлноύΣ .ŜǧŜǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ Ϧ¢ƻƻƭōƻȄϦΦ 

¶ h/59 όнлмфύΣ .ŜǧŜǊ /ǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ .ŜǧŜǊ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ wŜǾƛǎŜŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ /ǊƛǘŜǊƛŀ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 

tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ¦ǎŜ 

¶ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΣ 5ƛǊŜœńƻπDŜǊŀƭ Řŀ tƻƭƝǝŎŀ wŜƎƛƻƴŀƭ Ŝ ¦Ǌōŀƴŀ όнлмпύΣ DǳƛŘŀƴŎŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ƻƴ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ς 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƘŜǎƛƻƴ CǳƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǳƴŘ ς 

/ƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ όwŜǾƛǎƛƻƴ нлмуύ 

¶ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ όнлмоύΣ 9±![{95Υ ¢ƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ {ƻŎƛƻπ9ŎƻƴƻƳƛŎ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ς 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

¶ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ όнлмоύΣ 9±![{95 {ƻǳǊŎŜōƻƻƪΥ aŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎǎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

 

LƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜŎƻƭƘƛŘŀ ƴƻǎ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлолΥ 

¶ !Ǿƛǎƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ όŎƽŘƛƎƻ Ŝ ŘŜǎƛƎƴŀœńƻ Řƻǎ ŀǾƛǎƻǎΣ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Řƻ ŀǾƛǎƻΣ ŀōǊŀƴƎşƴŎƛŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ 

Řƻǘŀœńƻ ŀ ŎƻƴŎǳǊǎƻΣ ǇǊŀȊƻǎ ŘŜ ǎǳōƳƛǎǎńƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ h9κ¢!¢L¢h ŀōǊŀƴƎƛŘŀǎύ 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀœńƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ǇƻǊ hōƧŜǝǾƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ 

¶ tƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻκŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ƛƴŘƛŎŀǝǾƻǎ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀǊ ǇŜƭƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол Ŝ ŀ ǎǳŀ 

ŜǾƻƭǳœńƻ 

¶ /ŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ tǊƛƻǊƛŘŀŘŜκh9κ¢!¢L¢h όŜ ǊŜǎǇŜǝǾƻ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻ π ǎǳōƳŜǝŘŀǎΣ 

ŀŘƳƛǝŘŀǎΣ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎΣ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀǎΣ ΧύΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻΣ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ όŎƻƳ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ Ŝ 

ŎƻƴǘŀŎǘƻύΣ ǝǇƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀΣ ǇǊŀȊƻǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻǎ 

όƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǘƻǘŀƭΣ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŜƭŜƎƝǾŜƭΣ ŀǇƻƛƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻύ 

¶ CƭǳȄƻǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ Řŀǘŀǎ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΣ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻ ŘŜ ŀŎŜƛǘŀœńƻκŀŘƳƛǎǎńƻΣ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻ ŘŜ 

ŀǇǊƻǾŀœńƻΣ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻ 

¶ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŮǎƛŎƻǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 

ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ 

ŀǇǊƻǾŀŘƻǎ όŘŜǎƛƎƴŀœńƻΣ ƳŜǘŀǎ Ŝ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻύ 

¶ tŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ Řŀǘŀǎ ǉǳŜ ƭƘŜ Ŝǎǘńƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ όŘŀǘŀ Řƻ ǇŜŘƛŘƻΣ Řŀǘŀ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜΣ 

Řŀǘŀ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻύ Ŝ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŀǇǊƻǾŀŘƻǎ 

¶ DǊŜƭƘŀǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŀŘƳƛǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŘŜ ƳŞǊƛǘƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ όŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ 

Ŭƴŀƭ Ŝ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŜƳ ŎŀŘŀ ŎǊƛǘŞǊƛƻ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻύ 

¶ aŜƳƽǊƛŀǎ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀǎ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ŝ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŀǇǊƻǾŀŘƻǎΦ 

 

 



уф 

 !b9·h L ς a!¢wL½ 59 !±![L!4%h 

LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊńƻ ŘŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Łǎ {ǳōv!κ9hw 
¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀœńƻκCƻƴǘŜǎπ{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ 
Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ 

9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Łǎ {ǳōv!κ9hw Ŝ Łǎ v! 

v!мΦ hǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ Ŝ ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜƳΣ ǊŜǾŜƭŀƳπǎŜ ŜŬŎŀȊŜǎ Ŝ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎΚ 

мΦмΦ /ƻƴŎƭǳƛǊ ǎƻōǊŜ ŀ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ όǊŀǇƛŘŜȊ Ŝ ǎƛƳǇƭƛŎƛŘŀŘŜ Řŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻύ ŀƻǎ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻǎ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ Ŝ ŘŜ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ǇŜƭƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ Ŝ ǎƻōǊŜ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƭŜƎƛōƛƭƛŘŀŘŜ 
Řŀ ǊŜǎǇŜǝǾŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Ł ǳǝƭƛȊŀœńƻΦ 

¶ DǊŀǳ ŘŜ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΣ ǇƻǊ ŦŀǎŜ Řƻ 
ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ 

¶ bƝǾŜƭ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀœńƻ Řƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻǊ ŜȄǘŜǊƴƻ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜΥ 

¶ ŀύ Ł ŦŀŎƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŘŀ ƴŀ ǊŀǇƛŘŜȊ Ŝ 
ǎƛƳǇƭƛŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ό{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀœńƻύ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘŀ ŀƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎΤ 

¶ ōύ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƭŜƎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ 
ǎǳǇƻǊǘŜ Ł ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘŀ ŀƻǎ 
ǳǝƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎΦ 

¶ DǊŀǳ ŘŜ ŎƭŀǊŜȊŀ Řƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻǎΦ 

5Ŝǎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ς LƴŦƻǊƳŀœńƻ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΥ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŜǎǘńƻ Ŝ 
/ƻƴǘǊƻƭƻΣ Ƴŀƴǳŀƛǎ ŘŜ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƻǳǘǊŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜ Ŝ 
ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ŀƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǊŜǎ Řƻǎ 
ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ 
 
LƴǉǳŞǊƛǘƻǎ ǇƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻ ŀ 
ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ 
 
 

!ƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻ 
 
!ƴłƭƛǎŜ ŜǎǘŀǟǎǝŎŀ 
ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ 
ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ  

! ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜŎƻƭƘƛŘŀ ƴŀ ŦƻǊƳŀ Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 
ǇǊƻǇƻǎǘƻǎ ǇŜǊƳƛǝǊł ŎƻƴŎƭǳƛǊ ǎƻōǊŜ ƻǎ ŀǎǇŜǘƻǎ ǉǳŜ ŀ ǉǳŜǎǘńƻ ŜƴŎŜǊǊŀΦ 
aŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ŜǎǝƳŀǊ ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎǘƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀ ǘŀƳōŞƳ 
ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ŀǎ ǊŀȊƿŜǎ ǎǳōƧŀŎŜƴǘŜǎΣ Ŏŀǎƻ ŜȄƛǎǘŀƳΣ Ł ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ 
ŀŎŜǎǎƻ ŀƻǎ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻǎ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ Ŝ ŘŜ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΣ 
ōŜƳ ŎƻƳƻΣ ǎƻōǊŜ ŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŜǎŎŀǎǎŜȊ Ŝ ƛƭŜƎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ 
ŘŜ ŀǇƻƛƻΦ wŜƭŀŎƛƻƴŀǊ Ŝǎǎŀǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ŎƻƳ ƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀ 
ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ǘŀƳōŞƳ ǳƳ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀΦ 
LƳǇƻǊǘŀ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƭƘŜǊ ŀǎ ǎǳƎŜǎǘƿŜǎ Řƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǊŜǎ 
ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ Ŝ ŀǾŀƭƛŀǊ Řŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǎǳŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ǇŜƭŀ !DΦ ! ŎƻƴƧǳƎŀœńƻ ŘŜǎǘŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŜǊƳƛǝǊł 
ŜȄǘǊŀƛǊ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ŎƻƴŎƭǳǎƿŜǎ Ŝ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎΦ 

мΦн /ƻƴŎƭǳƛǊ ǎƻōǊŜ ŀ ŜŬŎłŎƛŀ Ŝ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ Řƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŀ ŎǳƳǇǊƛǊ ǇŜƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ƴŀ ƎŀǊŀƴǝŀ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ƛƴǎǘǊǳœńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ Řƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ Řƻǎ 
ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ƻ ŀƧǳǎǘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ŜȄƛƎşƴŎƛŀ ŘŜǎǘŜǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ όŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻύ Ł ŘƛƳŜƴǎńƻ Ŝ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ 
ŀƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ Ŝ ŀƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀœńƻΦ 

¶ DǊŀǳ ŜȄƛƎşƴŎƛŀ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ  

¶ ¢ƛǇƻ ŘŜ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀǎ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ 

¶ !ŘŜǉǳŀœńƻ Řƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ  

¶ ҈ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǉǳŜ ǊŜŎƻǊǊŜǳ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎΣ ǇƻǊ 
¢h 

¶ wŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ Ŝ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŀǇǊƻǾŀœńƻ 
Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ 

¶ bǵƳŜǊƻ Ŝ ǝǇƻ ŘŜ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ŀ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ !D 

¶ bƝǾŜƭ ŘŜ ǇŜǊŎŜœńƻ Řƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻǊ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜΥ 
ŀύ /ƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ όŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΣ 
ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻύ 
ōύ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ǇŀǊŀ 
ŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ όŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΣ 
ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻύ  

¶ h DǊŀǳ ŘŜ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŜȄƛƎƛŘƻǎ ƴŀ ƛƴǎǘǊǳœńƻ 
Řŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ 
ŦŀŎŜ Ł ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜǎǎŜǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ όǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻ 
ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ł ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀύ 

 

5Ŝǎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ς LƴŦƻǊƳŀœńƻ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΥ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŜǎǘńƻ Ŝ 
/ƻƴǘǊƻƭƻΣ Ƴŀƴǳŀƛǎ ŘŜ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƻǳǘǊŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜ Ŝ 
ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ŀƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǊŜǎ Řƻǎ 
ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΣ ƎǊŜƭƘŀǎ 
ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ŝ 
ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ 
 
LƴǉǳŞǊƛǘƻǎ ǇƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻ ŀ 
ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ 
 
9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ Ł /ƻƳƛǎǎńƻ 5ƛǊŜǝǾŀ 
Řŀ !D Ŝ ŀƻǎ hLΦ 

!ƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻ 
 
!ƴłƭƛǎŜ ŜǎǘŀǟǎǝŎŀ 
ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ 
ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ  

! ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜπǎŜ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻǎ 
ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ŘŜ ŜŬŎłŎƛŀ Ŝ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řŀ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ Řŀǎ ŜǎǝƳŀǝǾŀǎ ƻōǝŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 
ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎΦ hǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŜŬŎłŎƛŀ ƻǊƛŜƴǘŀƳπǎŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴŎƭǳƛǊ 
ǎƻōǊŜ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜǎǇŜǊŀŘƻǎ Ŝ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǝŘƻǎΣ 
ƻǳ ǎŜƧŀΣ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ƛƴŦŜǊƛǊ ǎŜ ƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŀ ƳŜŎŃƴƛŎŀ 
ŜǎǇŜǊŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ tƻǊ ǎŜǳ ǘǳǊƴƻΣ ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řƻǎ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǊŜƳŜǘŜƳ ǇŀǊŀ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŀƭŎŀƴœŀŘƻǎ Ŝ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎΦ ¦Ƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ Ş ǘńƻ Ƴŀƛǎ 
ŜŬŎƛŜƴǘŜ ǉǳŀƴǘƻ ƳŜƴƻǊ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀƭƻŎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǝƴƎƛǊ ǳƳ ƳŜǎƳƻ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΦ  
tŀǊŀ ŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ Ŝǎǘŀ ǉǳŜǎǘńƻ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǎŜǊł ŜŦŜǘǳŀŘŀ ǇǊƛƳŜƛǊƻ 
ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ŜŬŎłŎƛŀ Řƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΣ ƛƴŎƛŘƛƴŘƻ ǎƻōǊŜ ƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŜƭŜƴŎŀŘƻǎ ƴŀǎ 
ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ 
ŀǳǎŎǳƭǘŀœńƻ Řŀ !D Ŝ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ Ŝ ƻǎ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻǎ ǎŜǊńƻ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ ƻǎ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŀ ŎǳƳǇǊƛǊ ǇŜƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ƴŀ  
ƎŀǊŀƴǝŀ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ Řƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ 
ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ Řƻǎ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ς ƎǊŀǳ ŘŜ ŜȄƛƎşƴŎƛŀ Ŝ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ 
ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀœńƻΣ ƴǳƳŀ ƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀœńƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΦ 



фл 

LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊńƻ ŘŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Łǎ {ǳōv!κ9hw 
¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀœńƻκCƻƴǘŜǎπ{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ 
Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ 

9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Łǎ {ǳōv!κ9hw Ŝ Łǎ v! 

hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǝŘƻǎ ǎŜǊńƻ ŘƛǎŎǳǝŘƻǎ ƴŀ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀ Řŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ 
ƳŜŎŃƴƛŎŀ Řƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŀǘŜƴŘŜƴŘƻ Ł ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ 
ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ Řŀ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀœńƻ Ŝ Řŀ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ  

v!нΦ h tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝǎǘł ŀ ǎŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǊ ŀ ǇǊƻŎǳǊŀ όŜƳ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜύΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ƻ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ŎƻƳ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ 
Řƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΚ 

нΦмΦ /ƻƴŎƭǳƛǊ ǎƻōǊŜ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ !ōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ !Ǿƛǎƻǎ Ŝ ǎƻōǊŜ ŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řŀ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŀǾƛǎƻǎ ŀƻ ǊƛǘƳƻ ŘŜǎŜƧŀŘƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΦ 

¶ ҈ ŘŜ ŀǾƛǎƻǎ ŀōŜǊǘƻǎ ŦŀŎŜ ŀƻ ǇƭŀƴŜŀŘƻ  

¶ ¢ŀȄŀ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ  

¶ ¢ŀȄŀ ŘŜ ŦǳƴŘƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻ  

¶ ¢ŀȄŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ 
 

5Ŝǎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ς LƴŦƻǊƳŀœńƻ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΥ tƭŀƴƻǎ ŘŜ !Ǿƛǎƻǎ Ŝ 
!Ǿƛǎƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎΣ  
 
5Ŝǎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘ π LƴŦƻǊƳŀœńƻ 
ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Řƻ {L 
 
9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ Ł /ƻƳƛǎǎńƻ 5ƛǊŜǝǾŀ 
Řŀ !DΣ ŀƻǎ hLΣ Ŝ !5ϧ/  
 
 

!ƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻ 
 
! ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ 
ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŀ Řƻ {L 
ǊŜŎƻƭƘƛŘŀ ǎŜǊł ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŜǎǘŀǟǎǝŎŀ 
ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Ŝ ŘŜ ǳƳŀ 
ŀƴłƭƛǎŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ŘŜ 
ŘŀŘƻǎ 
 
! ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ 
ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘŀ ǊŜŎƻƭƘƛŘŀ 
ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻǎ 9ǎǘǳŘƻǎ 
ŘŜ Ŏŀǎƻ ƭŜǾŀ Ł 
ƳƻōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ 
ŎƻƴƧǳƎŀœńƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 
ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ 
ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻ ŀƻǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻǎ 
ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ 
ŎƻƴǘŜǵŘƻ Řŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ 
Ŝ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ŀ ǎŜ ƻōǘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
Ǿƛǎńƻ Řƻǎ ŀǘƻǊŜǎΦ 

! ŎŀƭŜƴŘŀǊƛȊŀœńƻ Řŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŀǾƛǎƻǎ ƴƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол ƛƴǘŜƎǊŀ ƻ 
t!! όtƭŀƴƻ ŘŜ !Ǿƛǎƻǎ !ƴǳŀƭύ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол ǉǳŜ Ş ŀǇǊƻǾŀŘƻ ǇŜƭŀ 
/ƻƳƛǎǎńƻ LƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ŘŜ /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол ό/L/ 
tƻǊǘǳƎŀƭ нлолύΦ !ǎǎƛƳ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ t!! ƴƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŜƳ 
ǉǳŜ ŘŜŎƻǊǊŜ ŀ !Ǿŀƭƛŀœńƻ Ş ǝŘŀ ŎƻƳƻ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŜǘŀǇŀ ƴŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ 
ŦƻǊƳǳƭŀœńƻ Řŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ v!Φ 5Ŝǎǘŀ ŀƴłƭƛǎŜ ǊŜǎǳƭǘŀǊł ǳƳ ƳŀǇŜŀƳŜƴǘƻ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŜȄǇŜŎǘłǾŜƭ Řŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ Řƻǎ ŀǾƛǎƻǎΦ 9ǎǘŜ ƳŀǇŜŀƳŜƴǘƻ ǎŜǊł 
ŎǊǳȊŀŘƻ ŎƻƳ ŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ Řƻǎ ŀǾƛǎƻǎ ŜŦŜǝǾŀƳŜƴǘŜ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ Ŝ ŜȄǘǊŀƝŘƻ 
ǳƳ ǊłŎƛƻ ŜƴǘǊŜ ƻ ŜǎǇŜǊŀŘƻ Ŝ ƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻΦ tŀǊŀ ƛƴŦŜǊƛǊ ǎƻōǊŜ ŀ 
ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řŀ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ŀōŜǊǘǳǊŀ Řƻǎ ŀǾƛǎƻǎ ŦŀŎŜ Ł 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜǎŜƧŀŘŀ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ƳƻōƛƭƛȊŀǊł ƻǎ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ 
ŜȄŜŎǳœńƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ Ŝ ǘŀȄŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ 
ǊŜŎƻƭƘƛŘŀ ǇŀǊŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛƻ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƳŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ ǊƛǘƳƻ Ŝ ƎǊŀǳ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ 
ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŀǇǊƻǾŀŘƻǎΦ aǳƛǘƻ ōŀƛȄŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Ŝ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ 
ŜƳ ŘƻƳƝƴƛƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇƻŘŜƳ ǊŜǾŜƭŀǊ ǳƳŀ 
ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ ŘŜǎŀŘŜǉǳŀŘŀ ŀƻ ǊƛǘƳƻ ŘŜǎŜƧŀŘƻ 
ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ .ŀƛȄŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Ŝ ŘŜ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŦǳƴŘƻ ǇƻŘŜƳ ǊŜǎǳƭǘŀǊ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎΦ  
! ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜŎƻƭƘƛŘŀ ŎƻƳ Ŝǎǘŀ ŀƴłƭƛǎŜ ǎŜǊł ŎǊǳȊŀŘŀ ŎƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ 
ƻōǝŘŀ ŎƻƳ ŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǉǳŜ ƛǊńƻ ŦƻǊƴŜŎŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 
ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ǎƻōǊŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ Řƻ th ŜƳ ŎǳƳǇǊƛǊ ƻ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŀōŜǊǘǳǊŀ 
ŘŜ ŀǾƛǎƻǎ Ŝ ƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ Řƻǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ 
Řŀ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ŀōŜǊǘǳǊŀ Řƻǎ ŀǾƛǎƻǎ ŦŀŎŜ ŀƻ ǊƛǘƳƻ ŘŜǎŜƧŀŘƻ ŘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻΦ 
! ŦƻǊƳǳƭŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƿŜǎ Ŝ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ Ł ǵƭǝƳŀ 
ŜǘŀǇŀ Řŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Ł ǉǳŜǎǘńƻΦ 



фм 

LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊńƻ ŘŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Łǎ {ǳōv!κ9hw 
¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀœńƻκCƻƴǘŜǎπ{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ 
Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ 

9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Łǎ {ǳōv!κ9hw Ŝ Łǎ v! 

нΦн /ƻƴŎƭǳƛǊ ǎƻōǊŜ ŀ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ Řƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ƴŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǇǊƻŎǳǊŀΣ ŀŦŜǊƛƴŘƻ ŀ ŜŬŎłŎƛŀ Řŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘƻΥ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŘƛǊŜǘŀ Řŀ !DΤ ǇǊƻƧŜǘƻ Ǉƛƭƻǘƻ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ŘŜ ǳƳŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ Řŀ 5D wŜƎƛƻ Řŀ /9Τ W!{t9w{ ς ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ Řƻ .ŀƴŎƻ 9ǳǊƻǇŜǳ ŘŜ LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻΤ !5ϧ/ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ wƻǘŜƛǊƻ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řƻ 
9ŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀ Řƻǎ CǳƴŘƻǎΦ 

¶ DǊŀǳ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ Řŀ ŜǉǳƛǇŀ ǇŀǊŀ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΣ ǇƻǊ ¢h 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ ŜǉǳƛǇŀ ŜƳ ŀœƿŜǎ ŘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǇƻǊ ¢h Ŝ ǇƻǊ ǉǳŀŘǊƻ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻ 

¶ ¢ƛǇƻ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘŀŘŀǎ 

¶ LƴƅǳşƴŎƛŀ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀŘŀǎ ƴŀ 
ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŜƳ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǇƻǊ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ Ŝ 
ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǾƛǊŀƳ ŀ ǎǳŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀŘŀ Ŝ ǇƻǊ 
ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ Ŝ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǾƛǊŀƳ ŀ ǎǳŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ 
ŀǇǊƻǾŀŘŀ 

¶ DǊŀǳ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŀǘǊƛōǳƝŘŀ Łǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ƴƻ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀǎ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ  

¶ ҈ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŜƭŀōƻǊŀŘŀǎ ŎƻƳ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ 
ŜȄǘŜǊƴƻǎ 

¶ aƻǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ 

¶ bȏ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǉǳŜ ǊŜŎƻǊǊŜǊŀƳ Ł ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ W!{t9w{ 

¶ ¢ƛǇƻ ŘŜ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ W!{t9w{ ǉǳŜ ǳǎǳŦǊǳƛǳ 

¶ bƝǾŜƭ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ W!{t9w{ ƴŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ 

¶ aƻǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ƴńƻ ǊŜŎƻǊǊŜǊ Ł ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ W!{t9w{ 

5Ŝǎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ς LƴŦƻǊƳŀœńƻ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΥ ƳŜƳƽǊƛŀǎ 
ŘŜǎŎǊƛǝǾŀǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 
ŘŜ ƛƴǎǘǊǳœńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ 
όŀƳƻǎǘǊŀ ŀ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀǊ ǇŜƭŀ ŜǉǳƛǇŀ 
ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜƴŘŜƳ ŎƻƳ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ 
Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŀ ŘŜŬƴƛǊ 
ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ 
ŘŜ ŀŘƳƛǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƳŞǊƛǘƻ 
ŘŜŬƴƛŘƻǎύ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Řŀǎ ŀœƿŜǎ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ 
 
9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ Ł /ƻƳƛǎǎńƻ 5ƛǊŜǝǾŀ 
Řŀ !DΣ Łǎ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ Řƻ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ 
ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ŝ ŀƻǎ hL 
 
LƴǉǳŞǊƛǘƻǎ ǇƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻ ŀ 
ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ 
 
9ǎǘǳŘƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ 

!ƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻ  
 
!ƴłƭƛǎŜ ŜǎǘŀǟǎǝŎŀ 
ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ 
ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎΦ 
 

! ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜπǎŜ ŜƳ ǘƻǊƴƻ Řƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ 
ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǇǊƻŎǳǊŀΦ ¦Ƴŀ ǇǊƻŎǳǊŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀŘŀ ǊŜǎǳƭǘŀ ƴǳƳŀ ōŀƛȄŀ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǉǳŜ ƴńƻ ŎǳƳǇǊŜƳ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ 
ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ƴǳƳŀ ōŀƛȄŀ ǘŀȄŀ ŘŜ 
ǊŜŦƻǊƳǳƭŀœńƻ Řŀǎ ƳŜǎƳŀǎΦ ! ŀƴŀƭƛǎŜ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŀ ǊŜŎƻƭƘŜǊ 
ǇŜǊƳƛǝǊł ŎƻƴŎƭǳƛǊ Řŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ 
Ŝ ǘŀȄŀ ŘŜ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΦ !ǎ ŎƻƴŎƭǳǎƿŜǎ ŀ ŜȄǘǊŀƛǊ ŘŜǾŜƳ 
ƛƴŎƛŘƛǊ ƴŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀΣ ƻǳ ƴńƻΣ ŘŜǎǎŀ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ Ŝ ƴŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǉǳŜ ƻǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŜƳ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ƭƘŜ ŀǘǊƛōǳŜƳΦ  
9ǎǘŀ ŀƴłƭƛǎŜ ǎŜǊł ŜŦŜǘǳŀŘŀ ǘŜƴŘƻ ŜƳ ŀǘŜƴœńƻ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ 
ǾłǊƛƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŜƭŜƴŎŀŘƻǎ ƴŀ v! Ŝ ƻǎ ǎŜǳǎ ŜŦŜƛǘƻǎ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ǇǊƻŎǳǊŀǊ ŀŦŜǊƛǊ ǉǳŀƛǎ ƻǎ Ƴŀƛǎ ŜŬŎŀȊŜǎ ƴŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ 
ǇǊƻŎǳǊŀΦ 
! ƴŀǘǳǊŜȊŀ Řŀǎ ŎƻƴŎƭǳǎƿŜǎ ŘƛǘŀǊł ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ 
ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ƛƴŎƛŘƛǊ ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ Řŀǎ 
ǾłǊƛŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻΣ ŎƻƳƻ ǎŜƧŀƳ ƻǎ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ ŀōƻǊŘŀŘƻǎΣ ŀ 
ŘǳǊŀœńƻ Řŀǎ ƳŜǎƳŀǎ Ŝ ƻǎ ŘŜǎǝƴŀǘłǊƛƻǎΦ 

v!оΦ h tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝǎǘł ŀ ǎŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀǊ ƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǉǳŜ ƭƘŜ ƎŀǊŀƴǘŜƳ ƳŜƭƘƻǊ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ŜƳ ǘŜƳǇƻ ǵǝƭΚ 

оΦмΦ /ƻƴŎƭǳƛǊ ǎƻōǊŜ ŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǇǊŀȊƻǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻΣ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀƭƻŎŀŘƻǎ Ł ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ł ƎŀǊŀƴǝŀ ŘŜ ǊƛƎƻǊ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ Ŝ Ł ƎŀǊŀƴǝŀ ŘŜ 
ǳƳŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀǘŜƳǇŀŘŀ Łǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛŀǎΦ 

¶ !ŘŜǉǳŀœńƻ Řƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ǇƻǊ 
¢h 

¶ tŜǊŎŜœńƻ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǎƻōǊŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƴǘǊŜ ŀ 
ǎǳōƳƛǎǎńƻ Řŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ Ŝ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Řŀ ŘŜŎƛǎńƻ 

¶ DǊŀǳ ŘŜ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řƻ {L ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ 
ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ǎŜƭŜœńƻ 

¶  tǊŀȊƻǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ  

¶ bȏ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ŎƻƴǘŜǎǘŀœƿŜǎΣ ǇƻǊ ¢h 

¶ aƻǝǾƻǎ Řŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀœƿŜǎ 

¶ włŎƛƻ bȏ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎκbȏ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ 

¶ b҈ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Řŀ 
!D 

¶ b҈ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŜƳ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀŘŀǎ 
ǇŜƭƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Řŀ !D 

5Ŝǎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘ π LƴŦƻǊƳŀœńƻ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΥ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ǎǳǇƻǊǘŜ ŀƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ 
Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ 
 
5Ŝǎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘ π LƴŦƻǊƳŀœńƻ 
ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Řƻ {L 
 
9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ Ł /ƻƳƛǎǎńƻ 5ƛǊŜǝǾŀ 
Řŀ !DΣ Łǎ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ Řƻ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ 
ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ŝ ŀƻǎ hL 
 
LƴǉǳŞǊƛǘƻǎ ǇƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻ ŀ 
ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ 
 

! ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ 
ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŀ Řƻ {L 
ǊŜŎƻƭƘƛŘŀ ǎŜǊł ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŜǎǘŀǟǎǝŎŀ 
ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Ŝ ŘŜ ǳƳŀ 
ŀƴłƭƛǎŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ŘŜ 
ŘŀŘƻǎ 
 
!ƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻ  
 
!ƴłƭƛǎŜ ŜǎǘŀǟǎǝŎŀ 
ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ 
ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ  

9ǎǘŀ {ǳōv! ǊŜƳŜǘŜ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ Řƻǎ 
ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ Ŝ ŎƻƳƻ Ŝǎǘŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ Ŝǎǘł ŀ ǎŜǊ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ 
ŀǘŜƳǇŀŘŀƳŜƴǘŜΦ ! ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ Ŝǎǘŀ {ǳōv!Σ ǉǳŜ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ƻ 
ǘǊŀōŀƭƘƻ Ƨł ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛƻ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻΣ 
ǉǳŜ ǎŜǊł ǊŜǾƛǎǘƻκŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻΣ ƛƴŎƭǳƛ ŀǎǎƛƳ ǳƳŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ 
Řƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ Ŝ Řƻǎ ǇǊŀȊƻǎ ŘŜ 
ŘŜŎƛǎńƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ŀƴŀƭƛǎŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜ ŀƻ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀƴŀƭƛǎŜ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ Řŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ 
Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ Řŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řŀǎ ŜǉǳƛǇŀǎ ŦŀŎŜ Łǎ 
ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜΦ  
9ǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǎŜǊł ŜǎǘǳŘŀŘŀ ŜƳ ŎƻƴƧǳƎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ 
ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ ǇƻǊ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Ŝ 
ŘŜƭŜƎŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ƻōǝŘŀ ŎƻƳ ŀǎ 
ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ł /ƻƳƛǎǎńƻ 5ƛǊŜǝǾŀΣ Łǎ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ Řƻ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ŝ ŀƻǎ hLΣ Ŝ ŀ 
ǇŜǊŎŜœńƻ Řŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǎƻōǊŜ ƻ 



фн 

LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊńƻ ŘŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Łǎ {ǳōv!κ9hw 
¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀœńƻκCƻƴǘŜǎπ{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ 
Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ 

9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Łǎ {ǳōv!κ9hw Ŝ Łǎ v! 

¶ ¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜ !œƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ 
ǘŞŎƴƛŎƻǎ Řŀ !D 

¶ 9ŦŜƛǘƻǎ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ƴƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ 

¶ ҈ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ Řŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊŀƳ ŀ !D 

¶ ¢ƛǇƻ ŘŜ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ǎŜƴǝŘŀǎ ƴƻ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŎƻƳ ŀ !D 

¶ ҈ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ Řŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊŀƳ ƻǎ hL 

¶ ¢ƛǇƻ ŘŜ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ǎŜƴǝŘŀǎ ƴƻ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŎƻƳ ƻǎ hL 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ŀ ǇǊŀȊƻǎ ŘŜ 
ǊŜǎǇƻǎǘŀΣ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻΣ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƻōǝŘŀ ŎƻƳ 
ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻΦ 
LƳǇƻǊǘŀ ǘŜǊ ǎǳōƧŀŎŜƴǘŜ Ł ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǉǳŜ ŀ 
ŜŬŎƛşƴŎƛŀ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ ǎŜƳǇǊŜ ŎƻƳ ŀ άŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳȊƛǊ Ƴŀƛǎ 
ŎƻƳ ƳŜƴƻǎέΦ ! ŜǎǝƳŀǝǾŀ Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇŜǊƳƛǝǊł 
ŎƻƴŎƭǳƛǊ ǎƻōǊŜ ŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ ƴŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ 
ǇǊŜǘŜƴŘƛŘŀǎ Ŝ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘŀǎ ǇƻǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Ŝ 
ŘŜƭŜƎŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΦ !ǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ ŀ ǇǊƻŘǳȊƛǊ ŘŜǾŜƳ 
ƛƴŎƛŘƛǊΣ Ŏŀǎƻ ǎŜ ƧǳǎǝŬǉǳŜΣ ŜƳ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ 
ŜŬŎƛşƴŎƛŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎΦ 

оΦнΦ /ƻƴŎƭǳƛǊ ǎƻōǊŜ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ όŘƛǎǝƴƎǳƛƴŘƻ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎύ Ŝ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ŝ ŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎǳŎŜǎǎƻ Řŀǎ 
ƳŜǎƳŀǎ 

¶ DǊŀǳ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ Řŀ ŜǉǳƛǇŀ ǇŀǊŀ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΣ ǇƻǊ ¢h 

¶ ҈ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŜƭŀōƻǊŀŘŀǎ ŎƻƳ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ 
ŜȄǘŜǊƴƻǎΣ ǇƻǊ Ŏǳǎǘƻ ǘƻǘŀƭ ŀǇǊƻǾŀŘƻ Řƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ όŀŎƛƳŀ Ŝ 
ŀōŀƛȄƻ ŘŜ рлaϵύ 

¶ aƻǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ  

¶ tŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ ŜǉǳƛǇŀ ŜƳ ŀœƿŜǎ ŘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǇƻǊ ¢h Ŝ ǇƻǊ ǉǳŀŘǊƻ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻϤ 

¶ bȏ ƳŞŘƛƻ ŘŜ ŀǎǇŜǘƻǎ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ŦƻǊŀƳ 
ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŜƭŀōƻǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ŜǉǳƛǇŀǎ ŎƻƳ ƻǳ ǎŜƳ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ 

5Ŝǎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘ π LƴŦƻǊƳŀœńƻ 
ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Řƻ {L 
 
LƴǉǳŞǊƛǘƻǎ ǇƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻ ŀ 
ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ 
 

!ƴłƭƛǎŜ ŜǎǘŀǟǎǝŎŀ 
ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ 
ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ 

bŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ǉǳŜ ŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŘŜǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ł {ǳōv!нΦнΦ 9ǎǘŜ ŘŜǾŜ ǎŜǊ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ŎƻƳ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ ŜŦŜƛǘƻ Řŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ όƛƴǘŜǊƴŀ ƻǳ 
ŜȄǘŜǊƴŀύ ƴŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀΦ hǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 
ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ǉǳŜ ǎŜ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀǊŀƳ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ǉǳŜǎǘńƻ ǇŜǊƳƛǝǊŀƳ ŜȄǘǊŀƛǊ 
ŎƻƴŎƭǳǎƿŜǎ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƳ ŀǇǊŜœƻ 
ōŜƳ ŎƻƳƻ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎΦ 

v!пΦ h ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘŀΣ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŘŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀ Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ 
tǊƻƎǊŀƳŀΚ 

пΦмΦ /ƻƴŎƭǳƛǊ ǎƻōǊŜ ŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Ŝ ǎǳŬŎƛşƴŎƛŀ Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ǇŜƭƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ǇŀǊŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊ Ŝ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŦŀŎŜ ŀƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǉǳŜ ǇǊƻǎǎŜƎǳŜΦ 

¶ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ 

¶ bƝǾŜƭ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řŀǎ łǊŜŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ Řƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇŜƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 

¶ DǊŀǳ ŘŜ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜŬƴƛŘƻǎ 
ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ǊŜƅŜȄƻ ŘƛǊŜǘƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ Řƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

¶ DǊŀǳ ŘŜ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜŬƴƛŘƻǎ 
ŀƻ ƴƝǾŜƭΥ 

¶ π Řŀ ŎŀǇǘŀœńƻ Řŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ǉǳŜ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇǊŜǘŜƴŘŜ 
ǇǊƻǾƻŎŀǊ 

¶ DǊŀǳ ŘŜ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘŀ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ 
ǇŀǊŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ŀ ōŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ 

5Ŝǎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ς LƴŦƻǊƳŀœńƻ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΥ tǊƻƎǊŀƳŀΣ 
ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΣ tƭŀƴƻ 
ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΣ ŀǾƛǎƻǎΣ 
ŜǘŎΦ 
 
5Ŝǎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘ π LƴŦƻǊƳŀœńƻ 
ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Řƻ {L 
 
9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ hLΣ ŀ !D  Ŝ ŀ !5ϧ/ 

!ƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻ 
 
! ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ 
ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŀ Řƻ {L 
ǊŜŎƻƭƘƛŘŀ ǎŜǊł ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŜǎǘŀǟǎǝŎŀ 
ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Ŝ ŘŜ ǳƳŀ 
ŀƴłƭƛǎŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ŘŜ 
ŘŀŘƻǎ 

9ǎǘŀ {ǳōv! ǊŜƳŜǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ 
Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ ǎŜ ŜǎǘŜǎ Ŝǎǘńƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ ŀƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎΦ 
! ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ƻǊƛŜƴǘŀπǎŜ ǇŀǊŀ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭ 
ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƧǳǎǘŜǎ ƴƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǇŀǊŀ 
ƳŜƭƘƻǊŀǊ ǎǳŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Ŝ ǎǳŬŎƛşƴŎƛŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ ǎŜǳ 
ŀƧǳǎǘŀƳŜƴǘƻ Łǎ ƴƻǾŀǎ ƳŜǘŀǎ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ǇŜƭŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΦ ! ŀƴłƭƛǎŜ 
Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜŎƻƭƘƛŘŀ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ 
ǇŜǊƳƛǝǊńƻ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ǎƻōǊŜ ƻǎ ŀǎǇŜǘƻǎ ŜƳ ŀǇǊŜœƻΦ !ǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ ŀ 
ǇǊƻŘǳȊƛǊΣ Ŏŀǎƻ ǎŜ ƧǳǎǝŬǉǳŜƳΣ ǎŜǊńƻ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ Řŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ 
ǊŜŬƴŀǊ Ŝ ŀƧǳǎǘŀǊ ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 
ŜǎǘŜǎ ǊŜƅƛǘŀƳΣ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ Ƴŀƛǎ ǇǊŜŎƛǎŀ Ŝ ǵǝƭΣ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ ŀǎǎŜƎǳǊŜƳ ǳƳŀ ƎŜǎǘńƻ Ƴŀƛǎ ŜŬŎŀȊΦ 
 
 
 
 
 



фо 

LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊńƻ ŘŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Łǎ {ǳōv!κ9hw 
¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀœńƻκCƻƴǘŜǎπ{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ 
Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ 

9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Łǎ {ǳōv!κ9hw Ŝ Łǎ v! 

v!рΦ ! ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ LƴǘŜǊƳŞŘƛƻǎΣ Ş ŀŘŜǉǳŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀǎ ŦǳƴœƿŜǎ ǉǳŜ ƭƘŜ Ŝǎǘńƻ ŀǘǊƛōǳƝŘŀǎΚ h ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Ŝ ŘŜƭŜƎŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŜƳ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛƻǎ Ş ŀŘŜǉǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŜŬŎłŎƛŀ Ŝ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řŀǎ ŦǳƴœƿŜǎ Řŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΚ 

рΦмΦ /ƻƴŎƭǳƛǊ ǎƻōǊŜ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ƎŀƴƘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řŀ ŘŜƭŜƎŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ŎƻƳ ƻǎ hLΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ŜƳ ǉǳŜ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ Řŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƳ ƎŀƴƘƻǎ ŘŜ ŜŬŎłŎƛŀ Ŝ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ όŜȄΦ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǊ ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜǎŜƧŀŘŀΣ ǎŜƭŜœńƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎύΣ ƻǳ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ǇŜǊŘŀ ŘŜ 
ŜŬŎłŎƛŀ Ŝκƻǳ ŘŜ ŜŬŎƛşƴŎƛŀΦ 

¶ ¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŘŜƭŜƎŀŘŀǎ 

¶ ¢ƛǇƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƻǎ hL ǇŀǊŀ ŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

¶ ¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ !D Ŝ ƻǎ 
hL 

¶ DǊŀǳ ŘŜ ŀŘŜǉǳŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ 
!D Ŝ ƻǎ hL ƴŀǎ ŦŀǎŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ 

¶ 5ƛƳŜƴǎńƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ŀǘǊƛōǳƝŘŀ ŀƻǎ hL ǇŀǊŀ ŀ !¢  

¶ aŜǘŀǎ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴŀ !¢ 

¶ /ŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Řƻǎ hL ƴƻ Ǉƻƴǘǳŀƭ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ 
ŦǳƴœƿŜǎ ŘŜƭŜƎŀŘŀǎΥ 
π tǊŀȊƻǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ŝ ŘŜ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ 
ŀƭǘŜǊŀœńƻ 
π ¢ŜƳǇƻ ƳŞŘƛƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ 
ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ 
π bȏ ǊŜŎƭŀƳŀœƿŜǎ ŎƻƳ ōŀǎŜ ŜƳ ŜǊǊƻ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ 
π włŎƛƻ bȏ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎκbȏ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ 

¶ ¢ŀȄŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ  

¶ ¢ŀȄŀ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ όŀƴǳŀƭ Ŝ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻύ 

¶ bȏ Ŝ ǝǇƻ ŘŜ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ƴƻ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŎƻƳ 
ƻǎ hL 

5Ŝǎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ς LƴŦƻǊƳŀœńƻ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΥ aŀƴǳŀƛǎ ŘŜ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ Řƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ 
нлол Ŝ Řƻǎ hLШĦŸůШŸШ
ƳŀǇŜŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ 
ŘŜƭŜƎŀŘŀǎ ƴƻǎ hLΣ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘŀƛǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ 
ŎƻƳ !DΦ 
 
5Ŝǎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘ π LƴŦƻǊƳŀœńƻ 
ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Řƻ {L 
 
9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ Ł /ƻƳƛǎǎńƻ 5ƛǊŜǝǾŀ 
Řŀ !DΣ hL Ŝ !5ϧ/ 
 
LƴǉǳŞǊƛǘƻǎ ǇƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻ ŀ 
ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ 
 
9ǎǘǳŘƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǝǇƻ м π hL 
 

!ƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻ 
 
! ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ 
ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŀ Řƻ {L 
ǊŜŎƻƭƘƛŘŀ ǎŜǊł ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŜǎǘŀǟǎǝŎŀ 
ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Ŝ ŘŜ ǳƳŀ 
ŀƴłƭƛǎŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ŘŜ 
ŘŀŘƻǎ 
 
!ƴłƭƛǎŜ ŜǎǘŀǟǎǝŎŀ 
ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ 
ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ  
! ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ 
ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘŀ ǊŜŎƻƭƘƛŘŀ 
ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻǎ 9ǎǘǳŘƻǎ 
ŘŜ Ŏŀǎƻ ƭŜǾŀ Ł 
ƳƻōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ 
ŎƻƴƧǳƎŀœńƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 
ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ 
ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻ ŀƻǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻǎ hL Ŝ 
ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻ 
Řŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŝ ŦƻŎǳǎ 
ƎǊƻǳǇ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ǎŜ 
ƻōǘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
Ǿƛǎńƻ Řƻǎ ŀǘƻǊŜǎΦ 

9ǎǘŀ {ǳōv! ǊŜƳŜǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ŀƴŀƭƛǎŜ Řŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ 
ƎŜǎǘńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ Řƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŘŜƭŜƎŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŜƳ 
hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ LƴǘŜǊƳŞŘƛƻǎΣ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀǎ ŦǳƴœƿŜǎ ǉǳŜ ƭƘŜ 
Ŝǎǘńƻ ŀǘǊƛōǳƝŘŀǎΦ aŀƛǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ǊŜƳŜǘŜ ǇŀǊŀ ŀ 
ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀ Řŀǎ ŀǘǊƛōǳƛœƿŜǎ Ŝ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎΣ Řƻ 
YƴƻǿπIƻǿ ǎŜǘƻǊƛŀƭ Ŝ Řŀ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ 
ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ǇŜƭƻǎ hL Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлолΦ 
! ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ Ŝǎǘŀ v! ƛƴŎƭǳƛ ŀǎǎƛƳ ǳƳŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řŀ 
ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŘŜƭŜƎŀœńƻ ŘŜ 
ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ƴƻǎ hLΦ bǳƳŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƛƴǎǘŃƴŎƛŀΣ ƛƳǇƻǊǘŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ŀ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜ ŀƳōƻǎ ƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ǇƻǊ Ǿƛŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǘŀƳ ƛƴŦŜǊƛǊ ƻ ǎŜǳ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ  ŦŀŎŜ Łǎ ǎǳŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΦ 9ǎǘŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ş ƻōǝŘŀ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ Řƻ {L Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ 
ǇƻǊ Ǿƛŀ Řŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ŎƻƳ ŀƳōƻǎ ƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ƴŀ 
ƎŜǎǘńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΣ ƻƴŘŜ ŀǎ ǾŀƴǘŀƎŜƴǎ Ŝ ŘŜǎǾŀƴǘŀƎŜƴǎ ŘŜǎǎŜ ƳƻŘŜƭƻ 
ǎŜǊńƻ ŜȄǇƭƻǊŀŘŀǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻΣ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ Ł ŎƻƴŎǊŜǝȊŀœńƻ 
Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘƛǘŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ŘŜƭŜƎŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΦ hǎ 9ǎǘǳŘƻǎ ŘŜ 
Ŏŀǎƻ ǘǊŀǊńƻ Ł ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ƻ ŘŜǘŀƭƘŜ ƛƴŜǊŜƴǘŜ Ł ŘŜƭŜƎŀœńƻ 
ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΦ ! Ǿƛǎńƻ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǊŜŎƻƭƘƛŘŀ ǇƻǊ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƛǎ ǇŜǊƳƛǝǊł ƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŘŜ 
ǇŜǊǎǇŜǝǾŀǎ Ŝ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƿŜǎ Ŝ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎΦ !ǎ 
ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ŜŦŜǘǳŀŘŀǎΣ Ŏŀǎƻ ǎŜƧŀ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻΣ ƛƴŎƛŘƛǊńƻ ƴŀ 
ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŀƧǳǎǘŀǊ łǊŜŀǎ Řŀ ŘŜƭŜƎŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳ 
ǳƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Ƴŀƛǎ ǊŜŘǳȊƛŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŜŬŎłŎƛŀ Ŝκƻǳ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řƻ 
tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝκƻǳ ƴŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳƻ ŀǎ 
ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ǎńƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀŘŀǎΦ   
 
tŀǊŀ Ŝǎǘŀ ǉǳŜǎǘńƻ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ǿńƻ ǎŜǊ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀŘƻǎ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Řŀǎ {ǳōv! нΦн Ŝ оΦм ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ 
ǊŜŦŜǊŜ Łǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ǇŜƭƻǎ hL Ŝ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΦ 
 
! ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ Ŝǎǘŀ ǉǳŜǎǘńƻ ǎŜǊł ŎŜƴǘǊŀŘŀ ŜƳ Řƻƛǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ 
Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ Łǎ ¢h ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ƴŀǎ wŜƎƛƿŜǎ 
ŀǳǘƽƴƻƳŀǎΥ 
π h9нΦп tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŀŘŀǇǘŀœńƻ Łǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ Ŝ ŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ 
Řƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ŘŜ ŎŀǘłǎǘǊƻŦŜǎΣ ŀ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀΣ ƭŜǾŀƴŘƻ ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ 
ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ ōŀǎŜŀŘŀǎ ƴƻ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ƴŀ wŜƎƛńƻ 
!ǳǘƽƴƻƳŀ Řŀ aŀŘŜƛǊŀ 



фп 

LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊńƻ ŘŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Łǎ {ǳōv!κ9hw 
¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀœńƻκCƻƴǘŜǎπ{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ 
Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ 

9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Łǎ {ǳōv!κ9hw Ŝ Łǎ v! 

π h9 оΦм 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳŀ w¢9π¢ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ Łǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ 
ŎƭƛƳłǝŎŀǎΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜΣ ǎŜƎǳǊŀΣ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ŎƻƳ 
ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ƴŀ wŜƎƛńƻ !ǳǘƽƴƻƳŀ Řƻǎ !œƻǊŜǎΦ 
 
 
 

v!сΦ h ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀœńƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ǘŜƳ ŎƻƴǘǊƛōǳƝŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŜŬŎłŎƛŀ Ŝ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΚ 

сΦмΦ /ƻƴŎƭǳƛǊ ǎƻōǊŜ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ǇƻƭƝǝŎŀ π /ƻƳƛǎǎńƻ LƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ŘŜ /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол όtƭŜƴłǊƛŀ Ŝ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜύ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řŀǎ 5ŜƭƛōŜǊŀœƿŜǎ ŀŘƻǘŀŘŀǎ Ŝ Řŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ Řŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ !ƎşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ /ƻŜǎńƻΣ LtΣ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řŀ ŜƳƛǎǎńƻ ŘŜ bƻǊƳŀǎ Ŝ hǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎΣ ŎƻƴŎƭǳƛƴŘƻ ǎƻōǊŜ ƻǎ ƎŀƴƘƻǎ ŘŜ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ŜŬŎłŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΚ 

¶ tŜǊŎŜœńƻ όŜǎŎŀƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀύ Řŀ !D ǎƻōǊŜ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řŀ 
ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ǇƻƭƝǝŎŀ Ŝ Řŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ  

¶ tŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜƳŀƴŀœńƻ ŘŜ 5ŜƭƛōŜǊŀœƿŜǎ ǇŜƭŀ 
ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ǇƻƭƝǝŎŀ 

¶ ¢ƛǇƻ ŘŜ łǊŜŀǎκŘƻƳƝƴƛŎƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǉǳŀƛǎ 
ƛƴŎƛŘŜƳ ŀǎ ŘŜƭƛōŜǊŀœƿŜǎ  

¶ DǊŀǳ ŘŜ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řŀǎ ŘŜƭƛōŜǊŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻ 
tǊƻƎǊŀƳŀ 

¶ tŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜƳŀƴŀœńƻ ŘŜ bƻǊƳŀǎ Ŝ hǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ 
ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŜƭŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ 

¶ ¢ƛǇƻ ŘŜ łǊŜŀǎκŘƻƳƝƴƛŎƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǉǳŀƛǎ 
ƛƴŎƛŘŜƳ ŀǎ bƻǊƳŀǎ Ŝ hǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ 

¶ DǊŀǳ ŘŜ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řŀǎ bƻǊƳŀǎ Ŝ hǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ǇŀǊŀ 
ŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ 

5Ŝǎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ς LƴŦƻǊƳŀœńƻ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΥ 5ŜƭƛōŜǊŀœƿŜǎΣ 
bƻǊƳŀǎ Ŝ hǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ 
 
9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ Ł /ƻƳƛǎǎńƻ 5ƛǊŜǝǾŀ 
Řŀ !DΣ hL Ŝ !5ϧ/ 
 

!ƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻ ! ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ Ŝǎǘŀ {ǳōv! ǊŜƳŜǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ 
5ŜƭƛōŜǊŀœƿŜǎ ŜƳƛǝŘŀǎ ǇŜƭŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ǇƻƭƝǝŎŀ π /ƻƳƛǎǎńƻ 
LƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ŘŜ /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол ς Ŝ Řŀǎ bƻǊƳŀǎ Ŝ 
hǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŜƳƛǝŘŀǎ ǇŜƭŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ¢ŞŎƴƛŎŀ ς !5ϧ/Φ ! 
ǊŜǎǇƻǎǘŀ ǇŀǎǎŀǊł ǇŜƭŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘŜΣ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ Ŝ 
ŀŘŜǉǳŀœńƻ ŘŜǎǘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƻ ǎŜǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŀǊŀ ƻ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǉǳŜ ǎŜǊł ŎǊǳȊŀŘŀ ŎƻƳ ŀǎ 
ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ł /ƻƳƛǎǎńƻ 5ƛǊŜǝǾŀΣ hL Ŝ !5ϧ/ ǎƻōǊŜ ƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ǇƻƭƝǝŎŀ Ŝ Řŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀ 
ŜŬŎłŎƛŀ Ŝ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ  
!ǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ ŀ ŜƳƛǝǊΣ ǎŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻΣ ƛǊńƻ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ 
ŀŘŀǇǘŀœńƻ Řƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǘƻǊƴŜƳ Ƴŀƛǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ 
Ŝκƻǳ ǎǳƎŜǎǘƿŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀœńƻ Řŀ 
ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ǇƻƭƝǝŎŀ Ŝ Řŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ 
ƻǎ ƎŀƴƘƻǎ ŘŜ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ŜŬŎłŎƛŀ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΦ 

сΦнΦ /ƻƴŎƭǳƛǊ ǎƻōǊŜ ŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řŀ ŎƻƴǎǝǘǳƛœńƻΣ Řƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƻ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ !ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ƴŀ ǎǳŀ Ŧǳƴœńƻ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Ł ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ Ł ŜŬŎłŎƛŀ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΦ /ƻƴŎƭǳƛǊ ǎƻōǊŜ ŀ 
ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řŀ Ŏƻƴǎǝǘǳƛœńƻ Řƻ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ !ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƴƻǎ ǎŜǳǎ ƳŜƳōǊƻǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳ ŎƻƴŘǳȊƛǊ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ƴŀǎ ǎǳŀǎ ŦǳƴœƿŜǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻΦ /ƻƴŎƭǳƛǊ ǎƻōǊŜ ŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řƻ 
ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ Řƻ ǎŜǳ ǇŜǊŬƭ Ŝ Řŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ƻǎ ƎŀƴƘƻǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜǎǎŜ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƻǳ ƻǎ ǇǊŜƧǳƝȊƻǎ Řŀ ǎǳŀ ŀǳǎşƴŎƛŀΦ 

¶ tŜǊŎŜœńƻ Řŀ !D ŦŀŎŜ ŀƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƻ ŎƻƳƛǘŞ ǇŀǊŀ ŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ŀ ŜŬŎłŎƛŀ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ όŜǎŎŀƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀΣ 
ŀ ǊŜŎƻƭƘŜǊ ƴŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎύ 

¶ bȏ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ǇŜƭƻ ŎƻƳƛǘŞ 

¶ bȏ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŜŦŜǘǳŀŘŀǎ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
ǇƻǊ ǎǳƎŜǎǘńƻ Řƻ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ 

¶ #ǊŜŀǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ƴƻ 
ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ 

¶ #ǊŜŀǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǉǳŜ ƴńƻ Ŝǎǘńƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ 
ƴƻ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ 

¶ LƴŎƛŘşƴŎƛŀ Řƻ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ όŦŀŎŜ Łǎ 
ŀǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴƻ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ Řƻ /ƻƳƛǘŞύ 

¶ DǊŀǳ ŘŜ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ όŀǝǾƻκǇŀǎǎƛǾƻύ 

¶ tŜǊŎŜœńƻ Řŀ !D ŦŀŎŜ ŀƻ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƴŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ όŜǎŎŀƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀΣ ŀ ǊŜŎƻƭƘŜǊ 
ƴŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎύ 

5Ŝǎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ς LƴŦƻǊƳŀœńƻ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΥ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ Řƻ 
/ƻƳƛǘŞ ŘŜ !ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻΣ 
ŀǘŀǎ Řŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ Řƻ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ 
!ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ 
 
9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ Ł /ƻƳƛǎǎńƻ 5ƛǊŜǝǾŀ 
Řŀ !DΣ hL Ŝ !5ϧ/ 
 
CƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳ ƻ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ 
!ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ 

!ƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻ 
 
 

! ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ ŀŘƻǘŀǊ ŜƳŜǊƎŜ Řŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řƻ ǇŀǇŜƭ 
ǉǳŜ ƻ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ !ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƻǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
ǘşƳ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ƛǎǎƻ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ 
ǊŜŎƻƭƘƛŘŀ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎΦ  
tŀǊŀ ŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ Ŝǎǘŀ {ǳōv! ǎŜǊńƻ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ ƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ Řƻ 
/ƻƳƛǘŞ ŘŜ !ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǎ ŀǘŀǎ Řŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ Řƻ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ 
!ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜǊńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ Ł 
/ƻƳƛǎǎńƻ 9ȄŜŎǳǝǾŀΣ hL Ŝ !5ϧ/ Ŝ ǎŜƎǳƛŘŀǎ Řƻ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Řƻ /ƻƳƛǘŞ ǎƻōǊŜ ŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řŀ Ŏƻƴǎǝǘǳƛœńƻ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜǎǘŜ ŎƻƳƛǘŞ ƴŀ ǎǳŀ Ŧǳƴœńƻ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Ł 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ŜŬŎłŎƛŀ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΣ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ŀŦŜǊƛǊ Ƨǳƴǘƻ 
ŘŜǎǘŜǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǉǳŜ ƎŀƴƘƻǎ ŜȄƛǎǘŜƳ ŘŜǎǘŜ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƻǳΣ ǇŜƭƻ 
ŎƻƴǘǊłǊƛƻΣ ǇǊŜƧǳƝȊƻǎ ǇŜƭŀ ǎǳŀ ŀǳǎşƴŎƛŀΦ 
!ǎ ŎƻƴŎƭǳǎƿŜǎ ŀ ŜȄǘǊŀƛǊ ǎŜǊńƻ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ Řŀ ŀύ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ Ŝ 
ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻ ǇŀǇŜƭ ŘŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ ōύ 
ƴŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ŘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ !ǎ 
ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎΣ ǘŜƴŘƻ ƭǳƎŀǊΣ ǎŜǊńƻ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ Řŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ 
ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊ ŀ Ŏƻƴǎǝǘǳƛœńƻ Řƻ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻΣ 
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¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ 
Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ 

9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Łǎ {ǳōv!κ9hw Ŝ Łǎ v! 

ƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜǎǘŜ ƽǊƎńƻ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƻǎ ǎŜǳǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ ! ƳŜǎƳŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ 
ŘŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœńƻ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŦƻǊƳǳƭŀŘŀ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ 
ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŎƻƳ ƛƴŘƛŎŀœńƻ ŘŜ ŎŀƳƛƴƘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀœńƻ Řƻ ǎŜǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻΦ   

сΦоΦ /ƻƴŎƭǳƛǊ ǎƻōǊŜ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řŀ wŜŘŜ ŘŜ !œńƻ /ƭƛƳłǝŎŀ ǉǳŜ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀ ǇŀǊŀ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Řƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜŬŎłŎƛŀ Ŝ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řŀ ƎŜǎǘńƻΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řŀ 
ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ DŜǎǘńƻΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴŀ ŘŜŬƴƛœńƻ ŘŜ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŀǾƛǎƻǎ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ƴŀ ǇŀǊǝƭƘŀ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ǉǳŜ ƴƻ t¢нлнл ǎŜ 
ŜƴǉǳŀŘǊŀǾŀƳ ƴƻ th ǘŜƳłǝŎƻ όth{9¦wύ Ŝ ǉǳŜ ƴƻ t¢нлол ǎŜ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳ ƴƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ wŜƎƛƻƴŀƛǎΣ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΦ 

¶ aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ ŀ wŜŘŜ Řŀ 
!œńƻ /ƭƛƳłǝŎŀ Ŝ {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ όw!/{ύ  

¶ DǊŀǳ ŘŜ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻ 
tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ ŀ w!/{ 

¶ ¢ƛǇƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řŀ w!/{ ƴƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ  

¶ bȏ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀǎ ǇŜƭŀ w!/{ 

¶ ¢ŜƳŀǎ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀǎ ǇŜƭŀ w!/{ 

¶ hǇƛƴƛńƻ Řƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƴŀ ǊŜŘŜ όŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Řƻǎ 
ƎŜǎǘƻǊŜǎ Řƻǎ th ǊŜƎƛƻƴŀƛǎύ ǎƻōǊŜ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ w!/{ 
ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀœńƻ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻ t¢нлол ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ Ŝ Řŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ  

 

5Ŝǎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ς LƴŦƻǊƳŀœńƻ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΥ ŎƻƴǾƻŎŀǘƽǊƛŀǎ Ŝ ŀǘŀǎ 
Řŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ  
 
9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ Ł /ƻƳƛǎǎńƻ 5ƛǊŜǝǾŀ 
Řŀ !D Ŝ ŀƻǎ hL 
 
CƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳ ŀ wŜŘŜ ŘŜ !œńƻ 
/ƭƛƳłǝŎŀ  
 

!ƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻ ! ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол Ş ǇǊƻƳƻǾƛŘŀΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜΣ 
ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŎǊƛŀœńƻ Ŝ ŘƛƴŀƳƛȊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ 
ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǎŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ Řŀǎ 
ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ǇǊƽǇǊƛŀǎ Řŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎΦ ! w!/{ Ş ǳƳŀ Řŀǎ 
ǊŜŘŜǎ ŎǊƛŀŘŀǎ Ŝ ǉǳŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǎŜǊ ǳƳ ŦƽǊǳƳ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘƻ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ 
ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ 
Řƻ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŀǾƛǎƻǎ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ 
ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ƎŜǎǘńƻΦ h ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŀ ǊŜŎƻƭƘŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀ ŀ ǇŜǊŎŜœńƻ 
Řƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƴŀ ǊŜŘŜ Ŝ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ŦŀŎŜ Ł ǎǳŀ ƳƛǎǎńƻΦ hǎ 
ŀǎǇŜǘƻǎ Řŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Ŝ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řƻ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŀǾƛǎƻǎ ǇŀǊŀ ŀ 
ŎƻƴŎǊŜǝȊŀœńƻ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол ŦƻǊŀƳ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ ƴŀǎ 
v!н Ŝ v!оΦ !ǉǳƛ ǇǊŜǘŜƴŘŜπǎŜ ŜȄǇŀƴŘƛǊ ŀǎ ŎƻƴŎƭǳǎƿŜǎ ǊŜǝǊŀŘŀǎ ƴŜǎǎŀǎ 
ǉǳŜǎǘƿŜǎ ǳƳ ǳƴƛǾŜǊǎƻ Ƴŀƛǎ ŀƭŀǊƎŀŘƻΦ 
bŜǎǘŜ ŃƳōƛǘƻ ǎŜǊńƻ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀǎ ŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀǘƽǊƛŀǎ Ŝ ŀǎ ŀǘŀǎ Řŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ 
Ŝ ǎŜǊńƻ ƻǳǾƛŘƻǎ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 5ƛǊŜǝǾŀ Ŝ ƻǎ hLΣ ǎŜƎǳƛŘƻǎ Řƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 
ŎƻƴǎǝǘǳǝǾƻǎ Řŀ wŜŘŜ ƴƻ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ǎƻōǊŜ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řŀ w!/{ ǇŀǊŀ 
ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Řƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜŬŎłŎƛŀ Ŝ 
ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řŀ ƎŜǎǘńƻ όŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ DŜǎǘńƻ ƴŀ 
ŘŜŬƴƛœńƻ ŘŜ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŀǾƛǎƻǎΣ ƴŀ ǇŀǊǝƭƘŀ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƴŀǎ łǊŜŀǎ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ǉǳŜ ƴƻ t¢нлол ǎŜ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳ ƴƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ 
wŜƎƛƻƴŀƛǎΣ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻύ ƻ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǝǊł ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ƻōǝŘŀ Ŝ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ǇŜǊǎǇŜǝǾŀǎΦ 
! ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀ ƻōǘŜǊ ǇŜǊƳƛǝǊł ŀǾŀƭƛŀǊ ƻ 
ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀ w!/{Φ {ŜǊńƻ ŦƻǊƳǳƭŀŘŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ƻ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ w!/{Σ Ŏŀǎƻ ǎŜ ƧǳǎǝŬǉǳŜΦ  
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¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀœńƻκCƻƴǘŜǎπ{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ 
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9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Łǎ {ǳōv!κ9hw Ŝ Łǎ v! 

v!тΦ ! ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ όǊƛǘƳƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ Ŝ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ŮǎƛŎŀ Ŝ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ Ŝ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜκŀŘŜǉǳŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŀǇǊƻǾŀŘƻǎύ ŀǘŞ ŀƻ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ŜƳ ŎŀŘŀ ǳƳŀ Řŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΣ 
ǇŜǊƳƛǘŜ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƳŜǘŀǎ Ŝ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΚ 

тΦмΦ /ƻƴŎƭǳƛǊΣ ŀǘŜƴŘŜƴŘƻ ŀƻ ǊƛǘƳƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ǎƻōǊŜ ƻ ǊŜŀƭƛǎƳƻ Řŀǎ ƳŜǘŀǎ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ŀƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀǎ ŘŜ 
ŀǝƴƎƛǊ Ŝǎǎŀǎ ƳŜǘŀǎΣ ǘǊŀŘǳȊƛŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΦ 9ȄǇƭƛŎƛǘŀǊ ŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ όŦŀǘƻǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ Ŝ ŜȄǘŜǊƴƻǎύ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎΣ ǉǳŜǊ ǇŀǊŀ ŀǎ łǊŜŀǎ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŎƻƳ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀǎ ŘŜ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƳŜǘŀǎΣ ǉǳŜǊ ǇŀǊŀ ŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀƳ ƳŀƛƻǊŜǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛƳŜƴǘƻǎ ƛƴŜǎǇŜǊŀŘƻǎ ƴŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΦ bƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎΣ ŜȄǇƭƛŎƛǘŀǊ ŜƳ ǉǳŜ ƳŜŘƛŘŀ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ όŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ƭŜƎŀƛǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΣ Χύ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳ όŜƳ ǊƛǘƳƻ Ŝ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜύ ŀ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ŝ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŀǇǊƻǾŀŘƻǎΦ 

¶ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ  

¶ ҈ ŘŜ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƳŜǘŀǎ Řƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇƻǊ 
ƻōƧŜǝǾƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

¶ ¢ŀȄŀ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ŮǎƛŎŀ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

¶ ¢ŀȄŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ 

¶ ¢ŀȄŀ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ Řƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

¶ ¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ŘŜǎǾƛƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ 

¶  bȏ ŘŜ ŀǾƛǎƻǎ ŀōŜǊǘƻǎ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ  

¶ bȏ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ ǇƻǊ h9 Ŝ ¢h 

¶ ¢ƛǇƻ ŘŜ ŀŘƧǳŘƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ǇŜǎƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ ƴŀ ƻǇŜǊŀœńƻ 

¶ 5ŜǎǇŜǎŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŀǊŀ ŀ ŀŘƧǳŘƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ǇŜǎƻ 
ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ ƴŀ ƻǇŜǊŀœńƻ 

¶ CŀǎŜ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ŀ ŀŘƧǳŘƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ǇŜǎƻ 
ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ ƴŀ ƻǇŜǊŀœńƻ 

¶ bƝǾŜƭ ŘŜ ŜȄƛƎşƴŎƛŀ Řƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛŘŀŘŜ ƳƝƴƛƳƻ ŜȄƛƎƛŘƻ ƴƻ 
ŀǾƛǎƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΣ  

¶ !ŘŜǉǳŀœńƻ Řƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛŘŀŘŜ ƳƝƴƛƳƻ ŜȄƛƎƛŘƻ ƴƻ ŀǾƛǎƻ 
ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ǘƻǘŀƭ Řŀ ƻǇŜǊŀœńƻΣ  

 
 

5Ŝǎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘ π LƴŦƻǊƳŀœńƻ 
ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Řƻ {L 
 π 5ŀŘƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀǟǎǝŎŀǎ ƻŬŎƛŀƛǎ 
ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ 
 
LƴǉǳŞǊƛǘƻǎ ǇƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻ ŀ 
ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ 
 
9ǎǘǳŘƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǝǇƻ н ς 
ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŀ 
ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ 

! ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ 
ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŀ Řƻ {L 
ǊŜŎƻƭƘƛŘŀ ǎŜǊł ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŜǎǘŀǟǎǝŎŀ 
ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Ŝ ŘŜ ǳƳŀ 
ŀƴłƭƛǎŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ŘŜ 
ŘŀŘƻǎ 
 
!ƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻ 
 
! ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ 
ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘŀ ǊŜŎƻƭƘƛŘŀ 
ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻǎ 9ǎǘǳŘƻǎ 
ŘŜ Ŏŀǎƻ ƭŜǾŀ Ł 
ƳƻōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ 
ŎƻƴƧǳƎŀœńƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 
ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ 
ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻ ŀƻǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻǎ 
ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ 
ŎƻƴǘŜǵŘƻ Řŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ǎŜ ƻōǘŜǊ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ Ǿƛǎńƻ Řƻǎ 
ŀǘƻǊŜǎΦ  

9ǎǘŀ v! ǊŜƳŜǘŜ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ ŜŬŎłŎƛŀ Řŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ 
tǊƻƎǊŀƳŀΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƻǎ ŀǇƻƛƻǎ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻǎ ǇŜǊƳƛǝǊŜƳ 
Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƝǊŜƳ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴœŀǊ ŀǎ ƳŜǘŀǎ Ŝ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ 
ŘŜŬƴƛŘƻǎ ǇŜƭƻ tǊƻƎǊŀƳŀΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ǘŜƴŘƻ ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ƻǎ 
ǊƛǘƳƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ Ŝ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ŮǎƛŎŀ Ŝ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ Ŝ 
ǉǳŀƭƛŘŀŘŜκŀŘŜǉǳŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŀǇǊƻǾŀŘƻǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻ ŜǎǘŀŘƻ 
ŀǘǳŀƭ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ  ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ŎǳƧŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ōŀǎŜ 
ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ Ŝǎǘŀ v! Ŧƻƛ Ƨł ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴƻ ǇǊƻŘǳǘƻ 
ƛƴǘŜǊƳŞŘƛƻ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻΣ ŀ ǉǳŀƴǝŬŎŀœńƻ Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜǾŜ ǎŜǊ 
ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘŀ ǘŀƳōŞƳ Řŀ  ǎǳŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŀƭ ŜǾƻƭǳœńƻΦ  
/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀ ƴŜǎǘŀ v! ǇŜǊŎŜōŜǊ ŘŜ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀ ƻ 
ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜǎǎŜǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Ŝ ƳŜǘŀǎ Ŧƻƛ ǇƻǘŜƴŎƛŀŘƻ ƻǳ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ǇƻǊ 
ŦŀǘƻǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ Ŝ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ŀƻ ǇǊƽǇǊƛƻ th Ŝ ǎŜ Řŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ 
ǎǳǊƎƛǊŀƳ ŜŦŜƛǘƻǎ ƴńƻ ŜǎǇŜǊŀŘƻǎΦ 
9ǎǘŀ ǉǳŜǎǘńƻ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ /ŀŘŜǊƴƻ ŘŜ 9ƴŎŀǊƎƻǎ ƛǊł 
ƛƴŎƛŘƛǊ ǎƻōǊŜ ǘƻŘŀǎ ŀ ¢h ŘŜ ǘǊşǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΥ 
π h9нΦп tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŀŘŀǇǘŀœńƻ Łǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ Ŝ ŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ 
Řƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ŘŜ ŎŀǘłǎǘǊƻŦŜǎΣ ŀ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀΣ ƭŜǾŀƴŘƻ ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ 
ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ ōŀǎŜŀŘŀǎ ƴƻ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀ 
π h9нΦу tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ ǳǊōŀƴŀ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ŎƻƳƻ 
ǇŀǊǘŜ Řŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ƴŜǳǘǊŀ ŜƳ ŎŀǊōƻƴƻ 
π h9 оΦм 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳŀ w¢9π¢ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ Łǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ 
ŎƭƛƳłǝŎŀǎΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜΣ ǎŜƎǳǊŀΣ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭ 
 
! ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀΣ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řŀ ƳƻōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ǊŜǎǇƻǎǘŀ Řŀ v!н Ŝ v!оΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜπǎŜ ŜƳ ǘƻǊƴƻ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŦŀŎŜ ŀƻǎ ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ 
ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳłǝŎƻǎΦ {ŜǊńƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ Ŝ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ ƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ 
ƛƴŘǳǘƻǊŜǎ Řƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ǘŜƴƘŀƳ ŜǎǘŜǎ ǳƳŀ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ 
ǇƻǎƛǝǾŀΣ ƻǳ ƴŜƎŀǝǾŀ ƴŀ ǎǳŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻΦ tŀǊŀ ǘŀƭ ǎŜǊł 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŎƻƳ ƻ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ Ŏŀǎƻ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ŎƻƳƻ ǳƳ ōƻƳ ŜȄŜƳǇƭƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻΦ bŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ 
ŘŜ ŘŜǎǾƛƻǎΣ ŀǎ ǎǳŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ όŦŀǘƻǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ Ŝ ŜȄǘŜǊƴƻǎύ ǎŜǊńƻ 
ŀƴŀƭƛǎŀŘŀǎΦ !ǎ ŎƻƴŎƭǳǎƿŜǎ ŀ ŜȄǘǊŀƛǊ ǎŜǊńƻ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řƻ 
ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ ŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎΣ ŀ 
ŜȄƛǎǝǊŜƳΣ ƛƴŎƛŘƛǊŀƳ ƴŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛǊ ǎƻōǊŜ ōƭƻǉǳŜƛƻǎ ŀƻ 
ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳ ǘŜǊ ǎƛŘƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎΦ 
  



фт 

LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊńƻ ŘŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Łǎ {ǳōv!κ9hw 
¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀœńƻκCƻƴǘŜǎπ{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ 
Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ 

9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Łǎ {ǳōv!κ9hw Ŝ Łǎ v! 

v!уΦ ! ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻκ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝǎǘł ŀ ǎŜǊ ŜŬŎŀȊΚ 

уΦмΦ /ƻƴŎƭǳƛǊ ǇŜƭŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŀƻǎ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ƴƻǘƻǊƛŜŘŀŘŜ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ Řƻǎ ŀǇƻƛƻǎ Řƻǎ CǳƴŘƻǎ 9ǳǊƻǇŜǳǎΦ !ǎ ŀœƿŜǎ Ŝ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŀ 
ŎǳƳǇǊƛǊ ǇŜƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǎńƻ ƻǎ Ƴŀƛǎ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ Ł ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻǎ ŀǇƻƛƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻǎ Ŝ ŀƻǎ ƎŀƴƘƻǎ ŘŜ ƴƻǘƻǊƛŜŘŀŘŜ ǇǊŜǘŜƴŘƛŘƻǎΚ 

¶ DǊŀǳ ŘŜ ŘŜŬƴƛœńƻ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

¶ DǊŀǳ ŘŜ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ 
ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻǎ ŀǇƻƛƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻǎ Ŝ ǇŀǊŀ ƻǎ 
ƎŀƴƘƻǎ ŘŜ ƴƻǘƻǊƛŜŘŀŘŜ ǇǊŜǘŜƴŘƛŘƻǎ 

¶ DǊŀǳ ŘŜ ŘŜŬƴƛœńƻκǎŜƎƳŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŀƭǾƻ 

¶ DǊŀǳ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ Ŏŀƴŀƛǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

¶ DǊŀǳ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀœńƻ Řŀǎ ƳŜƴǎŀƎŜƴǎ ŀƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝ 
Ŏŀƴŀƛǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ 

¶ ¢ƛǇƻ Ŝ ƴȏ ŘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎ ŀƻǎ 
ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ 

¶ DǊŀǳ ŘŜ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŀ ŎǳƳǇǊƛǊ 
ǇŜƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻǎ ŀǇƻƛƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ 
ŎƻƴŎŜŘƛŘƻǎ Ŝ ǇŀǊŀ ƻǎ ƎŀƴƘƻǎ ŘŜ ƴƻǘƻǊƛŜŘŀŘŜ ǇǊŜǘŜƴŘƛŘƻǎ 

¶ tŜǊŎŜœńƻ ǎƻōǊŜ ŀ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǎƻōǊŜ ƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

¶ tŜǊŎŜœńƻ ǎƻōǊŜ ŀ ŎƭŀǊŜȊŀ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘƛǾǳƭƎŀŘŀ ǇŜƭƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

¶ tŜǊŎŜœńƻ ǎƻōǊŜ ŀ ǎǳŬŎƛşƴŎƛŀ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘƛǾǳƭƎŀŘŀ ǇŜƭƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

¶ tŜǊŎŜœńƻ ǎƻōǊŜ ŀ ŜŬŎłŎƛŀ Řŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŜƳ 
ŘƛǾǳƭƎŀǊ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ƻǎ CǳƴŘƻǎ 9ǳǊƻǇŜǳǎΦ 

5Ŝǎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ς LƴŦƻǊƳŀœńƻ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΥ tƭŀƴƻ ŘŜ 
/ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ŘŜ 
ŎƭƛǇǇƛƴƎΦ 
 
CƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ 
Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΣ Řŀ !DΣ Řŀ 
!5ϧ/ Ŝ ƻǇƛƴƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ  
 
9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ Ł /ƻƳƛǎǎńƻ 5ƛǊŜǝǾŀ 
Řŀ !D Ŝ !5ϧ/ 
 
LƴǉǳŞǊƛǘƻǎ ǇƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻ ŀ 
ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ 
 

!ƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻ 
 
!ƴłƭƛǎŜ ŜǎǘŀǟǎǝŎŀ 
ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Ŝ  
ŀƴłƭƛǎŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ŘŜ 
ŘŀŘƻǎ  

! ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ƛƳǇƭƛŎŀ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΣ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Ŝ ƳŜƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ 
ǇǊŜǾƛǎǘƻǎΦ ! ŀŘŜǉǳŀœńƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƳŀ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǎŜǊł ƛƴŦŜǊƛŘŀ ǇƻǊ ǊŜŎƻƭƘŀ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΣ ŀ ƻōǘŜǊ Ƨǳƴǘƻ Řƻǎ 
ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΣ ǎƻōǊŜ ŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳƻ ǝǾŜǊŀƳ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 
wŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ŀ ŎǳƳǇǊƛǊ ǇŜƭƻǎ 
ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀ ǊŜǘŜǊ ǉǳŜ ŀ ƴƻǘƻǊƛŜŘŀŘŜ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǉǳŜǊ ǉǳŜ 
ƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǎŜƧŀ ŜȄǇƻǎǘƻ Ł ƳŜƴǎŀƎŜƳ ǊŜǇŜǝŘŀƳŜƴǘŜΦ !ǎǎƛƳΣ ƻǎ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇŜǊƳƛǝǊńƻ ƛƴŦŜǊƛǊ Řƻ ǎǳŎŜǎǎƻ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŀƛǎ Řƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎΦ 9Ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀ ŎƭŀǊŜȊŀ 
Řƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǇƻŘŜ ƛƳǇŀŎǘŀǊ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ŜŬŎłŎƛŀ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǉǳŜ ƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŀƳΦ 
/ƻƳ ōŀǎŜ ƴƻǎ ŘŀŘƻǎ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎΣ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ 
ǊŜŀǾŀƭƛŀǊ Ŝ ŀƧǳǎǘŀǊ ƻ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΦ Lǎǘƻ ǇƻŘŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ŀ 
ƳǳŘŀƴœŀ ŘŜ ŎŀƴŀƛǎΣ ŀ ƳƻŘƛŬŎŀœńƻ Řŀǎ ƳŜƴǎŀƎŜƴǎ όǝǇƻƭƻƎƛŀ Ŝ 
ŎƻƴǘŜǵŘƻύ ƻǳ ƻ ŀƧǳǎǘŜ Řŀ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΦ 
9ǎǘŜǎ ǎŜǊńƻ ƻǎ ŀǎǇŜǘƻǎ ŀ ƛƴŎƭǳƛǊ ƴŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎΣ Ŏŀǎƻ ǎŜ 
ƧǳǎǝŬǉǳŜƳΦ 

уΦнΦ /ƻƴŎƭǳƛǊ ǎƻōǊŜ ƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻǎ ŀǇƻƛƻǎ ǇŜƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΦ 

¶ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ 

¶ DǊŀǳ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀœńƻ Řƻ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ 
ǇŀǊŀ  ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ 

¶ DǊŀǳ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀœńƻΣ ŦŀŎŜ ŀƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ Řƻ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀ ǇŀǊŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻǎ ŀǇƻƛƻǎ 

¶ ҈ Řƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƳŜǘŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴƻ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ 

¶ DǊŀǳ ŘŜ ŎƭŀǊŜȊŀ Ŝ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎ ŀƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ 

¶ bȏ Ŝ ǝǇƻ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀœńƻ Řƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀ 
ƻōǊƛƎŀœńƻ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ  

¶ bȏ Ŝ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻǎ Řƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ 

¶ DǊŀǳ ŘŜ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻǎ Řƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 
Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ  

¶ DǊŀǳ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀœńƻ Řŀǎ ƳŜƴǎŀƎŜƴǎ ŀƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝ 
Ŏŀƴŀƛǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ 

5Ŝǎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ς LƴŦƻǊƳŀœńƻ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΥ tƭŀƴƻ ŘŜ 
/ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ŘŜ 
ŎƭƛǇǇƛƴƎΦ 
 
CƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ 
Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΣ Řŀ !DΣ Řŀ 
!5ϧ/ Ŝ ƻǇƛƴƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ  
 
9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ Ł /ƻƳƛǎǎńƻ 5ƛǊŜǝǾŀ 
Řŀ !D 
 
LƴǉǳŞǊƛǘƻǎ ǇƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻ ŀ 
ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ 
 

!ƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻ 
 
!ƴłƭƛǎŜ ŜǎǘŀǟǎǝŎŀ 
ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Ŝ  
ŀƴłƭƛǎŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ŘŜ 
ŘŀŘƻǎΦ 
 

! ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ƳŀƴǘŜƳπǎŜ ŀƴŎƻǊŀŘŀ ƴŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ 
/ƻƳǳƴƛŎŀœńƻΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ƴŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ 
ŘŜŬƴƛŘŀ ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜǊńƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀŘƻǎ ǇŜƭŀǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘŀ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘŀǎΦ 
! ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀœńƻ Ŝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜŎƻƭƘƛŘŀ ǇŜǊƳƛǝǊł 
ǉǳŜ ŎƻƴŎƭǳǎƿŜǎ ǎƽƭƛŘŀǎ ǎŜƧŀƳ ŜȄǘǊŀƝŘŀǎΦ tƻŘŜǊł ƘŀǾŜǊ ƭǳƎŀǊ Ł 
ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘŀǎΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ Ł ǝǇƻƭƻƎƛŀ 
Ŝ ŎƭŀǊŜȊŀ Řƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ŀ ǉǳŜ ƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ Ŝǎǘńƻ 
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ƳŜǎƳƻǎ Ŝǎǘńƻ ƻōǊƛƎŀŘƻǎΦ 
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Fontes/Atores: Atores a envolver / 
Critérios de seleção de atores a 
envolver / Fontes bibliográficas e 
documentais e dados 
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Técnica de recolha de informação 
 

Descrição das Técnicas de 
tratamento e análise de 
informação 
 

Principais 
outputs 
 

Desk research ς 
Informação 
documental 

¶ Estabilizar o quadro metodológico de referência 
da Avaliação e processar informação relevante 
para obter uma visão enquadradora do 
Sustentável 2030.  

¶ Dotar a equipa de avaliação de informação 
relevante para aprofundar o conhecimento 
técnico, científico e programático necessário 
para as diferentes análises a efetuar, que será 
mobilizado de forma permanente ao longo do 
exercício de avaliação, de suporte à resposta às 
várias questões de avaliação. 

¶ Triangulação com as restantes fontes de 
informação. 

Especificamente a análise documental será 
essencial para: 
i) A análise da eficácia e eficiência dos 

procedimentos administrativos, incidindo 
sobre a descrição do Sistema de Gestão e 
Controlo, os manuais de procedimentos e 
outra documentação de orientações aos 
utilizadores dos sistemas de informação; as 
grelhas de análise das candidaturas e pedidos 
de pagamento; 

ii) A análise da capacidade do PO de mobilizar e 
capacitar a procura adequada/alinhada com os 
objetivos do PO, incidindo sobre os Planos de 
Avisos, Avisos publicados e alterações 
ocorridas; memórias descritivas e outros 
documentos de instrução das candidaturas 
(amostra a selecionar pela AG) e material das 
ações de formação; 

iii) A análise da adequação do sistema de recolha, 
análise e tratamento de informação e 
indicadores do programa às necessidades de 
gestão, monitorização e avaliação do 
programa, incidindo sobre o Programa, os 
regulamentos específicos, os avisos, os 
indicadores de realização e resultado 
programados e indicadores contratualizados e 

O ponto 9 (informação disponível), a 
par da Tabela 1 (Critérios e questões 
de avaliação) do ponto 4, ambos do 
anexo I ao Caderno de Encargos, 
apresentam já uma lista bastante 
exaustiva das principais referências 
bibliográficas e documentos a 
considerar no âmbito da análise 
documental.  
O acervo documental existente a 
mobilizar é bastante heterógeno 
incluindo: 
a) Documentação relativa ao 

Portugal 2030 e ao Programa 
Sustentável 2030 (Plano de 
Comunicação, Atas de reuniões, 
Plano de Avisos e Avisos de 
Abertura de Candidaturas, etc.); 

b) Legislação nacional e outros 
documentos de enquadramento 
da atuação do Programa 
Sustentável 2030; 

c) Regulamentos europeus 
referentes ao período de 
programação do Portugal 2030; 

d) Avaliações realizadas nos períodos 
de programação anteriores; 

e) Documentos de orientação e 
referenciais metodológicos sobre 
avaliação; 

f) Informação recolhida nos Sistemas 
de Informação do Programa 
Sustentável 2030 e do Portugal 
2030. 

 
 

Grande parte da documentação é 
tendencialmente pública e de fácil acesso, 
tendo sido disponibilizado o seu acesso no 
próprio CE, ou tendo sido dada a indicação 
de que a documentação será facultada no 
arranque dos trabalhos. 
Neste sentido, não se antecipam riscos 
relevantes de implementação desta técnica 
de recolha de informação. 
Não obstante, a equipa de avaliação, em 
articulação com o GA, identificará outra 
informação relevante (a identificar e 
solicitar na primeira fase dos trabalhos), 
sendo determinante o papel do GA 
enquanto agente facilitador no acesso a 
informação pertinente que possa ser de 
acesso difícil e/ou mais reservado. 
 

A documentação 
mencionada será objeto de 
uma análise de conteúdo 
que servirá para aprofundar 
o conhecimento da Equipa 
em torno da temática em 
avaliação, com integração 
transversal a várias 
questões de avaliação. 
Para operacionalizar esta 
técnica, toda a 
documentação recolhida 
será alvo de leitura 
aprofundada e análise 
detalhada do seu conteúdo, 
tendo por base 
procedimentos de 
interpretação, filtragem e 
sistematização, 
reorganizando-o em função 
dos critérios, dimensões e 
questões de avaliação. 

Para a 
sistematização 
da informação 
e como outputs 
de trabalho da 
equipa serão 
mobilizadas 
algumas 
ferramentas 
como matrizes 
e tabelas 
síntese, 
diagramas ou 
fluxogramas 
entre outros 
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outros indicadores associados aos projetos 
aprovados, e o Plano de Avaliação; 

iv) A análise da adequação da estrutura de gestão 
do programa e adequação, eficácia e eficiência 
do modelo de gestão e delegação de 
competências, mediante a análise documental 
da descrição do Sistema de Gestão e Controlo, 
dos manuais de procedimentos, do 
mapeamento das competências delegadas nos 
OI e dos circuitos procedimentais de 
articulação com AG; 

v) Servirá ainda para a recolha e análise de 
informação que contribua para a análise da 
eficácia e eficiência do modelo de governação 
com a análise das deliberações, normas e 
orientações técnicas; regulamento do Comité 
de Acompanhamento, consultas escritas e atas 
das reuniões do Comité de Acompanhamento; 
convocatórias e atas de reunião da Rede de 
Ação Climática e Sustentabilidade) e, por fim, 
para  

vi) A análise da adequação do plano de 
comunicação aos propósitos de promoção da 
notoriedade do Programa e dos apoios dos 
Fundos Europeus e da sua eficácia mediante a 
análise do Plano de Comunicação, relatórios do 
clipping, indicadores de monitorização do 
Plano de comunicação). 

Desk research - 
Informação 
quantitativa  

A recolha de informação quantitativa é de extrema 
importância na avaliação pois dota a equipa de 
informação relevante sobre: 
(i) o contexto da intervenção e a sua evolução no 

período de referência; 
(ii) a performance da atividade da AG e dos OI 
(iii) as características dos projetos apoiados e a sua 

execução física e financeira; 
(iv) a execução física e financeira do programa 

(dados financeiros e físicos do Programa ς por 
OE e por TO ς candidaturas, aprovação, 
execução e metas) 

Especificamente o recurso a esta técnica dará 
inputs para as seguintes QA: 

A informação estatística a mobilizar 
inclui:  

- dados de estatísticas oficiais 
nacionais e internacionais  

- dados do SI (prazos de análise de 
candidaturas, recursos alocados à 
análise de candidaturas, pedidos de 
alteração e pedidos de pagamento; 
dados financeiros e físicos do 
Programa ς por OE e por TO ς 
candidaturas, aprovação, taxas de 
compromisso, execução e metas) 

O principal risco associado a esta técnica de 
recolha de informação pretende-se com a 
disponibilização à equipa dos dados 
existentes em tempo útil, sendo 
determinante o papel do GA enquanto 
agente facilitador no acesso à informação. 
Será efetuada a pesquisa de dados 
relevantes para a avaliação em bases de 
dados do sistema estatístico nacional 
(Instituto Nacional de Estatística (INE), 
Pordata, etc.) e internacional, com enfoque 
em estatísticas da União Europeia. 

A informação quantitativa 
recolhida será objeto de 
uma análise estatística 
descritiva (mediante a 
construção de tabelas e 
gráficos) e de uma análise 
qualitativa de dados, que 
visa sobretudo, sistematizar 
e analisar o conjunto de 
dados relevantes para as 
análises a desenvolver na 
resposta às questões de 
avaliação e cálculo de 
indicadores propostos. 

Para a 
sistematização 
da informação 
serão 
mobilizadas 
algumas 
ferramentas 
como a 
construção de 
tabelas e 
quadro síntese e 
gráficos. 



млл 

Designação da 
técnica de 
recolha de 
informação 

Objetivos 

Fontes/Atores: Atores a envolver / 
Critérios de seleção de atores a 
envolver / Fontes bibliográficas e 
documentais e dados 

Formas de aplicação / dinamização das 
Técnica de recolha de informação 
 

Descrição das Técnicas de 
tratamento e análise de 
informação 
 

Principais 
outputs 
 

QA2.1. Análise de dados realtivos às as taxas de 
execução financeira, de fundo disponibilizado e de 
compromisso 
QA3.1 A análise da Eficiência do processo de 
seleção (prazos, procedimentos e recursos) dos 
projetos, nomeadamente no que se refere aos 
prazos de análise de candidaturas, recursos 
alocados à análise de candidaturas, pedidos de 
alteração e pedidos de pagamento por modelos de 
gestão e delegação de competências; 
QA 4.1 Análise da evolução dos indicadores do 
programa  
QA5. A Análise da adequação da estrutura de 
gestão do programa e adequação, eficácia e 
eficiência do modelo de gestão e delegação de 
competências mediante a análise da capacidade de 
mobilizar procura desejada, da seleção de projetos, 
do acompanhamento da execução, entre outras 
(prazos de análise, taxas de compromisso e 
execução, metas contratualizadas com 
beneficiários); 
QA7. Análise da implementação do programa e da 
capacidade de vir a cumprir as metas e objetivos 
mediante a análise de dados financeiros e físicos do 
Programa ς por OE e por TO ς candidaturas, 
aprovação, execução e metas. 

A equipa de avaliação 
salienta que no caso de 
acesso a dados pessoais nas 
bases de dados, estes serão 
tratados de acordo com o 
previsto no Regulamento 
Geral de Proteção de Dados 
Pessoais - RGPD (Lei nº 
58/2019, de 8 de agosto). 

Entrevistas 
Semi-diretivas * 

Com as entrevistas pretende-se obter uma visão 
compreensiva do Programa e das suas condições de 
implementação e de produção dos resultados, 
tendo um carácter eminentemente exploratório. 
Este é um método de recolha de informação que irá 
assumir uma natureza transversal, pois irá cruzar 
vários objetivos e será mobilizada para várias 
questões de avaliação, e, numa lógica de 
triangulação, será complementar à análise dos 
dados da recolha documental, dos focus group e 
inquéritos. 
Conforme já especificado no CE, procurar-se-á ouvir 
os diversos atores envolvidos na operacionalização 
e implementação do PO, de forma a se obter uma 
visão compreensiva do Programa, centrada nas 

A realização de entrevistas abrangerá 
os seguintes stakeholders: 

¶  AG do Sustentável 2030:  
Å Comissão Diretiva (QA2.1; QA2.2; 

QA3.1; QA5; QA6.1; QA6.2; 
QA6.3; QA8.1 e QA8.2). 
Å Unidades Técnicas do Programa 

responsáveis pela análise de 
candidaturas (QA2.2; QA3.1); 

¶ Organismos Intermédios (QA2.1; 
QA2.2; QA3.1; QA5; QA6.1; QA6.2; 
QA6.3); 

¶ AD&C (QA2.1; QA5; QA6.1; QA6.2; 
QA6.3; QA8.1) 

As entrevistas serão tendencialmente 
realizadas individualmente e conduzidas em 
registo semi-diretivo, tendo por base guiões 
ajustados aos interlocutores os quais se 
pronunciarão sobre as dimensões de 
avaliação relevantes, ou seja, a base de 
trabalho deverá seguir de perto a estrutura 
das questões de avaliação e a natureza dos 
interlocutores, apresentadas nas colunas 
dos objetivos e fontes da técnica.  
Todas as entrevistas semi-diretivas a realizar 
serão precedidas do envio dos respetivos 
guiões para possibilitar ao entrevistado o 
conhecimento prévio das matérias 

A análise de conteúdo será 
realizada de acordo com a 
proposta de Laurance 
Bardin49:  
Å Pré-análise ς o material 

recolhido nas entrevistas 
é transcrito e é realizada 
uma primeira leitura; 
Å Exploração do material ς 

a informação é organizada 
em grelhas de 
classificação da 
informação em que esta é 
organizada/sistematizada 

Os principais 
outputs serão 
as sinopses das 
entrevistas 
realizadas a 
integrar no 
Anexo no 
Relatório da 
Avaliação 

 
49 .!w5LbΣ [Φ όнллуύΦ !ƴłƭƛǎŜ ŘŜ /ƻƴǘŜǵŘƻΣ 9ŘƛœƿŜǎ тлΣ [ƛǎōƻŀΦ  
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seguintes dimensões de análise/Questões de 
avaliação:  
- QA1.2 ς para analisar a eficácia e eficiência dos 

procedimentos e requisitos a cumprir pelos 
beneficiários na garantia de qualidade das 
candidaturas, do acompanhamento dos projetos 
e dos pedidos de pagamento. 

- QA2. A análise da capacidade do PO de 
mobilizar e capacitar a procura 
adequada/alinhada com os objetivos do PO, 
nomeadamente quanto: 
Å QA2.1 ao cumprimento do plano de 

abertura e adequação da frequência de 
abertura dos avisos ao ritmo desejado de 
implementação 
Å QA2.2 à eficácia da capacitação 

providenciada aos beneficiários através de 
diversos mecanismos: capacitação direta da 
AG; projeto piloto desenvolvido no âmbito de 
uma iniciativa da DG Regio da CE; JASPERS ς 
programa de Assistência Técnica do Banco 
Europeu de Investimento; AD&C e outras 
entidades através do Roteiro de Capacitação 
do Ecossistema dos Fundos. 

- QA3. A análise da capacidade do PO de 
selecionar os projetos que permitem cumprir os 
objetivos do Programa em tempo útil, 
nomeadamente quanto:  
Å QA3.1 à Eficiência do processo de seleção 

(prazos, procedimentos e recursos) por 
modelos de gestão e delegação de 
competências 

- QA4. A análise do sistema de recolha, análise e 
tratamento da informação e dos indicadores do 
programa, no que se refere: 
Å QA4.1 à adequação dos indicadores de 

realização e resultado aos objetivos, áreas de 
atuação e atividades do Programa, sua eficácia 
e capacidade de refletir as mudanças que o 
Programa pretende desenvolver. 

- QA5. A análise da adequação da estrutura de 
gestão do programa e adequação, eficácia e 

¶ Agência Portuguesa do Ambiente 
(APA), Direção-Geral de Energia e 
Geologia (DGEC), Autoridade da 
Mobilidade e dos Transportes 
(AMT),Secretaria Geral do 
Ambiente.  

¶ Organismos e direções das regiões 
autónomas 

específicas sobre as quais é solicitada a sua 
opinião. 
 
Prevê-se a realização das seguintes 
entrevistas: 1 elemento do CD; 1 Secretário 
Técnico ou Coordenador das Unidades 
Técnicas do Programa responsáveis pela 
análise de candidaturas; 2 OI; 1 elemento 
ADC. 
 
 
As entrevistas estão planeadas para serem 
realizadas na Etapa 1 da avaliação, no 
entanto caso a equipa considere necessário 
aprofundar a informação recolhida, poderão 
ser realizadas entrevistas adicionais em 
fases posteriores do desenvolvimento dos 
trabalhos. 

por dimensões/questões 
de avaliação; 
Å Tratamento dos 

resultados e interpretação 
ς a informação, já 
trabalhada e organizada 
de acordo com as 
dimensões/questões de 
avaliação, serve como 
suporte à proposta de 
inferências e à realização 
de interpretações de 
acordo com o quadro 
avaliativo, alimentando 
assim o processo de 
resposta às questões de 
avaliação e à subsequente 
produção de conclusões e 
recomendações. 

Na análise de conteúdo das 
entrevistas semi-diretivas 
será respeitada a legislação 
relativa à proteção das 
pessoas singulares e 
tratamento de dados 
pessoais, de acordo com o 
RGPD (Lei nº 58/2019, de 8 
de agosto). 
A disponibilidade de 
colaboração dos atores é o 
fator crítico para a execução 
desta técnica, pelo que será 
determinante a 
sensibilização dos vários 
interlocutores/stakeholders 
para a importância da 
participação na avaliação. 
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eficiência do modelo de gestão e delegação de 
competências 

- QA6. A análise da eficácia e eficiência do modelo 
de governação  
Å QA6.1 Contributo da coordenação política ς 

Comissão Interministerial de Coordenação do 
Portugal 2030 ς e da coordenação técnica ς 
AD&C ς para a eficiência e eficácia da gestão 
do programa 
Å QA6.2 Adequação da constituição, do 

funcionamento e contributo do Comité de 
Acompanhamento na sua função de apoio à 
implementação e à eficácia do Programa 
Å QA6.3 Contributo da Rede de Ação Climática 

para a capacitação institucional dos 
intervenientes e para a eficácia e eficiência da 
gestão (articulação entre Autoridades de 
Gestão na definição de plano de avisos, na 
partilha de conhecimento nas áreas de 
intervenção que no PT2030 se enquadram nos 
Programas Regionais, e implementação de 
outros instrumentos de gestão) 

- QA7. Análise da implementação do programa e 
da capacidade de vir a cumprir as metas e 
objetivos (Ritmo de implementação, realismo 
das metas e perspetiva de as atingir; Fatores 
externos e internos facilitadores/bloqueadores). 

- QA8. Análise do Plano de Comunicação do 
programa no que se refere: 
Å QA8.1 à adequação dos seus objetivos e 

estratégias de comunicação definidas para a 
divulgação do Programa e dos apoios dos 
Fundos Europeus. 
Å QA8.2 à análise das ações já realizadas e as 

apostas estratégicas da AG. 

Focus group*  

No âmbito da avaliação propõe-se a realização de 3 
Focus group temáticos que terão os seguintes 
objetivos: 
1 Focus group com o Comité de Acompanhamento 
sobre a adequação da constituição, do 
funcionamento e contributo do Comité de 
Acompanhamento na sua função de apoio à 
implementação e à eficácia do Programa (QA6.2); 

Conforme especificado na coluna 
anterior, os focus group abrangerão os 
seguintes stakeholders:  
1 Focus group com o Comité de 
Acompanhamento 
1 Focus group com a Rede de Ação 
Climática  

A realização dos 3 focus group terá como 
base documentos síntese enquadradores 
dos temas a debater previamente 
distribuídos aos participantes e na sua 
dinamização está uma equipa de 
moderadores (2 elementos) da equipa de 
avaliação com o objetivo de estimular a 

A análise da informação 
recolhida nos focus group 
assentará na técnica de 
análise de conteúdo aplicada 
às entrevistas semi-diretivas 
(Bardin, 2008).  
Na análise de conteúdo das 
entrevistas semi-diretivas e 

Síntese dos 
principais 
resultados dos 
focus group a 
integrar no 
Anexo no 
Relatório da 
Avaliação 
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1 Focus group com a Rede de Ação Climática sobre 
o contributo da Rede de Ação Climática para a 
capacitação institucional dos intervenientes e para 
a eficácia e eficiência da gestão (articulação entre 
Autoridades de Gestão na definição de plano de 
avisos, na partilha de conhecimento nas áreas de 
intervenção que no PT2030 se enquadram nos 
Programas Regionais, e implementação de outros 
instrumentos de gestão) (QA6.3); e, por fim, 
1 Focus group com representantes dos 
beneficiários, da AG, da AD&C e opinion makers 
sobre a adequação do plano de comunicação aos 
propósitos de promoção da notoriedade do 
Programa e dos apoios dos Fundos Europeus e da 
sua eficácia (QA8). 

1 Focus group com representantes dos 
beneficiários, da AG, da AD&C e 
opinion makers. Neste focus group 
participaram alguns dos principais 
beneficiários (como por exemplo, a 
APA, as Infraestruturas de Portugal e a 
CP) e opinion makers diretamente 
envolvidos no plano de comunicação. 
Esta lista de participantes será elabora 
em estreita articulação com a AG do 
Programa e os restantes membros do 
GA. 
 

participação de todos e facilitar a 
discussão., de forma a suscitar o debate. 
A duração dos focus group não deve 
exceder as 3 horas e deverá ter entre 8 a 12 
participantes no caso da RACS e um 
número de participantes superior devido à 
diversidade de atores envolvidos no caso 
do focus group do CA e do focus group da 
comunicação.  
Nos vários focus group as sessões serão 
organizadas em quatro passos: 
1. Introdução do tema pela equipa do 

estudo, com a explicitação dos objetivos 
e metodologia da sessão e as questões 
para discussão (20 minutos). 

2. Fase da discussão, com a organização 
dos participantes em sub-grupos de 4-5 
pessoas, tendencialmente homogéneos 
quanto à natureza do seu saber pericial 
(45 minutos). Opta-se por um reduzido 
número de participantes em cada sub-
grupo considerando que isso permitirá 
uma discussão mais participada, focada 
e aprofundada dos temas. Nestes sub 
grupos serão entregues temas/questões 
para discussão que os participantes 
anotarão em flipcharts para posterior 
apresentação. 

3. Apresentação em plenário dos 
resultados da discussão (20 minutos). 

4. Discussão em plenário das perspetivas 
cruzadas (30 minutos).  

 
Esta técnica tem subjacente algum risco de 
enviesamento das respostas devido à 
predominância de líderes de opinião, que 
pode ser ultrapassado por via da 
mobilização de técnicas de animação 
adequadas por parte da equipa de 
avaliação que estará a supervisionar os 
grupos, que permitem uma distribuição 
equitativa do tempo de participação entre 
intervenientes.  

focus group, será respeitada 
a legislação relativa à 
proteção das pessoas 
singulares e tratamento de 
dados pessoais, de acordo 
com o RGPD (Lei nº 58/2019, 
de 8 de agosto). 
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Por outro lado, e tal como na realização de 
entrevistas, a disponibilidade de 
colaboração por parte dos interlocutores é 
um fator crítico pelo que será igualmente 
determinante sensibilizar os interlocutores 
para a importância da participação na 
avaliação. 

Inquéritos por 
questionário 
transversais a 
entidades que 
apresentaram 
candidaturas 

O inquérito por questionário a ser realizado 
pretende obter um conjunto alargado de 
informação que permita suprir as ausências de 
informação existentes, nomeadamente ao nível do 
sistema de informação e dotar a Avaliação da 
perspetiva das entidades que apresentaram 
candidaturas ao Programa, no sentido de recolher 
elementos de apreciação e identificar 
oportunidades de melhorias e fatores críticos 
sobre: 
- Análise da eficácia e eficiência dos 

procedimentos administrativos (QA1): 
o Rapidez e simplicidade da utilização dos 

formulários de candidatura e de pedidos de 
pagamento; 

o Disponibilidade e legibilidade da respetiva 
documentação de apoio à utilização dos 
formulários de candidatura e de pedidos de 
pagamento; 

o Eficácia e eficiência dos procedimentos e 
requisitos a cumprir pelos beneficiários na 
garantia de qualidade das candidaturas, do 
acompanhamento dos projetos e dos 
pedidos de pagamento ς grau de exigência e 
princípio de simplificação. 

- Eficácia da capacitação providenciada aos 
beneficiários através de diversos mecanismos na 
mobilização para a apresentação de candidaturas 
(QA2.2); 

- Análise da capacidade do PO de selecionar os 
projetos que permitem cumprir os objetivos do 
Programa em tempo útil (QA3): 
o Perceção sobre o processo de seleção das 

candidaturas (prazos de resposta, critérios 
de avaliação, procedimentos e recursos); 

O inquérito a realizar será aplicado ao 
universo de entidades que 
apresentaram candidaturas ao 
programa Sustentável 2030. 

O inquérito a realizar, à semelhança do seu 
antecessor, será online mediante a utilização 
de uma plataforma web.  
A implementação deste instrumento, à 
semelhança do anterior, contemplará as 
seguintes fases: 1) Conceção do 
questionário; 2) Produção do formulário 
online; 3) Pré-teste; 4) publicação e 
divulgação do inquérito (a partir da lista de 
contactos para os quais será enviado um 
ofício por parte da AG, explicitando o âmbito 
do inquérito e solicitando o seu 
preenchimento); 5) Acompanhamento e 
monitorização; 6) Promoção da participação 
mediante o envio de e-mails de insistência, 
bem como, dado o número reduzido de 
entidades, posteriores contactos telefónicos 
para a resposta ao inquérito à semelhança do 
efetuado para o inquérito já aplicado (com 
taxa de resposta de 100%). 
 

Dado o número reduzido de 
entidades beneficiárias e de 
projetos a análise dos 
resultados será centrada 
numa análise estatística 
descritiva (centrada na 
construção de gráficos e 
tabelas comparativas) e de 
uma análise qualitativa de 
dados. 
As operações de análise e 
tratamento da informação 
serão realizadas com o auxílio 
do software de análise 
estatística IBM SPSS 

Statistics® e MsExcelÑ. 
 

Os resultados 
do processo de 
inquirição 
constituem um 
subproduto da 
Avaliação e 
serão 
entregues à 
entidade 
adjudicante em 
formato de 
Bases de dados 
e num 
Documento 
contendo os 
apuramentos. 
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o Efeitos da capacitação dos beneficiários na 
qualidade das candidaturas e probabilidades 
de sucesso das mesmas; 

o Recurso a consultores externos e os efeitos 
na qualidade das candidaturas e na 
probabilidade de sucesso das mesmas. 

- Análise da adequação da estrutura de gestão do 
programa e adequação, eficácia e eficiência do 
modelo de gestão e delegação de competências 
(capacidade de mobilizar procura desejada, 
seleção de projetos, acompanhamento da 
execução, entre outras) (QA5.1) 

- Identificação dos fatores internos e externos que 
afetam o desempenho dos projetos (QA7) 

- Análise da adequação do plano de comunicação 
aos propósitos de promoção da notoriedade do 
Programa e dos apoios dos Fundos Europeus e 
da sua eficácia (QA8) 

Para além deste inquérito apresentado em sede de 
proposta, e como já referido anteriormente, foi 
realizado um inquérito online aos beneficiários 
com operações aprovadas a 30/11/2024 com o 
objetivo de identificar atrasos na realização de 
despesa face ao planeamento aprovado e, caso 
se verificasse, a identificação dos motivos que 
levaram a tais desvios. 

Estudos de caso 

O objetivo dos estudos de caso é a avaliação, com 
exemplos práticos, por um lado da estrutura de 
gestão do programa e o modelo de delegação de 
competência e, por outro lado, da sua eficácia. 
Em termos metodológicos o estudo de caso assenta 
numa abordagem multi-método que possibilita o 
cruzamento de informação obtida através de 
diferentes métodos de recolha de informação 
(documental, entrevistas, focus group), proveniente 
de múltiplos atores, com o objetivo de recolher 
uma visão holística sobre o objeto em análise. 
Permitir o cruzamento de diferentes visões, 
mediante a triangulação da informação obtida 
através da auscultação de atores diversificados com 
a aplicação de métodos igualmente diversificados. 
No âmbito da presente avaliação irão ser realizados 
dois tipos de estudos de caso: 

Em cada um dos dois tipos de 
estudos de caso serão envolvidos 
diferentes atores e consultadas 
diferentes fontes bibliográficas e 
documentais. 
Estudo de caso Tipo 1: 
 - serão analisados os instrumentos 
de gestão dos OI (como por exemplo 
planos e relatórios de atividades); 
 - será auscultada a AG; 
- serão auscultados os dirigentes 
(Presidente, Diretor e Vogais), 
Diretores de Unidade e Diretores de 
Serviços; Chefes de Núcleo e Chefes 
de Divisão; representantes das 
entidades beneficiárias. 
Estudo de caso Tipo 2: 

Uma vez que o Sustentável 2030 possuiu 
apenas dois OI, os estudos de caso de Tipo 
1 serão aplicados a estas duas entidades, 
sendo assim realizado o estudo de caso do 
Instituto de Desenvolvimento Regional, IP-
RAM (IDR, IP-RAM); e o estudo de caso da 
Direção Regional do Planeamento e Fundos 
Estruturais - RAA (DRPFE). 
Os estudos de caso de tipo 2, tal como 
explicitado no guião de estudos de caso 
(anexo IV do Caderno de Encargos), 
englobará as 5 operações de grande 
amplitude faseadas para o PT2030: 
Alimentação artificial de praia no troço 
costeiro a sul da Figueira da Foz (Cova-Gala 
ς Costa de Lavos) 

A informação diversificada 
recolhida no âmbito dos 
Estudos de caso leva à 
mobilização de uma 
conjugação de técnicas de 
análise de informação, 
incluindo análise de 
conteúdo aos documentos 
relacionados com os 
OI/projetos e a análise de 
conteúdo das entrevistas e 
focus group de forma a se 
obter elementos de visão 
dos atores.  

A informação obtida nos 
estudos de caso será 
organizada em Fichas de 

Fichas síntese de 
cada Estudo de 
Caso a serem 
incluídas no 
relatório da 
avaliação 
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- Estudo de caso Tipo 1 ς estudos de caso 
realizados aos OI do Sustentável 2030 com o 
objetivo de analisar a adequação, eficácia e 
eficiência do modelo de gestão e delegação de 
competências (capacidade de mobilizar procura 
desejada, seleção de projetos, acompanhamento 
da execução, entre outras) mediante análise 
detalhada das atribuições e competências 
instaladas, know-how setorial, proximidade e 
acompanhamento dos beneficiários, etc. (QA5.1). 
- Estudo de caso Tipo 2 - estudos de caso realizados 
a operações de grande magnitude com o objetivo 
de analisar a implementação do programa e a 
capacidade de vir a cumprir as metas e objetivos 
(ritmo de implementação, realismo das metas e 
perspetiva de as atingir; fatores externos e internos 
facilitadores/ bloqueadores) (QA2.1 e QA7.1).  Mais 
concretamente, pretende-se identificar as diversas 
etapas que os investimentos comportam e 
determinar os prazos ótimos de execução, sendo 
posteriormente comparados com efetivos os prazos 
de execução de forma a se analisarem os eventuais 
desvios verificados, identificando os principais 
estrangulamentos para apoiar as recomendações 
propostas no sentido de otimizar os prazos de 
execução dos investimentos para que se atinjam as 
metas previstas. 
 
A duração de cada Estudo de Caso está estimada 
em cerca de 1 a 2 dias de preparação do trabalho 
de terreno (implica recolha e análise aprofundada 
de informação para a preparação da visita, contacto 
telefónico prévio com os interlocutores e envio de 
comunicação oficial com calendário e objetivos da 
visita) e cerca de 2 dias de trabalho no local no caso 
dos estudos de caso Tipo 1 e 3 dias de trabalho no 
local no caso dos estudos de caso de tipo 2. 

-serão analisados documentos para o 
mapeamento e caracterização das 
operações (documento de iniciação 
do projeto, relatórios de 
monitorização e avaliação existentes, 
cronogramas, etc.) 
- serão analisados os indicadores do 
projeto e a sua evolução, bem como 
dados estatísticos produzidos ou 
relacionados com a implementação 
dos projetos  
- serão auscultados os principais 
stakeholders envolvidos nos projetos 
nomeadamente os beneficiários e os 
atores com intervenção e 
responsabilidade no processo como a 
Agência Portuguesa do Ambiente, 
Autoridade da Mobilidade e dos 
Transportes (AMT), Instituto da 
Conservação da Natureza e Florestas, 
Património Cultural, IP, Tutelas 
ministeriais, Ministério das Finanças, 
entre outros. 
Dada a diferente natureza, 
características e grau de execução 
dos diferentes projetos, a estratégia 
metodológica será adaptada a cada 
um deles. 
 

(Agência Portuguesa do Ambiente) (OE 
2.4); Expansão do Sistema do 
Metropolitano de Lisboa (Linha Circular do 
Metropolitano de Lisboa) (OE 2.8); Sistema 
de Mobilidade do Mondego ς Aplicação de 
um Sistema MetroBus (Infraestruturas de 
Portugal) (OE2.8); Modernização da Linha 
Ferroviária de Cascais (Infraestruturas de 
Portugal) (OE 2.8); Linha do Norte-
Modernização do troço Ovar-Gaia (2.ª fase) 
(Infraestruturas de Portugal) (OE 3.1). 
Ao qual se acresce a operação concluída no 
período do PT 2020, considerada boa 
prática de implementação e cujo seu 
estudo será efetuado numa lógica de 
benchmarking: Reabilitação e 
Regularização da Ribeira de São João na 
RAM ς Troço Urbano (Setores 1 a 4) (OE 
2.4). 
As técnicas de recolha de informação a 
utilizar nos estudos de caso serão 
adaptadas a cada um dos tipos. Prevê-se a 
utilização das seguintes técnicas: 
Estudo de caso Tipo 1: 
Análise de conteúdo dos documentos 
consultados. 
No IDR, IP-RAM: Entrevistas semi diretivas 
com o presidente e vogais; focus group 
com os diretores de unidade consideradas 
relevantes no âmbito da avaliação; focus 
group com os chefes de núcleos 
considerados relevantes no âmbito da 
avaliação; focus group com entidades 
beneficiárias do sustentável 2030  
Na DRPFE: Entrevistas semi diretivas com o 
diretor regional e com os diretores de 
serviços; focus group com os chefes de 
divisão; focus group com entidades 
beneficiárias (ou potenciais beneficiários) 
do Sustentável 2030. 
Para ambos os estudos de caso será 
realizada uma entrevista à AG. 
Estudo de caso Tipo 2: 

caracterização dos casos 
(fichas tipo a serem 
apresentadas juntamente 
com os guiões) 
posteriormente organizadas 
em matrizes de dinâmicas e 
tendências que permitam 
obter uma visão de conjunto 
resultante do cruzamento dos 
vários casos, as quais são 
entendidas como 
documentos de trabalho de 
suporte à elaboração da 
resposta às várias questões 
de avaliação. 
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- Análise de conteúdo dos documentos 
consultados; análise de dados dos 
indicadores e estatísticas produzidas ou 
relacionadas com os projetos; entrevistas 
semi diretivas com os promotores dos 
projetos e focus group/entrevistas a serem 
realizados aos stakeholders envolvidos na 
implementação do projeto (adaptado a 
cada um deles); workshop com a 
participação dos vários stakeholders dos 
projetos com o objetivo de validar os 
resultados e conclusões dos estudos de 
caso e de obter opiniões e reflexões sobre 
pontos relevantes no âmbito da avaliação. 

De forma a adaptar à natureza, 
características e grau de execução dos 
projetos dos vários estudos de casos serão 
elaborados instrumentos específicos para 
cada um deles. 

Workshop  Este instrumento permite envolver as partes 
interessadas e outros atores com opinião 
qualificada e conhecimento relevante para a 
avaliação, permitindo a obtenção de um volume 
apreciável de informação qualitativa num curto 
espaço de tempo. Apresenta ainda a vantagem de 
comparar diferentes experiências e pontos de vista. 
Nesta avaliação será realizado um workshop no 
final dos estudos de caso, com a participação dos 
vários stakeholders dos projetos, com o objetivo de 
validar os resultados e conclusões dos estudos de 
caso e de obter opiniões e reflexões sobre pontos 
relevantes da avaliação. 

A composição dos workshops será 
heterogénea envolvendo os vários 
stakeholders de cada estudo de caso 
(ver descrição dos estudos de caso). 
 

A duração do workshops não deve exceder as 
3 horas e deverá ter no máximo 30 
participantes (número indicativo a ajustar 
após a realização dos estudos de caso). 
A realização do workshop terá como base 
documentos síntese previamente 
distribuídos aos participantes e na sua 
dinamização serão utilizados um conjunto 
de métodos de animação de grupos, onde 
se privilegiam os métodos de participação 
ativa inspiradas no design thinking e no 
campaign accelerator, com a criação de 
grupos de discussão, de forma a suscitar o 
debate. 

As técnicas de análise da 
informação recolhida 
assentam na análise de 
conteúdo, modelos 
Lógicos/Quadros lógicos e 
codificação e categorização 
 

Síntese dos 
principais 
resultados do 
workshop 
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ŀǇƽǎ ŀ ŀŎŜƛǘŀœńƻ Řƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ LƴǘŜǊƳŞŘƛƻύ 

   
 

     
 

 
 

!ǇǊŜŎƛŀœńƻ Řƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ Cƛƴŀƭ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊ             

wŜǳƴƛńƻ ŎƻƳ ŀ !DκDǊǳǇƻ ŘŜ !ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŀǇƽǎ ǇǊŀȊƻ ŘŜ ŀǇǊŜŎƛŀœńƻ Řƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ όŀǘŞ мр Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎ ŀǇƽǎ 

ŜƴǘǊŜƎŀ Řƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ π /ƭłǳǎǳƭŀ млȎ /9ύ 

     
 

     
 

CŀǎŜ ±ŀƭƛŘŀœńƻ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ !Ǿŀƭƛŀœńƻ             

пΦм !ƧǳǎǘŀƳŜƴǘƻǎ ŀƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ όǎŜ ŀǇƭƛŎłǾŜƭύ π /ƭłǳǎǳƭŀ млȎ /9             

пΦн 9ƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ CƛƴŀƭΣ !ƧǳǎǘŀƳŜƴǘƻǎ Ŭƴŀƛǎ ŀƻ {ǳƳłǊƛƻ 9ȄŜŎǳǝǾƻ Ŝ Ł {ƝƴǘŜǎŜ DǊłŬŎŀ             

пΦо 9ƴǘǊŜƎŀ Řƻ tǊƻŘǳǘƻΥ wŜƭŀǘƽǊƛƻ Cƛƴŀƭκ{ǳƳłǊƛƻ 9ȄŜŎǳǝǾƻκ {ƝƴǘŜǎŜ DǊłŬŎŀ ό!ǘŞ ол Řƛŀǎ ŀǇƽǎ ŀ ŀŎŜƛǘŀœńƻ Řƻ 

ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ Ŭƴŀƭ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊύ 

       
 

   
 



млф 

ϝh ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀœńƻ Řƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ ǝǇƻ LL Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƴƻ Řƛŀ мт ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлнрΣ Řŀǘŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ŀ ǉǳŜ ǇǳŘŜǎǎŜ ǎŜǊ ǊŜƅŜǝŘƻ ƴƻ ƳŜǎƳƻ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƿŜǎ Řƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛƻ ǝŘŀǎ ŎƻƳ ŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻΣ Ŝ ŀǇƽǎ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŦŞǊƛŀǎ ŘŜ ǾŜǊńƻ ƻƴŘŜ ƴńƻ 

Ŧƻƛ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŀƎŜƴŘŀǊΦ 

 



ммл 

 !b9·h L± ς a!¢wL½ 59 L59b¢LCL/!4%h 5!{ v¦9{¢l9{ 9 w9{t9¢L±h{ Lb¢9w[h/¦¢hw9{ 

v!κ9hw 

9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ CƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ50 LƴǉǳŞǊƛǘƻ 9ǎǘǳŘƻǎ ŘŜ /ŀǎƻ 

/5 ¦¢t hL !5ϧ/ 
/ƻƳƛǘŞ 
!ŎƻƳǇΦ 

w!/{ 
.ŜƴŜŦΦκ!Dκ 
!5ϧ/κ 
hǇΦ ƳŀƪŜǊǎ 

9ƴǘΦ ŎƻƳ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘΦ 

¢ƛǇƻм ¢ƛǇƻ н 

v!мΦ hǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ Ŝ ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜƳΣ ǊŜǾŜƭŀƳπǎŜ ŜŬŎŀȊŜǎ Ŝ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎΚ 

мΦмΦ /ƻƴŎƭǳƛǊ ǎƻōǊŜ ŀ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ όǊŀǇƛŘŜȊ Ŝ ǎƛƳǇƭƛŎƛŘŀŘŜ Řŀ 
ǳǝƭƛȊŀœńƻύ ŀƻǎ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻǎ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ Ŝ ŘŜ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ǇŜƭƻǎ 
ǳǝƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ Ŝ ǎƻōǊŜ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƭŜƎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǊŜǎǇŜǝǾŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Ł ǳǝƭƛȊŀœńƻΦ 

       ·  

 

όvǳŜǎǘƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜύ        ·   

мΦн /ƻƴŎƭǳƛǊ ǎƻōǊŜ ŀ ŜŬŎłŎƛŀ Ŝ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ Řƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ 
ŀ ŎǳƳǇǊƛǊ ǇŜƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ƴŀ ƎŀǊŀƴǝŀ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ƛƴǎǘǊǳœńƻ Řŀǎ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ Řƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ Řƻǎ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ 
ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ƻ ŀƧǳǎǘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ŜȄƛƎşƴŎƛŀ ŘŜǎǘŜǎ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ όŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ 
ǇŀƎŀƳŜƴǘƻύ Ł ŘƛƳŜƴǎńƻ Ŝ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ŀƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řƻǎ 
ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ Ŝ ŀƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀœńƻΦ 

·  ·     ·  

 

! ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻΣ ƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƻǎ ŀǾƛǎƻǎ ŘŜ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ 
όǝǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀœƿŜǎΣ ǇǊŀȊƻǎΣ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻύ ǘşƳπǎŜ ǊŜǾŜƭŀŘƻ 
ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ŜŬŎłŎƛŀ Ŝ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ 
ǇŜƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΚ vǳŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ ǇƻŘŜǊƛŀƳ ǎŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎΚ 

·  ·       

 

vǳŀƭ ƻ ǇŀǇŜƭ Řƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ Ł ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎΚ /ƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀƳ ŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ 
ǇŀǊŀ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ ǎńƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ Ŝ ƴŀǘǳǊŜȊŀ 
Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎΚ 

·  ·       

 

/ƻƳƻ ŀǾŀƭƛŀ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ǝƭƻōŀƭ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǎǳōƳŜǝŘŀǎΚ ·  ·        

h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǘŜƳπǎŜ ǊŜǾŜƭŀŘƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻ 
ǇŀǊŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ŎƻǊǊŜǘŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ όŜȄΦ ŀƴǘŜŎƛǇŀƴŘƻ ǊƛǎŎƻǎ 
Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀœńƻύ Ŝ ƻ ŀƭŎŀƴŎŜ Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Ŝ ƳŜǘŀǎ 
ŘŜŬƴƛŘƻǎΚ {Ŝ ƴńƻΣ ǉǳŜ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŘŜǾŜǊƛŀƳ ǎŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎΚ 

·  ·       

 

h ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƻǎ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ǘŜƳπǎŜ ǊŜǾŜƭŀŘƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻ ǇŀǊŀ 
ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ŎŞƭŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΚ vǳŜ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŘŜǾŜǊƛŀƳ ǎŜǊ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ǎǳŀ ŜŬŎłŎƛŀ Ŝ ŜŬŎƛşƴŎƛŀΚ 

·  ·       
 

 
50 wŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻǎ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ƴńƻ Ŝǎǘńƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀǎ ƴƻǎ ǊŜǎǇŜǝǾƻǎ ƎǳƛƿŜǎΦ aŀǎ ǎƛƳ ǊŜƅŜǝŘŀǎ ŜƳ ǇŜǊƎǳƴǘŀǎ Ƴŀƛǎ ŀōǊŀƴƎŜƴǘŜǎ Ŝ ǘƽǇƛŎƻǎ ŘŜ ǊŜƅŜȄńƻΦ 



ммм 

v!κ9hw 

9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ CƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ50 LƴǉǳŞǊƛǘƻ 9ǎǘǳŘƻǎ ŘŜ /ŀǎƻ 

/5 ¦¢t hL !5ϧ/ 
/ƻƳƛǘŞ 
!ŎƻƳǇΦ 

w!/{ 
.ŜƴŜŦΦκ!Dκ 
!5ϧ/κ 
hǇΦ ƳŀƪŜǊǎ 

9ƴǘΦ ŎƻƳ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘΦ 

¢ƛǇƻм ¢ƛǇƻ н 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜΣ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ƎŜǊŀƛǎΣ ƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǇƻǎǎǳŜƳ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ 
όŜƳ ƴǵƳŜǊƻ Ŝ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎύ ǇŀǊŀ ŀ ƎŜǎǘńƻ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ 
ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǇƭŀƴŜŀŘƻΚ 

·  ·       
 

!ǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛŀǎ ǘşƳ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ǎŀǝǎŦŀȊŜǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƴƻ 
ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ Ł ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ 
ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΚ vǳŀƛǎ ǎńƻ ŀǎ łǊŜŀǎ ǉǳŜ ƎŜǊŀƳ Ƴŀƛǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎΚ 

·  ·       
 

!ǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛŀǎ ǘşƳ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜŦŜǘǳŀǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Łǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ 
ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜŬŎŀȊ Ŝ ŜŬŎƛŜƴǘŜΚ vǳŀƛǎ ǎńƻ ƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ 
ƎŜǊŀƳ Ƴŀƛǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎΚ 

·  ·       

 

9Ƴ ǘŜǊƳƻ ƎŜǊŀƛǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ 
ƛƴǎǘǊǳœńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ 
ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Ŝǎǘńƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ Ł ŘƛƳŜƴǎńƻ Ŝ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΚ 9 ŀƻǎ 
ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀœńƻΚ 

·  ·       

 

όvǳŜǎǘƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜύ        ·   

v!нΦ h tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝǎǘł ŀ ǎŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǊ ŀ ǇǊƻŎǳǊŀ όŜƳ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜύΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ƻ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ŎƻƳ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ŀǎ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ Řƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΚ 

нΦмΦ /ƻƴŎƭǳƛǊ ǎƻōǊŜ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ !ōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ !Ǿƛǎƻǎ Ŝ ǎƻōǊŜ ŀ 
ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řŀ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŀǾƛǎƻǎ ŀƻ ǊƛǘƳƻ ŘŜǎŜƧŀŘƻ ŘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΦ 

·  · ·      
 

h tƭŀƴƻ ŘŜ !ōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ !Ǿƛǎƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ŀŘŜǉǳŀŘƻ ŦŀŎŜ ŀƻ ǊƛǘƳƻ ŘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΚ {Ŝ ƴńƻΣ ǉǳŜ ƳŜŘƛŘŀǎ Ŝǎǘńƻ ŀ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ 
ǇŀǊŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ Řƻǎ ŀǾƛǎƻǎΚ 

·   · ·      
 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ !ōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ !ǾƛǎƻǎΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƻǎ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀƴǘŜŎƛǇŀŘƻ Řŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ !Ǿƛǎƻǎ Ş 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΚ 

·  · ·      
 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŀǾƛǎƻǎ όŎƻƳ ŀ ǎǳōƳƛǎǎńƻ 
Řƻǎ ŀǾƛǎƻǎ ŀ ŘŜƭƛōŜǊŀœńƻ Řŀ /L/ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƴńƻ ŜȄƛǎǘŜ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎŀύΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ƎŀƴƘƻǎ ŘŜ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ŜŬŎłŎƛŀ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ 
tǊƻƎǊŀƳŀΚ 

·  · ·      

 

όvǳŜǎǘƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜύ          · 

нΦн /ƻƴŎƭǳƛǊ ǎƻōǊŜ ŀ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ Řƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ƴŀ 
ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǇǊƻŎǳǊŀΣ ŀŦŜǊƛƴŘƻ ŀ ŜŬŎłŎƛŀ Řŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀŘŀ 
ŀǘǊŀǾŞǎ ŘƻΥ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŘƛǊŜǘŀ Řŀ !DΤ ǇǊƻƧŜǘƻ Ǉƛƭƻǘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ 
ŘŜ ǳƳŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ Řŀ 5D wŜƎƛƻ Řŀ /9Τ W!{t9w{ ς ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ 

· · ·     ·  

 



ммн 

v!κ9hw 

9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ CƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ50 LƴǉǳŞǊƛǘƻ 9ǎǘǳŘƻǎ ŘŜ /ŀǎƻ 

/5 ¦¢t hL !5ϧ/ 
/ƻƳƛǘŞ 
!ŎƻƳǇΦ 

w!/{ 
.ŜƴŜŦΦκ!Dκ 
!5ϧ/κ 
hǇΦ ƳŀƪŜǊǎ 

9ƴǘΦ ŎƻƳ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘΦ 

¢ƛǇƻм ¢ƛǇƻ н 

¢ŞŎƴƛŎŀ Řƻ .ŀƴŎƻ 9ǳǊƻǇŜǳ ŘŜ LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻΤ !5ϧ/ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ wƻǘŜƛǊƻ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řƻ 9ŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀ Řƻǎ CǳƴŘƻǎΦ 

/ƻƳƻ Ş ǉǳŜ ƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǘƻƳŀǊŀƳ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻΚ vǳŜ ǇŀǇŜƭ Ǉƻǎǎǳƛǳ ŀ !D ƴƻ ŀŎŜǎǎƻ ŘŜǎǘŜǎ Łǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀœƿŜǎΚ 

· · ·       
 

bŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŀǎ ŜǉǳƛǇŀǎ ǘşƳ ǇŜǊŎŜœńƻ Řŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ŜƴǘǊŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǉǳŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊŀƳ ŀœƿŜǎ ŘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Ŝ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ ƻ ŬȊŜǊŀƳΚ bƻǘŀƳ 
ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ƴŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎΚ 9Ƴ ǉǳŜ ŀǎǇŜǘƻǎΚ 
όŀǇƻƴǘŀǊ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ŜƴǘǊŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻΣ ǎŜ 
ƻōǎŜǊǾłǾŜƭύΚ 

· · ·       

 

!ǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŦƻŎŀǊŀƳ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ 
ǇŀǊŀ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ŝ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ 
ŀƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎΚ 9ȄƛǎǘŜƳ łǊŜŀǎκǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊƛŀƳ ǎŜǊ ŀƭǾƻ ŘŜ Ƴŀƛǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻΚ 

· · ·       

 

9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ƎŜǊŀƛǎΣ ǉǳŀƭ ƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀœńƻ ŎƻƳ ŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ όŘƛǎǝƴƎǳƛǊ ŜƴǘǊŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻύΚ  

· · ·       
 

όvǳŜǎǘƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜύ        ·   

v!оΦ h tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝǎǘł ŀ ǎŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀǊ ƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǉǳŜ ƭƘŜ ƎŀǊŀƴǘŜƳ ƳŜƭƘƻǊ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ŜƳ ǘŜƳǇƻ ǵǝƭΚ 

оΦмΦ /ƻƴŎƭǳƛǊ ǎƻōǊŜ ŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǇǊŀȊƻǎ 
ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻΣ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀƭƻŎŀŘƻǎ Ł ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ł 
ƎŀǊŀƴǝŀ ŘŜ ǊƛƎƻǊ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ Ŝ Ł ƎŀǊŀƴǝŀ ŘŜ ǳƳŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ 
ŀǘŜƳǇŀŘŀ Łǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛŀǎΦ 

· · ·     ·  

 

h {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ ǘŜƳπǎŜ ǊŜǾŜƭŀŘƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ 
ǎǳōƳƛǎǎńƻ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΚ CƻǊŀƳ ŘŜƴƻǘŀŘƻǎ ŀƭƎǳƴǎ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎκŘǵǾƛŘŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜǎκōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΚ 

· · ·       
 

hǎ ǇǊŀȊƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řŀǎ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǘşƳ ǎƛŘƻ ŎǳƳǇǊƛŘƻǎΚ {Ŝ ƴńƻΣ ǉǳŀƛǎ ǎńƻ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ǉǳŜ 
ŀǘǊŀǎŀƳ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻΚ 

· · ·       
 

vǳŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŦƻǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ƻǎ ƳŜǎƳƻǎ 
ǇŀŘǊƿŜǎ ŘŜ ǊƛƎƻǊ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎΚ 

· · ·       
 

! ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜ ŀƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǇƻǊ 
ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ş ŀŘŜǉǳŀŘŀ Ŝ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŘŜ 
ŀƴłƭƛǎŜ ŎƭŀǊƻǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŘƛǎǇŀǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ ŜƴǘǊŜ ǘŞŎƴƛŎƻǎΚ 

· · ·       
 



ммо 

v!κ9hw 

9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ CƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ50 LƴǉǳŞǊƛǘƻ 9ǎǘǳŘƻǎ ŘŜ /ŀǎƻ 

/5 ¦¢t hL !5ϧ/ 
/ƻƳƛǘŞ 
!ŎƻƳǇΦ 

w!/{ 
.ŜƴŜŦΦκ!Dκ 
!5ϧ/κ 
hǇΦ ƳŀƪŜǊǎ 

9ƴǘΦ ŎƻƳ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘΦ 

¢ƛǇƻм ¢ƛǇƻ н 

hǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŀƭƻŎŀŘƻǎ ŀƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ǎŜƭŜœńƻ Řŀǎ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ş ŀŘŜǉǳŀŘƻΣ ǉǳŜǊ ŜƳ ƴǵƳŜǊƻΣ ǉǳŜǊ ŜƳ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΚ 

· · ·       
 

vǳŜ ǝǇƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ 
ŀǇǊƻǾŀœńƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Řŀ !D Ŝ Řƻǎ hL ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊŀƳΚ 

· · ·       
 

vǳŀƛǎ ƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ ǇǊłǝŎƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ 
ǝǾŜǊŀƳ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΚ 

· · ·       
 

!ǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŦƻŎŀǊŀƳ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ 
ǇŀǊŀ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΚ 9ȄƛǎǘŜƳ łǊŜŀǎκǘŜƳŀǎ ǉǳŜ 
ŘŜǾŜǊƛŀƳ ǎŜǊ ŀƭǾƻ ŘŜ Ƴŀƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻΚ 

· · · 
 
 

     
 

9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ƎŜǊŀƛǎΣ ǉǳŀƭ ƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀœńƻ ŎƻƳ ŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎΚ 

· · ·       
 

όvǳŜǎǘƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜύ        ·   

оΦнΦ /ƻƴŎƭǳƛǊ ǎƻōǊŜ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ 
όŘƛǎǝƴƎǳƛƴŘƻ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎύ 
Ŝ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ŝ ŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎǳŎŜǎǎƻ Řŀǎ ƳŜǎƳŀǎ 

       ·  
 

όvǳŜǎǘƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜύ        ·   

v!пΦ h ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘŀΣ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŘŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀ Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Ŝ 
ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΚ 

пΦмΦ /ƻƴŎƭǳƛǊ ǎƻōǊŜ ŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Ŝ ǎǳŬŎƛşƴŎƛŀ Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ 
ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ǇŜƭƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ǇŀǊŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊ Ŝ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻ 
ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŦŀŎŜ ŀƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǉǳŜ ǇǊƻǎǎŜƎǳŜΦ 

·  · ·      
 

vǳŀƭ ŀ ǎǳŀ ƻǇƛƴƛńƻ ǎƻōǊŜ ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řƻ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ Ł ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ 
ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Ŝ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Łǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΚ 

·  · ·      
 

hǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǎńƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀǇǘŀǊ ŀǎ 
ƳǳŘŀƴœŀǎ ǉǳŜ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊΚ 

·  · ·      
 

bŜǎǘŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǘşƳπǎŜ ǊŜǾŜƭŀŘƻ ŜŬŎŀȊŜǎ 
ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻΚ 

·  · ·      
 

/ƻƳƻ ŀǾŀƭƛŀ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘŀΣ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Řƻǎ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ǇŜƭŀ !D ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ƴƻ t¢ нлолΚ 

·  · ·      
 

v!рΦ ! ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ LƴǘŜǊƳŞŘƛƻǎΣ Ş ŀŘŜǉǳŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀǎ ŦǳƴœƿŜǎ ǉǳŜ ƭƘŜ Ŝǎǘńƻ ŀǘǊƛōǳƝŘŀǎΚ h ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Ŝ ŘŜƭŜƎŀœńƻ ŘŜ 
ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŜƳ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛƻǎ Ş ŀŘŜǉǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŜŬŎłŎƛŀ Ŝ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řŀǎ ŦǳƴœƿŜǎ Řŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΚ 

рΦмΦ /ƻƴŎƭǳƛǊ ǎƻōǊŜ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ƎŀƴƘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řŀ ŘŜƭŜƎŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ŎƻƳ ƻǎ hLΣ 

·  · ·    · · 
 



ммп 

v!κ9hw 

9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ CƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ50 LƴǉǳŞǊƛǘƻ 9ǎǘǳŘƻǎ ŘŜ /ŀǎƻ 

/5 ¦¢t hL !5ϧ/ 
/ƻƳƛǘŞ 
!ŎƻƳǇΦ 

w!/{ 
.ŜƴŜŦΦκ!Dκ 
!5ϧ/κ 
hǇΦ ƳŀƪŜǊǎ 

9ƴǘΦ ŎƻƳ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘΦ 

¢ƛǇƻм ¢ƛǇƻ н 

ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ŜƳ ǉǳŜ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ Řŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ǎŜ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƳ ƎŀƴƘƻǎ ŘŜ ŜŬŎłŎƛŀ Ŝ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ όŜȄΦ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǊ 
ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜǎŜƧŀŘŀΣ ǎŜƭŜœńƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻΣ ŜƴǘǊŜ 
ƻǳǘǊŀǎύΣ ƻǳ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ǇŜǊŘŀ ŘŜ ŜŬŎłŎƛŀ Ŝκƻǳ ŘŜ ŜŬŎƛşƴŎƛŀΦ 

! ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝǎǘł ŀŘŜǉǳŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀǎ 
ŦǳƴœƿŜǎ ǉǳŜ ƭƘŜ Ŝǎǘńƻ ŀǘǊƛōǳƝŘŀǎ όƻǊƎŀƴƻƎǊŀƳŀΣ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ 
ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ŦǳƴœƿŜǎΧύΚ 

·   ·      
 

h ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀ !D ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƳŜƭƘƻǊŀŘƻΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ ƻōǘŜǊ 
ƎŀƴƘƻǎ ŘŜ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ŘŜ ŜŬŎłŎƛŀ Řŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎΚ 9Ƴ ǉǳŜ ŘƻƳƝƴƛƻǎ Ş 
ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƳŜƭƘƻǊŀǊ Ŝ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜƴǝŘƻΚ 

·   ·      
 

vǳŀƛǎ ƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ŜǎǘǊŀƴƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΚ vǳŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǇǊƻǇƿŜ 
ǇŀǊŀ ƻǎ ǎǳǇŜǊŀǊΚ 

·   ·      
 

9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ǇǊłǝŎƻǎΣ ǉǳŀƛǎ ǎńƻ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŦǳƴœƿŜǎΣ ŀǘǊƛōǳƝŘŀǎ ŀƻǎ hLΚ ·  ·        

! ŜȄǘŜƴǎńƻ Řŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŘŜƭŜƎŀŘŀǎ Ş ŀŘŜǉǳŀŘŀΣ ŦŀŎŜ Ł ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŘŀ ǇŜƭƻǎ hLκ!D Ŝ ǊŜǎǇŜǝǾƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻΚ 

·  · ·      
 

9Ƴ ǉǳŜ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ όŜȄΦ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ 
ƳƻōƛƭƛȊŀǊ ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜǎŜƧŀŘŀΣ ǎŜƭŜœńƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀ 
ŜȄŜŎǳœńƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎύ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻκŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ Řƻǎ hL Ş 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΚ h ǉǳŜ ƻǎ hLκ!D ŦŀȊŜƳ ƳŜƭƘƻǊ όƻǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴŀƛǎ 
ŜŬŎƛŜƴǘŜύ ǉǳŜ ŀ !DκhLΚ 

·  · ·      

 

9Ƴ ǉǳŜ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻκŜȄƛǎǘşƴŎƛŀǎ Řƻǎ hL ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀŘƻΚ 5Ŝ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀΚ 

·  · ·      
 

/ƻƳƻ ǎńƻ ŀǎǎŜƎǳǊŀŘƻǎ ƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ !D Ŝ hLΚ 9ȄƛǎǘŜƳ 
ŜǎǇŀœƻǎ ǇŀǊŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ŀ ǇŀǊǝƭƘŀ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀΚ 

·  ·       
 

9ǎǘŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ Ş ŀŘŜǉǳŀŘŀΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀǎ ŦŀǎŜǎ Ƴŀƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ Řƻ 
ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ όŎƻƳƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΣ ŜǘŎΦύΚ 

·  ·       
 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀ ƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řƻǎ hL ŀŘŜǉǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŜŬŎłŎƛŀ Ŝ 
ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŘŜƭŜƎŀŘŀǎΚ 9Ƴ ǉǳŜ ŘƻƳƝƴƛƻόǎύ ǇƻŘŜ ǎŜǊ 
ƳŜƭƘƻǊŀŘƻΚ 

·  ·       
 

! ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Řƻ hL Ş ŀŘŜǉǳŀŘŀ Łǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ Řƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀΚ  

·  ·       
 

9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ƎŜǊŀƛǎΣ ƻǎ hL Ŝǎǘńƻ ŀ ŎǳƳǇǊƛǊ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ 
ƎŜǎǘńƻ Ŝ ŘŜƭŜƎŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΚ ¢ǊŀȊŜƳ ƎŀƴƘƻǎ ŘŜ ŜŬŎłŎƛŀ Ŝ ŜŬŎƛşƴŎƛŀΚ 
WǳǎǝŬŎŀƳπǎŜ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŀƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ŘŜƭŜƎŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ όǊŜǝǊŀǊ ƻǳ 

·   ·      
 



ммр 

v!κ9hw 

9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ CƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ50 LƴǉǳŞǊƛǘƻ 9ǎǘǳŘƻǎ ŘŜ /ŀǎƻ 

/5 ¦¢t hL !5ϧ/ 
/ƻƳƛǘŞ 
!ŎƻƳǇΦ 

w!/{ 
.ŜƴŜŦΦκ!Dκ 
!5ϧ/κ 
hǇΦ ƳŀƪŜǊǎ 

9ƴǘΦ ŎƻƳ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘΦ 

¢ƛǇƻм ¢ƛǇƻ н 

ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀǊύΣ ƻǳ ƻǳǘǊŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻκƳƛǝƎŀœńƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ŦŀƭƘŀǎ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎΚ   
όvǳŜǎǘƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻ Ŝ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜύ        · ·  

v!сΦ h ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀœńƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ǘŜƳ ŎƻƴǘǊƛōǳƝŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŜŬŎłŎƛŀ Ŝ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΚ 

сΦмΦ /ƻƴŎƭǳƛǊ ǎƻōǊŜ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ǇƻƭƝǝŎŀ π /ƻƳƛǎǎńƻ 
LƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ŘŜ /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол όtƭŜƴłǊƛŀ Ŝ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜύ 
ǇƻǊ Ǿƛŀ Řŀǎ 5ŜƭƛōŜǊŀœƿŜǎ ŀŘƻǘŀŘŀǎ Ŝ Řŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ Řŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ !ƎşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ /ƻŜǎńƻΣ LtΣ ǇƻǊ Ǿƛŀ 
Řŀ ŜƳƛǎǎńƻ ŘŜ bƻǊƳŀǎ Ŝ hǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎΣ ŎƻƴŎƭǳƛƴŘƻ ǎƻōǊŜ ƻǎ ƎŀƴƘƻǎ 
ŘŜ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ŜŬŎłŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΚ 

·  · ·      

 

!ǎ ŘŜƭƛōŜǊŀœƿŜǎ /L/ Ŝ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎκƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŜƳƛǝŘŀǎ ǇŜƭŀ !5ϧ/ ǘşƳ 
ǳƳŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘŜ ŘŜŬƴƛŘŀΣ ƻǳ ǎńƻ ŜƳƛǝŘŀǎ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ ƧǳǎǝŬŎŀΚ 

   ·      
 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ŀǎ ŘŜƭƛōŜǊŀœƿŜǎ /L/ Ŝ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ κƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŜƳƛǝŘŀǎ 
ǇŜƭŀ !5ϧ/ ǎńƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ ǝǾŜǊŀƳ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴŀ 
ƎŜǎǘńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΚ 5Ŝ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀΚ 

·  · ·      
 

9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ƎƭƻōŀƛǎΣ ŎƻƳƻ ŀǾŀƭƛŀ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řŀ /L/ Ŝ Řŀ !5ϧ/ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀǎ 
ŘŜƭƛōŜǊŀœƿŜǎ Ŝ ƴƻǊƳŀǎκƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΚ /ƻƴǎƛŘŜǊŀ 
ǉǳŜ ǘǊŀȊ ƎŀƴƘƻǎ ŘŜ ŜŬŎłŎƛŀ Ŝ ŜŬŎƛşƴŎƛŀΚ 

·  ·       
 

сΦнΦ /ƻƴŎƭǳƛǊ ǎƻōǊŜ ŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řŀ ŎƻƴǎǝǘǳƛœńƻΣ Řƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƻ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ !ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ƴŀ ǎǳŀ Ŧǳƴœńƻ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Ł 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ Ł ŜŬŎłŎƛŀ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΦ /ƻƴŎƭǳƛǊ ǎƻōǊŜ ŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řŀ 
Ŏƻƴǎǝǘǳƛœńƻ Řƻ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ !ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ 
ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƴƻǎ ǎŜǳǎ ƳŜƳōǊƻǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳ ŎƻƴŘǳȊƛǊ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ƴŀǎ ǎǳŀǎ 
ŦǳƴœƿŜǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻΦ /ƻƴŎƭǳƛǊ ǎƻōǊŜ ŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řƻ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ Řƻ ǎŜǳ ǇŜǊŬƭ Ŝ Řŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΣ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ƻǎ ƎŀƴƘƻǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜǎǎŜ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƻǳ ƻǎ ǇǊŜƧǳƝȊƻǎ Řŀ 
ǎǳŀ ŀǳǎşƴŎƛŀΦ 

·  · · ·     

 

/ƻƳƻ ǎńƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŎƻƳ ƻ 
/ƻƳƛǘŞΚ 

·  ·       
 

vǳŀƭ ƻ ŃƳōƛǘƻΣ ƻ ƳƻŘƻ Ŝ ŀ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ ƻ 
/ƻƳƛǘŞΚ 

·  ·       
 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ƴƻ /ƻƳƛǘŞ ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΚ {Ŝ ƴńƻΣ ǉǳŜ łǊŜŀǎ 
Ŝǎǘńƻ ŀ ŘŜǎŎƻōŜǊǘƻ Ŝ ǉǳŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜǾŜǊƛŀƳ ǎŜǊ ƛƴŎƭǳƝŘŀǎΚ 

·  ·  ·     
 



ммс 

v!κ9hw 

9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ CƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ50 LƴǉǳŞǊƛǘƻ 9ǎǘǳŘƻǎ ŘŜ /ŀǎƻ 

/5 ¦¢t hL !5ϧ/ 
/ƻƳƛǘŞ 
!ŎƻƳǇΦ 

w!/{ 
.ŜƴŜŦΦκ!Dκ 
!5ϧ/κ 
hǇΦ ƳŀƪŜǊǎ 

9ƴǘΦ ŎƻƳ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘΦ 

¢ƛǇƻм ¢ƛǇƻ н 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ƴƻ /ƻƳƛǘŞ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ 
ǇŀǊŀ ƻ ŀǇƻƛƻ Ł ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ŜŬŎłŎƛŀ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΚ {Ŝ ƴńƻΣ ǉǳŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ŘŜǾŜǊƛŀƳ ǎŜǊ ƛƴŎƭǳƝŘŀǎ Ŝ ǇƻǊǉǳşΚ 

·  ·  ·     
 

9ȄƛǎǘŜ ŀƭƎǳƳŀ ŜƴǝŘŀŘŜ ǉǳŜ ŜǎǘŜƧŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ƴƻ /ƻƳƛǘŞ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ 
ƴńƻ ǎŜƧŀ ǘńƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΚ tƻǊǉǳşΚ {ǳōǎǝǘǳƛǊƛŀ ǇƻǊ ƻǳǘǊŀ Ƴŀƛǎ ŀŘŜǉǳŀŘŀΚ 

·  · ·      
 

!ǎ ŀǘǊƛōǳƛœƿŜǎκƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻ ŎƻƳƛǘŞ ǎńƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Ŝ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ ŀƻ ŀǇƻƛƻ Ł 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ Ł ŜŬŎłŎƛŀ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΚ {Ŝ ƴńƻΣ ƻ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊƛŀ ǎŜǊ ŀƭǘŜǊŀŘƻΚ 

·  ·  ·     
 

vǳŀƛǎ ǎńƻ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎκŘŜŎƛǎƿŜǎ ǉǳŜ ŀŘǾƛŜǊŀƳ ŎƻƳƛǘŞ ŀǘŞ Ł 
ŘŀǘŀΚ vǳŜ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƿŜǎκŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ǎǳǎŎƛǘŀǊŀƳ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀΚ 

·  ·       
 

9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ƎƭƻōŀƛǎΣ ŎƻƳƻ ŀǾŀƭƛŀ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƻ /ƻƳƛǘŞ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ 
Ŝ ŜŬŎłŎƛŀ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΚ  

·  ·  ·     
 

¢ƻŘŀǎ ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ ƻ /ƻƳƛǘŞ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπǎŜ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ 
ŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΚ 

·  · ·      
 

/ƻƳƻ Ş ǉǳŜ ƻ /ƻƳƛǘŞ ŀǾŀƭƛŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŀǘŞ Ł ŘŀǘŀΚ 
tŜǊǎǇŜǝǾŀ ǉǳŜΣ ŘŀŘƻ ƻ ǊƛǘƳƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻΣ ŜǎǘŜ ƛǊł ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ 
ŀǝƴƎƛǊ ŀǎ ƳŜǘŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎΚ vǳŀƛǎ ǘşƳ ǎƛŘƻ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ 
ŜȄŜŎǳœńƻ ŎƻƳ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǎŜ ǘŜƳ ŘŜǇŀǊŀŘƻΚ 

    ·     

 

сΦоΦ /ƻƴŎƭǳƛǊ ǎƻōǊŜ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řŀ wŜŘŜ ŘŜ !œńƻ /ƭƛƳłǝŎŀ ǉǳŜ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ 
ŎƻƻǊŘŜƴŀ ǇŀǊŀ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Řƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ 
ŜŬŎłŎƛŀ Ŝ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řŀ ƎŜǎǘńƻΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ 
!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ DŜǎǘńƻΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴŀ ŘŜŬƴƛœńƻ ŘŜ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŀǾƛǎƻǎ ǇŀǊŀ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ƴŀ ǇŀǊǝƭƘŀ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ǉǳŜ ƴƻ t¢нлнл ǎŜ ŜƴǉǳŀŘǊŀǾŀƳ ƴƻ th ǘŜƳłǝŎƻ όth{9¦wύ Ŝ ǉǳŜ 
ƴƻ t¢нлол ǎŜ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳ ƴƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ wŜƎƛƻƴŀƛǎΣ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ 
ƻǳǘǊƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΦ 

·  · 
 
 

 ·    

 

9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ƎŜǊŀƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƻǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ Řŀ w!/{ ǎńƻ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎκŀŘŜǉǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΚ {Ŝ ƴńƻΣ ǉǳŜ 
ŘƻƳƝƴƛƻǎ ŘŜǾŜǊƛŀƳ ǎŜǊ ƛƴŎƭǳƝŘƻǎκǊŜǝǊŀŘƻǎΚ  

·  · 
 
 

 ·    
 

/ƻƳƻ ǎńƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀ w!/{Κ 
/ƻƳ ǉǳŜ ƻōƧŜǝǾƻǎ Ŝ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘŜΚ 

·         
 

vǳŀƭ ƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻΚ ·     ·     

¢şƳπǎŜ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻ ōŀǊǊŜƛǊŀǎκŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ƴŜǎǘŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻΚ ·     ·     

/ƻƳ ŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ǇŜƭŀ ǊŜŘŜ ŀǘŞ Ł Řŀǘŀ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Ŝǎǘńƻ ŀ ǎŜǊ 
ŎǳƳǇǊƛŘƻǎΚ 

·     ·    
 



ммт 

v!κ9hw 

9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ CƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ50 LƴǉǳŞǊƛǘƻ 9ǎǘǳŘƻǎ ŘŜ /ŀǎƻ 

/5 ¦¢t hL !5ϧ/ 
/ƻƳƛǘŞ 
!ŎƻƳǇΦ 

w!/{ 
.ŜƴŜŦΦκ!Dκ 
!5ϧ/κ 
hǇΦ ƳŀƪŜǊǎ 

9ƴǘΦ ŎƻƳ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘΦ 

¢ƛǇƻм ¢ƛǇƻ н 

vǳŀƛǎ ǎńƻ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ǘƻƳŀŘŀǎ ǇŜƭŀ w!/{ Ŝ ǉǳŀƭ ƻ ǎŜǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ 
ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΚ 

·  ·   ·    
 

! w!/{ ǘŜƳ ǇƻǘŜƴŎƛŀŘƻ ŀ ǘǊƻŎŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ Ŝ ŀ ǇŀǊǝƭƘŀ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ 
ŜƴǘǊŜ thΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ Łǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻǎ th wŜƎƛƻƴŀƛǎΚ 

·     ·    
 

9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ƎŜǊŀƛǎΣ ǉǳŀƭ ƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ w!/{ ƴŀ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀœńƻ Řƻǎ 
ƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻ t¢ нлол ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ Ŝ Řŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΚ 

·  · 
 
 

 ·    
 

v!тΦ ! ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ όǊƛǘƳƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ Ŝ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ŮǎƛŎŀ Ŝ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ Ŝ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜκŀŘŜǉǳŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŀǇǊƻǾŀŘƻǎύ ŀǘŞ ŀƻ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ŜƳ ŎŀŘŀ ǳƳŀ Řŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƳŜǘŀǎ Ŝ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΚ 

тΦмΦ /ƻƴŎƭǳƛǊΣ ŀǘŜƴŘŜƴŘƻ ŀƻ ǊƛǘƳƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ Řƻǎ 
ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ǎƻōǊŜ ƻ ǊŜŀƭƛǎƳƻ Řŀǎ ƳŜǘŀǎ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ŀƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ 
ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀǎ ŘŜ ŀǝƴƎƛǊ Ŝǎǎŀǎ 
ƳŜǘŀǎΣ ǘǊŀŘǳȊƛŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΦ 9ȄǇƭƛŎƛǘŀǊ ŀǎ 
Ŏŀǳǎŀǎ όŦŀǘƻǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ Ŝ ŜȄǘŜǊƴƻǎύ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎΣ ǉǳŜǊ ǇŀǊŀ ŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŎƻƳ 
ƳŜƭƘƻǊŜǎ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀǎ ŘŜ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƳŜǘŀǎΣ ǉǳŜǊ ǇŀǊŀ ŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀƳ ƳŀƛƻǊŜǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ 
ŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛƳŜƴǘƻǎ ƛƴŜǎǇŜǊŀŘƻǎ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΦ bƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ 
ŜȄǘŜǊƴƻǎΣ ŜȄǇƭƛŎƛǘŀǊ ŜƳ ǉǳŜ ƳŜŘƛŘŀ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ όŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ƭŜƎŀƛǎ 
ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΣ Χύ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳ όŜƳ ǊƛǘƳƻ Ŝ 
ǉǳŀƭƛŘŀŘŜύ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ŝ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ 
ŀǇǊƻǾŀŘƻǎΦ 

       ·  · 

όvǳŜǎǘƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻ Ŝ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜύ        ·  · 

v!уΦ ! ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻκ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝǎǘł ŀ ǎŜǊ ŜŬŎŀȊΚ 

уΦмΦ /ƻƴŎƭǳƛǊ ǇŜƭŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŀƻǎ 
ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ƴƻǘƻǊƛŜŘŀŘŜ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ Řƻǎ ŀǇƻƛƻǎ Řƻǎ 
CǳƴŘƻǎ 9ǳǊƻǇŜǳǎΦ !ǎ ŀœƿŜǎ Ŝ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŀ ŎǳƳǇǊƛǊ ǇŜƭƻǎ 
ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǎńƻ ƻǎ Ƴŀƛǎ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ Ł ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻǎ ŀǇƻƛƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ 
ŎƻƴŎŜŘƛŘƻǎ Ŝ ŀƻǎ ƎŀƴƘƻǎ ŘŜ ƴƻǘƻǊƛŜŘŀŘŜ ǇǊŜǘŜƴŘƛŘƻǎΚ 

      · ·  

 

/ƻƳƻ ŀǾŀƭƛŀƳ ŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Ŝ Řŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ 
ŘŜŬƴƛŘƻǎ ƴƻ tƭŀƴƻ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ Řƻǎ 
ŀǇƻƛƻǎ Řƻǎ CǳƴŘƻǎ 9ǳǊƻǇŜǳǎΚ 

·   ·      
 

vǳŜ ƳŜƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǘşƳ ŎƻƴǘǊƛōǳƝŘƻ Ƴŀƛǎ ǇŀǊŀ ƎŜǊŀǊ ƴƻǘƻǊƛŜŘŀŘŜ Ŝ 
ǉǳŀƛǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ Ƴŀƛǎ ŜŬŎłŎƛŀ ƴŀ ƳƻōƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎπŀƭǾƻΚ 9 ƻ ƛƴǾŜǊǎƻΚ 
vǳŀƛǎ ƻǎ ƳŜƴƻǎ ŜŬŎŀȊŜǎΚ 

      ·    
 



мму 

v!κ9hw 

9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ CƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ50 LƴǉǳŞǊƛǘƻ 9ǎǘǳŘƻǎ ŘŜ /ŀǎƻ 

/5 ¦¢t hL !5ϧ/ 
/ƻƳƛǘŞ 
!ŎƻƳǇΦ 

w!/{ 
.ŜƴŜŦΦκ!Dκ 
!5ϧ/κ 
hǇΦ ƳŀƪŜǊǎ 

9ƴǘΦ ŎƻƳ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘΦ 

¢ƛǇƻм ¢ƛǇƻ н 

!ǎ ƳŜƴǎŀƎŜƴǎ ŘƛǾǳƭƎŀŘŀǎ ǘşƳπǎŜ ǊŜǾŜƭŀŘƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ ŦŀŎŜ ŀƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŀ ǉǳŜ 
ǎŜ ŘŜǎǝƴŀƳ Ŝ ŀƻǎ Ŏŀƴŀƛǎ ƻƴŘŜ ǎńƻ ŘƛǾǳƭƎŀŘŀǎΚ 

      ·   
 

!ǎ ƳŜƴǎŀƎŜƴǎ ŘƛǾǳƭƎŀŘŀǎ ǘşƳπǎŜ ǊŜǾŜƭŀŘƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ 
ƴƻǘƻǊƛŜŘŀŘŜ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ Řƻǎ ŀǇƻƛƻǎ Řƻǎ CǳƴŘƻǎ 9ǳǊƻǇŜǳǎΚ 

      ·   
 

vǳŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘşƳ ƻōǝŘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŀƭǾƻ ŦŀŎŜ Łǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎΚ 

      ·   
 

!ǎ ŀœƿŜǎ Ŝ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǉǳŜ ƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƳ ŘŜ 
ŎǳƳǇǊƛǊ ǘşƳπǎŜ ǊŜǾŜƭŀŘƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ Ł ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻǎ ŀǇƻƛƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ 
ŎƻƴŎŜŘƛŘƻǎ Ŝ ŀƻǎ ƎŀƴƘƻǎ ŘŜ ƴƻǘƻǊƛŜŘŀŘŜ ǇǊŜǘŜƴŘƛŘƻǎΚ vǳŀƛǎ ŀǎ Ƴŀƛǎ όŜ 
ƳŜƴƻǎύ ŜŬŎŀȊŜǎΚ 

      ·   

 

vǳŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ŜŬŎłŎƛŀ Řŀǎ ŀœƿŜǎ 
ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΚ 

      ·   
 

όvǳŜǎǘƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜύ        ·   

уΦнΦ /ƻƴŎƭǳƛǊ ǎƻōǊŜ ƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Řƻ 
tǊƻƎǊŀƳŀΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ 
ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻǎ ŀǇƻƛƻǎ ǇŜƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΦ 

      · ·  
 

vǳŜ ŀœƿŜǎ Řŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ƨł ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝ ǉǳŀƛǎ 
ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ ǳƳŀ ŀǇƻǎǘŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Řŀ !DΚ 

·         
 

9ǎǘŜ Ŝǎǘł ŀ ŀǝƴƎƛǊ ƻǎ ǎŜǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΚ vǳŜ ŜǾƛŘşƴŎƛŀǎ ǎǳǇƻǊǘŀƳ Ŝǎǘŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀΚ       ·    

hǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǉǳŜ ƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƳ ŘŜ ŎǳƳǇǊƛǊ ǎńƻ 
ŎƭŀǊƻǎ Ŝ ŦłŎŜƛǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊΚ 

      ·   
 

vǳŀƭ ƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻǎ 
ŀǇƻƛƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΚ 

      ·   
 

όvǳŜǎǘƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜύ        ·   

 



ммф 

!b9·h ± ς Lb{¢w¦a9b¢h{ 59 w9/h[I! 59 LbChwa!4%h 

hǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǎńƻ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƳ ŀ ƻōǘŜƴœńƻ ŘŜ 

ŘŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ Ƨǳƴǘƻ ŘŜ ƳǵƭǝǇƭŀǎ ŦƻƴǘŜǎΣ ŎƻƳ ŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ŀǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎΦ 9ǎǘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘŀƳ ƴŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ Řƻ ƳŞǘƻŘƻ ŀƻ ǉǳŀƭ ǎŜ 

ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǊŜŎƻǊǊŜǊΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ǉǳŜ ǎŜƧŀ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŀ ǾŀƭƛŘŀŘŜ ŜƳǇƝǊƛŎŀ ǘŀƴǘƻ Řƻ ƳŞǘƻŘƻ ŎƻƳƻ Řŀǎ 

ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǉǳŜ ƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƳΦ 

!ǇǊŜǎŜƴǘŀƳπǎŜ ŘŜ ǎŜƎǳƛŘŀ ƻǎ ƎǳƛƿŜǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ Ŝ ƎǳƛƿŜǎ Řƻǎ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ŀ ŀǇƭƛŎŀǊ ŀƻǎ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

  



мнл 

D¦Ll9{ 59 9b¢w9±L{¢!{ {9aLπ5Lw9¢L±!{ 

 

  



мнм 

D¦L%h 59 9b¢w9±L{¢! {9aLπ5Lw9¢L±! " /haL{{%h 5Lw9¢L±! 5! !D 9 !h{ hL 

tǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ 

¶ ! ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻΣ ƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƻǎ ŀǾƛǎƻǎ ŘŜ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ όǝǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜ 

ƻǇŜǊŀœƿŜǎΣ ǇǊŀȊƻǎΣ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻύ ǘşƳπǎŜ ǊŜǾŜƭŀŘƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ŜŬŎłŎƛŀ 

Ŝ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǇŜƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΚ 

π vǳŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ ǇƻŘŜǊƛŀƳ ǎŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎΚ 

¶ vǳŀƭ ƻ ǇŀǇŜƭ Řƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ Ł ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎΚ /ƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀƳ ŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

Ŝ ǎńƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ Ŝ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎΚ 

¶ /ƻƳƻ ŀǾŀƭƛŀ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ǝƭƻōŀƭ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǎǳōƳŜǝŘŀǎΚ 

¶ h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǘŜƳπǎŜ ǊŜǾŜƭŀŘƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ 

ŎƻǊǊŜǘŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ όŜȄΦ ŀƴǘŜŎƛǇŀƴŘƻ ǊƛǎŎƻǎ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ 

ƳƛǝƎŀœńƻύ Ŝ ƻ ŀƭŎŀƴŎŜ Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Ŝ ƳŜǘŀǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎΚ {Ŝ ƴńƻΣ ǉǳŜ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŘŜǾŜǊƛŀƳ 

ǎŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎΚ 

¶ h ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƻǎ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ǘŜƳπǎŜ ǊŜǾŜƭŀŘƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ŎŞƭŜǊŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΚ  

π vǳŜ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŘŜǾŜǊƛŀƳ ǎŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ǎǳŀ ŜŬŎłŎƛŀ Ŝ ŜŬŎƛşƴŎƛŀΚ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜΣ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ƎŜǊŀƛǎΣ ƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǇƻǎǎǳŜƳ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ όŜƳ ƴǵƳŜǊƻ 

Ŝ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎύ ǇŀǊŀ ŀ ƎŜǎǘńƻ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǇƭŀƴŜŀŘƻΚ 

¶ !ǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛŀǎ ǘşƳ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ǎŀǝǎŦŀȊŜǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ Ł 

ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΚ vǳŀƛǎ 

ǎńƻ ŀǎ łǊŜŀǎ ǉǳŜ ƎŜǊŀƳ Ƴŀƛǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎΚ 

¶ !ǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛŀǎ ǘşƳ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜŦŜǘǳŀǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Łǎ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜŬŎŀȊ Ŝ 

ŜŬŎƛŜƴǘŜΚ 

π vǳŀƛǎ ǎńƻ ƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƎŜǊŀƳ Ƴŀƛǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎΚ 

¶ 9Ƴ ǘŜǊƳƻ ƎŜǊŀƛǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴǎǘǊǳœńƻ Řŀǎ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Ŝǎǘńƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ Ł 

ŘƛƳŜƴǎńƻ Ŝ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΚ  

π 9 ŀƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀœńƻΚ 

/ŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǇǊƻŎǳǊŀ  

¶ h tƭŀƴƻ ŘŜ !ōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ !Ǿƛǎƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ŀŘŜǉǳŀŘƻ ŦŀŎŜ ŀƻ ǊƛǘƳƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀΚ {Ŝ ƴńƻΣ ǉǳŜ ƳŜŘƛŘŀǎ Ŝǎǘńƻ ŀ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ Řƻǎ 

ŀǾƛǎƻǎΚ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ !ōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ !ǾƛǎƻǎΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ 

ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀƴǘŜŎƛǇŀŘƻ Řŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ !Ǿƛǎƻǎ Ş ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΚ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŀǾƛǎƻǎ όŎƻƳ ŀ ǎǳōƳƛǎǎńƻ Řƻǎ ŀǾƛǎƻǎ ŀ 

ŘŜƭƛōŜǊŀœńƻ Řŀ /L/ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƴńƻ ŜȄƛǎǘŜ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀύΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ƎŀƴƘƻǎ ŘŜ 

ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ŜŬŎłŎƛŀ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΚ 



мнн 

¶ /ƻƳƻ Ş ǉǳŜ ƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǘƻƳŀǊŀƳ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻΚ vǳŜ ǇŀǇŜƭ 

Ǉƻǎǎǳƛǳ ŀ !D ƴƻ ŀŎŜǎǎƻ ŘŜǎǘŜǎ Łǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀœƿŜǎΚ 

¶ bŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŀǎ ŜǉǳƛǇŀǎ ǘşƳ ǇŜǊŎŜœńƻ Řŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ŜƴǘǊŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǉǳŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊŀƳ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Ŝ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŘŜ 

ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ ƻ ŬȊŜǊŀƳΚ bƻǘŀƳ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ƴŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎΚ 9Ƴ ǉǳŜ ŀǎǇŜǘƻǎΚ όŀǇƻƴǘŀǊ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ŜƴǘǊŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾłǾŜƭύΚ 

¶ !ǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŦƻŎŀǊŀƳ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ 

Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ŝ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŀƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎΚ  

π 9ȄƛǎǘŜƳ łǊŜŀǎκǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊƛŀƳ ǎŜǊ ŀƭǾƻ ŘŜ Ƴŀƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻΚ 

¶ 9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ƎŜǊŀƛǎΣ ǉǳŀƭ ƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀœńƻ ŎƻƳ ŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ 

όŘƛǎǝƴƎǳƛǊ ŜƴǘǊŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻύΚ 

 

tǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ  

¶ h {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ ǘŜƳπǎŜ ǊŜǾŜƭŀŘƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǎǳōƳƛǎǎńƻ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ 

Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΚ  

π CƻǊŀƳ ŘŜƴƻǘŀŘƻǎ ŀƭƎǳƴǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎκŘǵǾƛŘŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜǎκōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΚ 

¶ hǎ ǇǊŀȊƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǘşƳ ǎƛŘƻ 

ŎǳƳǇǊƛŘƻǎΚ {Ŝ ƴńƻΣ ǉǳŀƛǎ ǎńƻ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŀǘǊŀǎŀƳ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻΚ 

¶ vǳŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŦƻǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ǇŀŘǊƿŜǎ ŘŜ ǊƛƎƻǊ ƴƻ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎΚ 

¶ ! ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜ ŀƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ 

Ş ŀŘŜǉǳŀŘŀ Ŝ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ ŎƭŀǊƻǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ 

ŘƛǎǇŀǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ ŜƴǘǊŜ ǘŞŎƴƛŎƻǎΚ 

¶ hǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŀƭƻŎŀŘƻǎ ŀƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ǎŜƭŜœńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ş 

ŀŘŜǉǳŀŘƻΣ ǉǳŜǊ ŜƳ ƴǵƳŜǊƻΣ ǉǳŜǊ ŜƳ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΚ 

¶ vǳŜ ǝǇƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ŘŜ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Řŀ !D Ŝ Řƻǎ hL ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊŀƳΚ 

¶ vǳŀƛǎ ƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ ǇǊłǝŎƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǝǾŜǊŀƳ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΚ 

¶ !ǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŦƻŎŀǊŀƳ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ 

ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΚ  

π 9ȄƛǎǘŜƳ łǊŜŀǎκǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊƛŀƳ ǎŜǊ ŀƭǾƻ ŘŜ Ƴŀƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻΚ 

¶ 9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ƎŜǊŀƛǎΣ ǉǳŀƭ ƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀœńƻ ŎƻƳ ŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎΚ 

 

{ƛǎǘŜƳŀ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ 

¶ vǳŀƭ ŀ ǎǳŀ ƻǇƛƴƛńƻ ǎƻōǊŜ ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ 

ǊŜŦŜǊŜ Ł ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Ŝ 

ŀŘŜǉǳŀœńƻ Łǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΚ 

¶ hǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǎńƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀǇǘŀǊ ŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ǉǳŜ ƻ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊΚ 



мно 

¶ bŜǎǘŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǘşƳπǎŜ ǊŜǾŜƭŀŘƻ ŜŬŎŀȊŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻΚ 

¶ /ƻƳƻ ŀǾŀƭƛŀ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘŀΣ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Řƻ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎ ǇŜƭŀ !D ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ 

ƴƻ t¢ нлолΚ 

 

9ǎǘǊǳǘǳǊŀ Řŀ !D {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол Ŝ Řƻǎ hL 

¶ όvǳŜǎǘńƻ ŀǇŜƴŀǎ ǇŀǊŀ ŀ !Dύ ! ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝǎǘł ŀŘŜǉǳŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻ 

ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀǎ ŦǳƴœƿŜǎ ǉǳŜ ƭƘŜ Ŝǎǘńƻ ŀǘǊƛōǳƝŘŀǎ όƻǊƎŀƴƻƎǊŀƳŀΣ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ŦǳƴœƿŜǎΧύΚ 

¶ όvǳŜǎǘńƻ ŀǇŜƴŀǎ ǇŀǊŀ ŀ !Dύ h ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀ !D ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƳŜƭƘƻǊŀŘƻΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ 

ŀ ƻōǘŜǊ ƎŀƴƘƻǎ ŘŜ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ŘŜ ŜŬŎłŎƛŀ Řŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎΚ  

π 9Ƴ ǉǳŜ ŘƻƳƝƴƛƻǎ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƳŜƭƘƻǊŀǊ Ŝ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜƴǝŘƻΚ 

¶ όvǳŜǎǘńƻ ŀǇŜƴŀǎ ǇŀǊŀ ŀ !Dύ vǳŀƛǎ ƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ŜǎǘǊŀƴƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΚ vǳŜ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǇǊƻǇƿŜ ǇŀǊŀ ƻǎ ǎǳǇŜǊŀǊΚ 

¶ 9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ǇǊłǝŎƻǎΣ ǉǳŀƛǎ ǎńƻ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŦǳƴœƿŜǎΣ ŀǘǊƛōǳƝŘŀǎ ŀƻǎ hLΚ 

¶ ! ŜȄǘŜƴǎńƻ Řŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŘŜƭŜƎŀŘŀǎ Ş ŀŘŜǉǳŀŘŀΣ ŦŀŎŜ Ł ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŘŀ ǇŜƭƻǎ 

hLκ!D Ŝ ǊŜǎǇŜǝǾƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻΚ 

¶ 9Ƴ ǉǳŜ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ όŜȄΦ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǊ ǇǊƻŎǳǊŀ 

ŘŜǎŜƧŀŘŀΣ ǎŜƭŜœńƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎύ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ 

ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻκŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ Řƻǎ hL Ş ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΚ  

π h ǉǳŜ ƻǎ hL ŦŀȊŜƳ ƳŜƭƘƻǊ όƻǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴŀƛǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜύ ǉǳŜ ŀ !DΚ 

π h ǉǳŜ ŀ !D ŦŀȊ ƳŜƭƘƻǊ όƻǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴŀƛǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜύ ǉǳŜ ƻǎ hLΚ 

¶ 9Ƴ ǉǳŜ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻκŜȄƛǎǘşƴŎƛŀǎ 

Řƻǎ hL ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀŘŀΚ 5Ŝ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀΚ 

¶ /ƻƳƻ ǎńƻ ŀǎǎŜƎǳǊŀŘƻǎ ƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ !D Ŝ hLΚ  

π 9ȄƛǎǘŜƳ ŜǎǇŀœƻǎ ǇŀǊŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ŀ ǇŀǊǝƭƘŀ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀΚ 

¶ 9ǎǘŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ Ş ŀŘŜǉǳŀŘŀΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀǎ ŦŀǎŜǎ Ƴŀƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ 

Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ όŎƻƳƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΣ ŜǘŎΦύΚ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊŀ ƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řƻǎ hL ŀŘŜǉǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŜŬŎłŎƛŀ Ŝ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řŀǎ 

ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŘŜƭŜƎŀŘŀǎΚ  

π 9Ƴ ǉǳŜ ŘƻƳƝƴƛƻόǎύ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƳŜƭƘƻǊŀŘƻΚ 

¶ ! ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Řƻ hL Ş ŀŘŜǉǳŀŘŀ Łǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΚ  

¶ όvǳŜǎǘńƻ ŀǇŜƴŀǎ ǇŀǊŀ ŀ !Dύ 9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ƎŜǊŀƛǎΣ ƻǎ hL Ŝǎǘńƻ ŀ ŎǳƳǇǊƛǊ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎ 

ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Ŝ ŘŜƭŜƎŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΚ  

π ¢ǊŀȊŜƳ ƎŀƴƘƻǎ ŘŜ ŜŬŎłŎƛŀ Ŝ ŜŬŎƛşƴŎƛŀΚ 

π WǳǎǝŬŎŀƳπǎŜ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŀƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ŘŜƭŜƎŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ όǊŜǝǊŀǊ ƻǳ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀǊύΣ 

ƻǳ ƻǳǘǊŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻκƳƛǝƎŀœńƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ŦŀƭƘŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎΚ 

 



мнп 

aƻŘŜƭƻ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀœńƻ  

/ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ǇƻƭƝǝŎŀ Ŝ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ŀǎ ŘŜƭƛōŜǊŀœƿŜǎ /L/ Ŝ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ κƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŜƳƛǝŘŀǎ ǇŜƭŀ !5ϧ/ ǎńƻ 

ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ ǝǾŜǊŀƳ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΚ 5Ŝ ǉǳŜ 

ŦƻǊƳŀΚ 

¶ 9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ƎƭƻōŀƛǎΣ ŎƻƳƻ ŀǾŀƭƛŀ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řŀ /L/ Ŝ Řŀ !5ϧ/ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀǎ ŘŜƭƛōŜǊŀœƿŜǎ Ŝ 

ƴƻǊƳŀǎκƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΚ  

π /ƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ǘǊŀȊ ƎŀƴƘƻǎ ŘŜ ŜŬŎłŎƛŀ Ŝ ŜŬŎƛşƴŎƛŀΚ 

 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ !ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ  

¶ /ƻƳƻ ǎńƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŎƻƳ ƻ /ƻƳƛǘŞΚ 

¶ vǳŀƭ ƻ ŃƳōƛǘƻΣ ƻ ƳƻŘƻ Ŝ ŀ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ ƻ /ƻƳƛǘŞΚ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ƴƻ /ƻƳƛǘŞ ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ 

ǘƻŘŀǎ ŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΚ {Ŝ ƴńƻΣ ǉǳŜ łǊŜŀǎ Ŝǎǘńƻ ŀ ŘŜǎŎƻōŜǊǘƻ Ŝ ǉǳŜ 

ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜǾŜǊƛŀƳ ǎŜǊ ƛƴŎƭǳƝŘŀǎΚ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ƴƻ /ƻƳƛǘŞ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ŀǇƻƛƻ Ł 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ŜŬŎłŎƛŀ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΚ {Ŝ ƴńƻΣ ǉǳŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜǾŜǊƛŀƳ ǎŜǊ ƛƴŎƭǳƝŘŀǎ Ŝ 

ǇƻǊǉǳşΚ 

¶ 9ȄƛǎǘŜ ŀƭƎǳƳŀ ŜƴǝŘŀŘŜ ǉǳŜ ŜǎǘŜƧŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ƴƻ /ƻƳƛǘŞ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƴńƻ ǎŜƧŀ ǘńƻ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΚ tƻǊǉǳşΚ {ǳōǎǝǘǳƛǊƛŀ ǇƻǊ ƻǳǘǊŀ Ƴŀƛǎ ŀŘŜǉǳŀŘŀΚ 

¶ !ǎ ŀǘǊƛōǳƛœƿŜǎκƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻ ŎƻƳƛǘŞ ǎńƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Ŝ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ ŀƻ ŀǇƻƛƻ Ł ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ 

Ł ŜŬŎłŎƛŀ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΚ {Ŝ ƴńƻΣ ƻ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊƛŀ ǎŜǊ ŀƭǘŜǊŀŘƻΚ 

¶ vǳŀƛǎ ǎńƻ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎκŘŜŎƛǎƿŜǎ ǉǳŜ ŀŘǾƛŜǊŀƳ ŎƻƳƛǘŞ ŀǘŞ Ł ŘŀǘŀΚ  

π vǳŜ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƿŜǎκŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ǎǳǎŎƛǘŀǊŀƳ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΚ 

¶ 9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ƎƭƻōŀƛǎΣ ŎƻƳƻ ŀǾŀƭƛŀ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƻ /ƻƳƛǘŞ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ŜŬŎłŎƛŀ Řƻ 

tǊƻƎǊŀƳŀΚ  

¶ ¢ƻŘŀǎ ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ ƻ /ƻƳƛǘŞ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπǎŜ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ƴŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΚ 

 

wŜŘŜ ŘŜ !œńƻ /ƭƛƳłǝŎŀ Ŝ {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

¶ 9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ƎŜǊŀƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƻǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ Řŀ w!/{ ǎńƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎκŀŘŜǉǳŀŘƻǎ 

ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΚ {Ŝ ƴńƻΣ ǉǳŜ ŘƻƳƝƴƛƻǎ ŘŜǾŜǊƛŀƳ ǎŜǊ ƛƴŎƭǳƝŘƻǎκǊŜǝǊŀŘƻǎΚ  

¶ όvǳŜǎǘńƻ ŀǇŜƴŀǎ ǇŀǊŀ ŀ !Dύ /ƻƳƻ ǎńƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ƴƻ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀ w!/{Κ  

π /ƻƳ ǉǳŜ ƻōƧŜǝǾƻǎ Ŝ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘŜΚ 

¶ όvǳŜǎǘńƻ ŀǇŜƴŀǎ ǇŀǊŀ ŀ !Dύ vǳŀƭ ƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻΚ 

¶ όvǳŜǎǘńƻ ŀǇŜƴŀǎ ǇŀǊŀ ŀ !Dύ ¢şƳπǎŜ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻ ōŀǊǊŜƛǊŀǎκŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ƴŜǎǘŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻΚ 

¶ όvǳŜǎǘńƻ ŀǇŜƴŀǎ ǇŀǊŀ ŀ !Dύ /ƻƳ ŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ǇŜƭŀ ǊŜŘŜ ŀǘŞ Ł Řŀǘŀ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ 

Ŝǎǘńƻ ŀ ǎŜǊ ŎǳƳǇǊƛŘƻǎΚ 



мнр 

¶ vǳŀƛǎ ǎńƻ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ǘƻƳŀŘŀǎ ǇŜƭŀ w!/{ Ŝ ǉǳŀƭ ƻ ǎŜǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŀǊŀ ŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΚ 

¶ όvǳŜǎǘńƻ ŀǇŜƴŀǎ ǇŀǊŀ ŀ !Dύ ! w!/{ ǘŜƳ ǇƻǘŜƴŎƛŀŘƻ ŀ ǘǊƻŎŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ Ŝ ŀ ǇŀǊǝƭƘŀ ŘŜ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ thΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ Łǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻǎ th wŜƎƛƻƴŀƛǎΚ 

¶ 9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ƎŜǊŀƛǎΣ ǉǳŀƭ ƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ w!/{ ƴŀ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀœńƻ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻ t¢ 

нлол ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ Ŝ Řŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΚ 

 

/ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ 

¶ όvǳŜǎǘńƻ ŀǇŜƴŀǎ ǇŀǊŀ ŀ !Dύ /ƻƳƻ ŀǾŀƭƛŀƳ ŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Ŝ Řŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ƴƻ tƭŀƴƻ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ Řƻǎ 

ŀǇƻƛƻǎ Řƻǎ CǳƴŘƻǎ 9ǳǊƻǇŜǳǎΚ 

¶ όvǳŜǎǘńƻ ŀǇŜƴŀǎ ǇŀǊŀ ŀ !Dύ vǳŜ ŀœƿŜǎ Řŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ƨł ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝ 

ǉǳŀƛǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ ǳƳŀ ŀǇƻǎǘŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Řŀ !DΚ 

 

  



мнс 

D¦L%h 59 9b¢w9±L{¢! {9aLπ5Lw9¢L±! "{ ¦bL5!59{ ¢;/bL/!{ 5h twhDw!a! w9{thb{#±9L{ 

t9[! !b#[L{9 59 /!b5L5!¢¦w!{  

/ŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǇǊƻŎǳǊŀ  

¶ /ƻƳƻ Ş ǉǳŜ ƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǘƻƳŀǊŀƳ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻΚ vǳŜ ǇŀǇŜƭ 

Ǉƻǎǎǳƛǳ ŀ !D ƴƻ ŀŎŜǎǎƻ ŘŜǎǘŜǎ Łǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀœƿŜǎΚ 

¶ bŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŀǎ ŜǉǳƛǇŀǎ ǘşƳ ǇŜǊŎŜœńƻ Řŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ŜƴǘǊŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǉǳŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊŀƳ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Ŝ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŘŜ 

ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ ƻ ŬȊŜǊŀƳΚ  

π bƻǘŀƳ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ƴŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎΚ 9Ƴ ǉǳŜ ŀǎǇŜǘƻǎΚ όŀǇƻƴǘŀǊ 

ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ŜƴǘǊŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾłǾŜƭύΚ 

¶ !ǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŦƻŎŀǊŀƳ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ 

Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ŝ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŀƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎΚ 9ȄƛǎǘŜƳ 

łǊŜŀǎκǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊƛŀƳ ǎŜǊ ŀƭǾƻ ŘŜ Ƴŀƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻΚ 

¶ 9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ƎŜǊŀƛǎΣ ǉǳŀƭ ƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀœńƻ ŎƻƳ ŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ 

όŘƛǎǝƴƎǳƛǊ ŜƴǘǊŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻύΚ 

 

tǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ  

¶ h {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ ǘŜƳπǎŜ ǊŜǾŜƭŀŘƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǎǳōƳƛǎǎńƻ Řŀǎ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΚ  

π CƻǊŀƳ ŘŜƴƻǘŀŘƻǎ ŀƭƎǳƴǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎκŘǵǾƛŘŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜǎκōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΚ 

¶ hǎ ǇǊŀȊƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǘşƳ ǎƛŘƻ 

ŎǳƳǇǊƛŘƻǎΚ {Ŝ ƴńƻΣ ǉǳŀƛǎ ǎńƻ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŀǘǊŀǎŀƳ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻΚ 

¶ vǳŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŦƻǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ǇŀŘǊƿŜǎ ŘŜ ǊƛƎƻǊ ƴƻ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎΚ 

¶ ! ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜ ŀƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ 

Ş ŀŘŜǉǳŀŘŀ Ŝ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ ŎƭŀǊƻǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ 

ŘƛǎǇŀǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ ŜƴǘǊŜ ǘŞŎƴƛŎƻǎΚ 

¶ hǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŀƭƻŎŀŘƻǎ ŀƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ǎŜƭŜœńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ş 

ŀŘŜǉǳŀŘƻΣ ǉǳŜǊ ŜƳ ƴǵƳŜǊƻΣ ǉǳŜǊ ŜƳ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΚ 

¶ vǳŜ ǝǇƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ŘŜ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Řŀ !D Ŝ Řƻǎ hL ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊŀƳΚ 

¶ vǳŀƛǎ ƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ ǇǊłǝŎƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǝǾŜǊŀƳ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΚ 

¶ !ǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŦƻŎŀǊŀƳ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ 

ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΚ  

π 9ȄƛǎǘŜƳ łǊŜŀǎκǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊƛŀƳ ǎŜǊ ŀƭǾƻ ŘŜ Ƴŀƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻΚ 

¶ 9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ƎŜǊŀƛǎΣ ǉǳŀƭ ƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀœńƻ ŎƻƳ ŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎΚ 

  



мнт 

D¦L%h 59 9b¢w9±L{¢! {9aLπ5Lw9¢L±! " !5ϧ/ 

/ŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǇǊƻŎǳǊŀ  

¶ h tƭŀƴƻ ŘŜ !ōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ !Ǿƛǎƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ŀŘŜǉǳŀŘƻ ŦŀŎŜ ŀƻ ǊƛǘƳƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀΚ {Ŝ ƴńƻΣ ǉǳŜ ƳŜŘƛŘŀǎ Ŝǎǘńƻ ŀ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ Řƻǎ 

ŀǾƛǎƻǎΚ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ !ōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ !ǾƛǎƻǎΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ 

ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀƴǘŜŎƛǇŀŘƻ Řŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ !Ǿƛǎƻǎ Ş ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΚ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŀǾƛǎƻǎ όŎƻƳ ŀ ǎǳōƳƛǎǎńƻ Řƻǎ ŀǾƛǎƻǎ ŀ 

ŘŜƭƛōŜǊŀœńƻ Řŀ /L/ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƴńƻ ŜȄƛǎǘŜ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀύΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ƎŀƴƘƻǎ ŘŜ 

ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ŜŬŎłŎƛŀ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΚ 

 

{ƛǎǘŜƳŀ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ 

¶ vǳŀƭ ŀ ǎǳŀ ƻǇƛƴƛńƻ ǎƻōǊŜ ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ 

ǊŜŦŜǊŜ Ł ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Ŝ 

ŀŘŜǉǳŀœńƻ Łǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΚ 

¶ hǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǎńƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀǇǘŀǊ ŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ǉǳŜ ƻ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊΚ 

¶ bŜǎǘŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǘşƳπǎŜ ǊŜǾŜƭŀŘƻ ŜŬŎŀȊŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻΚ 

¶ /ƻƳƻ ŀǾŀƭƛŀ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŜŎƻƭƘŀΣ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Řƻ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ǇŜƭŀ !D ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ 

ƴƻ t¢ нлолΚ 

 

9ǎǘǊǳǘǳǊŀ Řŀ !D {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол Ŝ Řƻǎ hL 

¶ ! ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝǎǘł ŀŘŜǉǳŀŘŀ ŦŀŎŜ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀǎ ŦǳƴœƿŜǎ ǉǳŜ ƭƘŜ 

Ŝǎǘńƻ ŀǘǊƛōǳƝŘŀǎ όƻǊƎŀƴƻƎǊŀƳŀΣ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ŦǳƴœƿŜǎΧύΚ 

¶ h ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀ !D ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƳŜƭƘƻǊŀŘƻΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ ƻōǘŜǊ ƎŀƴƘƻǎ ŘŜ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ 

Ŝ ŘŜ ŜŬŎłŎƛŀ Řŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎΚ  

π 9Ƴ ǉǳŜ ŘƻƳƝƴƛƻǎ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƳŜƭƘƻǊŀǊ Ŝ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜƴǝŘƻΚ 

¶ vǳŀƛǎ ƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ŜǎǘǊŀƴƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΚ vǳŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǇǊƻǇƿŜ ǇŀǊŀ ƻǎ ǎǳǇŜǊŀǊΚ 

¶ ! ŜȄǘŜƴǎńƻ Řŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŘŜƭŜƎŀŘŀǎ Ş ŀŘŜǉǳŀŘŀΣ ŦŀŎŜ Ł ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŘŀ ǇŜƭƻǎ 

hLκ!D Ŝ ǊŜǎǇŜǝǾƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻΚ 

¶ 9Ƴ ǉǳŜ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ όŜȄΦ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǊ ǇǊƻŎǳǊŀ 

ŘŜǎŜƧŀŘŀΣ ǎŜƭŜœńƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎύ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ 

ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻκŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ Řƻǎ hL Ş ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΚ  

π h ǉǳŜ ƻǎ hL ŦŀȊŜƳ ƳŜƭƘƻǊ όƻǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴŀƛǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜύ ǉǳŜ ŀ !DΚ 

π h ǉǳŜ ŀ !D ŦŀȊ ƳŜƭƘƻǊ όƻǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴŀƛǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜύ ǉǳŜ ƻǎ hLΚ 



мну 

¶ 9Ƴ ǉǳŜ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻκŜȄƛǎǘşƴŎƛŀǎ 

Řƻǎ hL ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀŘƻΚ 5Ŝ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀΚ 

¶ 9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ƎŜǊŀƛǎΣ ƻǎ hL Ŝǎǘńƻ ŀ ŎǳƳǇǊƛǊ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Ŝ ŘŜƭŜƎŀœńƻ 

ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΚ  

π ¢ǊŀȊŜƳ ƎŀƴƘƻǎ ŘŜ ŜŬŎłŎƛŀ Ŝ ŜŬŎƛşƴŎƛŀΚ  

π WǳǎǝŬŎŀƳπǎŜ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŀƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ŘŜƭŜƎŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ όǊŜǝǊŀǊ ƻǳ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀǊύΣ 

ƻǳ ƻǳǘǊŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻκƳƛǝƎŀœńƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ŦŀƭƘŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎΚ 

 

aƻŘŜƭƻ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀœńƻ  

/ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ǇƻƭƝǝŎŀ Ŝ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ 

¶ !ǎ ŘŜƭƛōŜǊŀœƿŜǎ /L/ Ŝ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎκƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŜƳƛǝŘŀǎ ǇŜƭŀ !5ϧ/ ǘşƳ ǳƳŀ 

ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘŜ ŘŜŬƴƛŘŀΣ ƻǳ ǎńƻ ŜƳƛǝŘŀǎ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ ƧǳǎǝŬŎŀΚ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ŀǎ ŘŜƭƛōŜǊŀœƿŜǎ /L/ Ŝ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ κƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŜƳƛǝŘŀǎ ǇŜƭŀ !5ϧ/ ǎńƻ 

ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ ǝǾŜǊŀƳ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΚ 5Ŝ ǉǳŜ 

ŦƻǊƳŀΚ 

 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ !ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ  

¶ 9ȄƛǎǘŜ ŀƭƎǳƳŀ ŜƴǝŘŀŘŜ ǉǳŜ ŜǎǘŜƧŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ƴƻ /ƻƳƛǘŞ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƴńƻ ǎŜƧŀ ǘńƻ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΚ tƻǊǉǳşΚ {ǳōǎǝǘǳƛǊƛŀ ǇƻǊ ƻǳǘǊŀ Ƴŀƛǎ ŀŘŜǉǳŀŘŀΚ 

¶ ¢ƻŘŀǎ ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ ƻ /ƻƳƛǘŞ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπǎŜ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ƴŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΚ 

 

/ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ 

¶ /ƻƳƻ ŀǾŀƭƛŀ ŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Ŝ Řŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ƴƻ tƭŀƴƻ 

ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ Řƻǎ ŀǇƻƛƻǎ Řƻǎ CǳƴŘƻǎ 9ǳǊƻǇŜǳǎΚ 

 

  



мнф 

D¦Ll9{ t!w! Ch/¦{ Dwh¦t51 

  

 
51 DǳƛƿŜǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎΣ ǎǳƧŜƛǘƻǎ ŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻκǊŜǾƛǎńƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊΦ 



мол 

D¦L%h t!w! Ch/¦{ Dwh¦t /ha w9tw9{9b¢!b¢9{ 5h /haL¢; 59 !/hat!bI!a9b¢h  

 

¢ƽǇƛŎƻǎ ŀ ŘƛǎŎǳǝǊΥ 

¶ !ƴłƭƛǎŜ Řŀ Ŏƻƴǎǝǘǳƛœńƻ Řƻ /ƻƳƛǘŞΥ  

π !Ǿŀƭƛŀœńƻ ǎŜ Ŝǎǘńƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ǘƻŘŀǎ 

ŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΤ 

π LŘŜƴǝŬŎŀœńƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ łǊŜŀǎ ŀ ŘŜǎŎƻōŜǊǘƻ Ŝ ǉǳŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜǾŜǊƛŀƳ ǎŜǊ ƛƴŎƭǳƝŘŀǎΤ 

π !Ǿŀƭƛŀœńƻ ǎŜ Ŝǎǘńƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ŀǇƻƛƻ Ł 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ŜŬŎłŎƛŀ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΤ 

π LŘŜƴǝŬŎŀœńƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜǾŜǊƛŀƳ ǎŜǊ ƛƴŎƭǳƝŘŀǎ Ŝ ƳƻǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻΦ 

 

¶ !ƴłƭƛǎŜ Řƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƻ /ƻƳƛǘŞ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ŜŬŎłŎƛŀ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΥ 

π !ƴłƭƛǎŜ Řŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ Ŝ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řŀǎ ŀǘǊƛōǳƛœƿŜǎκƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻ ŎƻƳƛǘŞ ǇŀǊŀ ƻ ŀǇƻƛƻ Ł 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ Ł ŜŬŎłŎƛŀ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΤ 

π LŘŜƴǝŬŎŀœńƻ ŘŜ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊƛŀƳ ǎŜǊ ŜŦŜǘǳŀŘŀǎ ŀ ŜǎǘŜ ƴƝǾŜƭΦ 

 

¶ !Ǿŀƭƛŀœńƻ Řŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŀǘŞ Ł ŘŀǘŀΥ 

π /ŀǇŀŎƛŘŀŘŜ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀǝƴƎƛǊ ŀǎ ƳŜǘŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŦŀŎŜ ƻ ǊƛǘƳƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ 
ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ŀǘŞ Ł ŘŀǘŀΤ 
π LŘŜƴǝŬŎŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΦ 

  



мом 

D¦L%h t!w! Ch/¦{ Dwh¦t /ha w9tw9{9b¢!b¢9{ w959 59 !4%h /[La#¢L/! 9 

{¦{¢9b¢!.L[L5!59  

 

¢ƽǇƛŎƻǎ ŀ ŘƛǎŎǳǝǊΥ 

¶ 5ƛǎŎǳǎǎńƻ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎκŘƻƳƝƴƛƻǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ Řŀ w!/{Υ 

π !ƴłƭƛǎŜ Řŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀκŀŘŜǉǳŀœńƻ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎκŘƻƳƝƴƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ 
tǊƻƎǊŀƳŀΤ 
π LŘŜƴǝŬŎŀœńƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ƻōƧŜǝǾƻǎκŘƻƳƝƴƛƻǎ ŘŜǾŜǊƛŀƳ ǎŜǊ ƛƴŎƭǳƝŘƻǎκǊŜǝǊŀŘƻǎΤ 
π !ƴłƭƛǎŜ Řƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŎƻƳ ŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ǇŜƭŀ ǊŜŘŜ ŀǘŞ Ł ŘŀǘŀΦ 
 

¶ !ƴłƭƛǎŜ Řƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀ w!/{Υ 

π {ŀǝǎŦŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻΤ 
π LŘŜƴǝŬŎŀœńƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ōŀǊǊŜƛǊŀǎκŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ƴŜǎǘŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻΦ 
 

¶ LŘŜƴǝŬŎŀœńƻ Řŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ǘƻƳŀŘŀǎ ǇŜƭŀ w!/{ Ŝ ƻ ǎŜǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŀǊŀ ŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ 

 

¶ !ƴłƭƛǎŜ Řŀ ǘǊƻŎŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ Ŝ ǇŀǊǝƭƘŀ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ th ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ wŜŘŜΦ 

 

¶ 5ŜōŀǘŜ ǎƻōǊŜ ƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ w!/{ ƴŀ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀœńƻ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻ t¢ нлол ƴƻ 

ŘƻƳƝƴƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ Ŝ Řŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ 

  

  



мон 

D¦L%h t!w! Ch/¦{ Dwh¦t /ha w9tw9{9b¢!b¢9{ 5h{ .9b9CL/L#wLh{Σ 5! !DΣ 5! !5ϧ/ 9 

htLbLhb a!Y9w{ 

 

¢ƽǇƛŎƻǎ ŀ ŘƛǎŎǳǝǊΥ 

¶ !ƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΥ  

π LŘŜƴǝŬŎŀœńƻ Řƻǎ ƳŜƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǉǳŜ Řńƻ ǳƳ ƳŀƛƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŀǊŀ ŀ 
ƴƻǘƻǊƛŜŘŀŘŜ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ Řƻǎ ŀǇƻƛƻǎ Řƻǎ CǳƴŘƻǎ 9ǳǊƻǇŜǳǎΤ 
π LŘŜƴǝŬŎŀœńƻ ŘŜ ƳŜƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ƴŀƛǎ ŜŬŎŀȊŜǎ ƴŀ ƳƻōƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎπŀƭǾƻΤ 
π LŘŜƴǝŬŎŀœńƻ ŘŜ ƳŜƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ƳŜƴƻǎ ŜŬŎŀȊŜǎ ƴŀ ƳƻōƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎπŀƭǾƻΤ 
π !ƴłƭƛǎŜ Řŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řŀǎ ƳŜƴǎŀƎŜƴǎ ŘƛǾǳƭƎŀŘŀǎ ŦŀŎŜ ŀƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀƳ Ŝ ŀƻǎ 
Ŏŀƴŀƛǎ ƻƴŘŜ ǎńƻ ŘƛǾǳƭƎŀŘŀǎΤ 
π !ŘŜǉǳŀœńƻ Řŀǎ ƳŜƴǎŀƎŜƴǎ ŘƛǾǳƭƎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ƴƻǘƻǊƛŜŘŀŘŜ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ Řƻǎ 
ŀǇƻƛƻǎ Řƻǎ CǳƴŘƻǎ 9ǳǊƻǇŜǳǎΤ 
π CŜŜŘōŀŎƪ Řƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŀƭǾƻ ŦŀŎŜ Łǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎΦ 

 

¶ !ƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ŀœƿŜǎ Ŝ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǉǳŜ ƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƳ ŘŜ ŎǳƳǇǊƛǊΥ 

π !Ǿŀƭƛŀœńƻ Řŀ ǎǳŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻǎ ŀǇƻƛƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻǎΤ 
π LŘŜƴǝŬŎŀœńƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎ Ƴŀƛǎ όŜ ƳŜƴƻǎύ ŜŬŎŀȊŜǎΤ 
π !Ǿŀƭƛŀœńƻ Řŀ ŎƭŀǊŜȊŀ Ŝ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΤ 
π !Ǿŀƭƛŀœńƻ Řƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻǎ ŀǇƻƛƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 
Řƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΦ 

 

¶ wŜƅŜȄńƻ ǎƻōǊŜ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ŜŬŎłŎƛŀ Řŀǎ 

ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΦ 
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