AVALIACAO DA IMPLEMENTACAO
SUSTENTAVEL 2030

Sustentavel 2030

® O Sustentavel 2030 é um programa dedicado a Agao Climatica e Sustentabilidade;

® Tem uma dotagdo de 3,1 mil milhdes de euros financiados pelo Fundo de Coesao;

® Eum programa de ambito nacional para dar resposta aos desafios decorrentes da sustentabilidade e transi¢édo climatica, com especial enfoque na
descarbonizagao dos diversos setores da economia.

Avaliacao

Como estd a correr o Programa Sustentavel 20307

A avaliagao pretende saber:

® Se a estratégia, o acompanhamento e os instrumentos de apoio estao a funcionar bem — e se estdo a garantir uma implementacao eficiente e com
resultados;
® Seritmo de execugao para saber se o Programa estd no caminho certo para cumprir os seus objetivos e alcancar as metas previstas.

Questoes de Avaliacao

Como se desenvolveu a avaliagdo ?

As Questdes de Avaliagdo (QA) vao direto ao que importa, cobrindo os aspetos chave do Programa que se querem analisar. No caso da avaliagao da
implementacéo do Sustentdvel 2030 foram definidas oito QA.

QA1 Os processos administrativos e os sistemas de informagao usados ao longo do projeto funcionam bem e cumprem os objetivos?

QA2 O programa tem conseguido mobilizar candidaturas alinhadas com os seus objetivos e ajustadas ao perfil dos seus principais beneficiarios?

QA3 O Programa esta a conseguir escolher os projetos que melhor contribuem para atingir os seus objetivos, dentro dos prazos necessarios?

QA4 O sistema de informagao do Programa funciona e fornece os dados essenciais para gerir, acompanhar e avaliar os projetos com eficacia?

QA5 A estrutura de gestado do Programa funciona bem? A delegagéo de tarefas nos Ol ajuda a tornar a gestdo mais eficaz e eficiente?

QA6 O modelo de governagéo esta realmente a ajudar a tornar a gestdo do Programa mais eficaz e eficiente?

QA7 O progresso do Programa — em projetos aprovados, fundos comprometidos e execugdo — esté a garantir o cumprimento das metas e
objetivos em cada area de intervengéao?

QA8 A estratégia de divulgagao/comunicagao do Programa estd a funcionar bem?
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Metodologia

Como foi feito o trabalho?

A avaliagdo utilizou vérias fontes e técnicas de recolha de informagéo para garantir uma compreensao sdlida e fidvel da informagéo para elaborar as
respostas as QA: entrevistas, analise documental, estudos de caso (Tipo | e Tipo Il), inquéritos e grupos focais. Foi ainda realizado um workshop
relacionado com os estudos de caso Tipo Il. As entrevistas tiveram um papel central e, em combinagado com a analise documental, os questionarios e os
estudos de caso, permitiram cruzar evidéncias, validar resultados e aprofundar conclusoes.

Conclusoes ¢ Recomendacoes

O que resultou da avaliacdo?

Procedimentos Administrativos

@ O Balcdo dos Fundos torna candidaturas e pagamentos mais simples, mas ainda precisa de maior flexibilidade e adaptacédo as
especificidades dos programas. Apesar da documentacgao clara e dos formularios uniformizados, persistem dificuldades de usabilidade
e limitagdes na capacitagado tanto dos beneficiarios como das equipas técnicas.

Procura e Qualidade da Procura

@ A abertura rédpida de novos avisos (no contexto da abertura de novas elegibilidades) e o refor¢co da capacitagdo (indicadores,
fundamentacgao técnica, orgamentagéo e contratagao publica) sdo fundamentais para elevar a qualidade das candidaturas. O aumento
da oferta de capacitagao deve ser acompanhada de uma adequada segmentagao dos destinatarios e melhor divulgacédo das agdes.

Eficiéncia do Processo de Selegao e Decisao
O atraso na execugdo dos investimentos resulta de fatores administrativos e técnicos — autorizagdes de despesa, visto do Tribunal de
Contas e planeamento insuficiente. A autorizagdo de despesa € um dos maiores bloqueios, pelo que deve ser ponderada a sua
exigéncia como critério de maturidade minima ou criada uma solugéo legislativa que simplifigue a sua obtencdo. Idealmente,
@ candidatura e autorizagdo de despesa deveriam avangar em paralelo. Na mesma linha, o visto do Tribunal de Contas poderia passar a
ser obtido apds o inicio da empreitada, desde que o enquadramento legal o permita — uma solugdo que ja estéd a ser discutida no
ambito da reforma do Estado de acordo com a comunicagdo social. No caso de projetos de maior dimensdo e complexidade, a
maturidade minima a cumprir em sede de candidatura deve ser o projeto de execucao. Isto implica planear os investimentos mais cedo,

antecipando necessidades em vez de reagir apenas quando surge a oportunidade de financiamento.

Recolha de Informacéo e Indicadores
@ Os indicadores sdo adequados e coerentes com as areas de intervengao. Deve ser dada continuidade ao trabalho de melhoramento do
sistema de recolha de informagao relativa a indicadores em fase de execugao.

Estrutura de Gestao do Programa
@ A delegagéo de competéncias aos Ol melhora a eficacia e a proximidade com os beneficidrios, mas requer maior autonomia e reforgo
técnico. A falta de recursos humanos especializados limita a capacidade de acompanhamento e resposta da Autoridade de Gestéao.

Modelo de Governagao

O modelo de governagao garante coeréncia estratégica, mas apresenta excesso de formalismo. O Comité de Acompanhamento (CA) e
@ a Rede de Agao Climética e Sustentabilidade (RACS) desempenham papéis importantes. No caso do CA ,a comunicagéo e articulagdo

dos seus membros deve ser fomentada com a criagdo de subgrupos tematicos.

Ritmo de Implementagao

A execucgédo dos investimentos é penalizada por atrasos administrativos, sobreposicdo de periodos de financiamento e pouco realismo
@ dos cronogramas apresentados pelos beneficidrios. A simplificagdo administrativa deve ser facilitada por via de enquadramento

legislativo, assim como deve ser equacionado a aplicagdo de penalizagdes por incumprimento do cronograma aprovado pela

Autoridade de Gestéao.

Notoriedade do Programa

@ A Estratégia de Comunicagao esta ainda numa fase inicial, com visibilidade crescente mas aquém das metas. Faltam segmentagao,
monitorizacdo e recursos humanos dedicados. E necessario reforgar a presenca digital e incentivar uma comunicag¢ao mais ativa e
estratégica por parte dos beneficiarios.
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