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1. Enquadramento

Nos termos da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 37/2021, de 6 de abril, e do Decreto-Lei n.2 109-
E/2021, de 9 de dezembro, que aprovou o Regime Geral de Prevencdo da Corrupgdo (RGPC) e criou o
Mecanismo Nacional Anticorrup¢do (MENAC), as entidades abrangidas devem adotar um programa de
cumprimento normativo, integrando, entre outros instrumentos, o Plano de Preveng¢do de Riscos de

Corrupcado e InfragGes Conexas (PPR).

Em cumprimento deste enquadramento, a Autoridade de Gestdo (AG) do Programa para a A¢do Climatica
e Sustentabilidade — Sustentavel 2030 implementou o respetivo Programa de Cumprimento Normativo,
do qual fazem parte, designadamente, o PPR, o Cédigo de Etica e Conduta, o canal de dentincias e o plano

de formagao.

O PPR constitui um instrumento essencial do sistema de controlo interno, orientado para a identificacao,
prevencao e mitigacao dos riscos de corrupcao e infragdes conexas, a que as entidades estdo expostas no

desempenho do seu normal funcionamento.

Elaborado na fase inicial de implementac¢do do Programa, em 2023, o Plano assenta na identificagcdo dos
principais riscos associados a atividade de gestdo, tendo em consideragdo a experiéncia adquirida no
periodo de programacdo anterior, e define um conjunto de medidas preventivas destinadas a assegurar o

exercicio das fungdes com elevados padrdes de legalidade, integridade e transparéncia.

Decorrida a fase inicial de implementacdo do Programa, e tendo presente a evolugdo entretanto
verificada, procedeu-se, no periodo em andlise, & atualizacdo do PPR?, refletindo os desenvolvimentos
ocorridos no sistema de gestdo e controlo. Esta atualizagdo visou o refor¢co dos mecanismos de prevencao
de riscos, a adequac¢do dos procedimentos a realidade organizacional e operacional da Autoridade de

Gestdo, bem como a revisao da matriz de riscos e respetivas medidas preventivas.

O presente relatério é elaborado em cumprimento do disposto no artigo 6.2 do RGPC, correspondendo ao

3.2 relatdrio de avaliagao anual do PPR, reportado ao ano de 2025.

A informagdo quantitativa e qualitativa apresentada encontra-se suportada na Tabela de Riscos e

Medidas de Prevencao, constante do Anexo 1, que constitui a base da presente avaliagao.

A atualizacdo do PPR e o presente relatério de avaliacdo inserem-se numa légica de melhoria continua,
contribuindo para o refor¢co da robustez do sistema de controlo interno e para a consolida¢cdo de uma
cultura organizacional orientada para a prevenc¢do da corrupg¢do, da fraude e das demais infracdes

conexas.

! https://sustentavel2030.gov.pt/wp-content/uploads/2025/10/5 PPR Sustentavel2030 2025-1.pdf
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2. Metodologia

O PPR do Sustentdvel 2030 identifica a tipologia de riscos inerentes ao cumprimento dos objetivos de
gestdo do Programa, classificando os riscos em funcdo da probabilidade da sua ocorréncia e do seu

impacto.

A metodologia de avaliacdo de riscos adotada pelo Sustentavel 2030 baseou-se nas Recomendacdes do
Conselho de Prevengdo da Corrupgao (CPC), de 2009 e 2010, e posteriormente na Estratégia Nacional
Anticorrupcdo 2022-2024 (ENAC) e no Regime de Prevencdo da Corrupc¢do (RGPC), seguindo o Guia n.2
1/2023 do Mecanismo Nacional Anticorrup¢cdo (MENAC), estando ainda alinhada com as diretrizes da
Comissao Europeia, em relacdo a avaliacdo do risco de fraude e a implementacdo de medidas antifraude

eficazes e proporcionais.

Esta metodologia de classificacdo de riscos resulta em trés categorias - fraco, moderado e elevado - com

base em duas variaveis: a probabilidade de ocorréncia de situacdes de "risco" e o impacto previsivel que

as mesmas podem ter como consequéncia, conforme matriz apresentada de seguida:

Matriz de risco
Probabilidade de ocorréncia

Situacdes de Risco Fraca Moderada Elevada Graduagso do Risco

1 2 3
Fraco 1-2

Fraco 1 1 2

Assim, no ambito do PPR, foi estabelecida uma matriz de classificacdo do nivel de risco para as diferentes

Impacto Previsivel

areas de atividade, que resulta da combinacdo das variaveis identificadas anteriormente e que também

considerou as medidas mitigadoras.

A atualizacdo do PRR, realizada, em 2025, teve em conta a informacdo recolhida junto das diversas
Unidades Organicas da AG, e teve subjacente a anadlise dos mecanismos de controlo interno
implementados e dos resultados das atividades de monitorizacdo e auditoria, mantendo-se a metodologia
de avaliacdo de riscos definida no PPR e nos relatérios anteriores. Neste contexto, o presente relatério
assume, agora, uma abordagem mais sintética, centrada na avalia¢do do grau de execuc¢do das medidas

preventivas e na identificacdo das principais evolugdes verificadas.
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3. Avaliacao de implementacao das medidas preventivas

No ambito da atualizagdo do PPR foram identificados riscos de natureza as diversas areas de atividade da

Autoridade de Gestdo, distribuidos pelos seguintes dominios:

Gestdo geral

Sele¢do de Operagées

VerificagcGes de Gestao

Separagdo de fungdes nas situagoes em que a AG delega a execucdo das tarefas em Ol
Contratagdo Publica

Publicidade e Comunicagdo

Gestdo de Recursos Financeiros

Gestdo de Recursos Patrimoniais

Gestdo de Recursos Humanos

Tratamento e acompanhamento de dentincias e irregularidades
Seguranca da Informacao

Sistema de Controlo Interno

Sistema de Informacdo

Neste contexto, foram identificadas as medidas preventivas e as unidades responsaveis pela
implementacdo das acées de mitigacdo ou eliminacdo dos riscos, dentro da organizacdo. Em Anexo ao
presente relatério consta a Tabela de Riscos e Medidas de Preven¢ao com a avaliacdo efetuada, reportada
ao ano de 2025, e que desagrega, por atividades e areas, os riscos especificos identificados e a sua

classificacdo, com base na avaliacdo presentemente efetuada®.

No total, foram identificadas 62 situagdes de risco, associadas as atividades consideradas mais suscetiveis

a ocorréncia de irregularidades ou infragcdes conexas.

A classificacdo dos riscos efetuada demonstra que os riscos identificados se encontram globalmente

enquadrados em niveis reduzidos ou moderados, ndo se tendo verificado situacdes com classificacdo de

risco elevado, assumindo a seguinte distribuicdo:

e 25 situagdes de risco com classificagao “Fraco”
e 37 situagdes de risco com classificacdao “Moderado”

e 0OsituagBes de risco com classificagdo “Elevado”

As dreas que concentram maior incidéncia de riscos classificados como “Moderado” correspondem,
sobretudo, aos dominios da contratagao publica, gestdo de recursos financeiros e patrimoniais, gestao
de recursos humanos, tratamento e acompanhamento de denuncias e irregularidades e seguranga da

informacgao, refletindo a maior complexidade e exposi¢ao destas areas.

2 Cf. Anexo 1- Tabela de Riscos e Medidas de Prevencdo.
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Tabela Areas/Riscos

Gestdo geral 2
Selegcdo de Operagdes 3
Verificagbes de Gestdo 10

Separacgdo de fungdes nas situagdes em que a
AG delega a execugdo das tarefas em Ol

Contratagdo Publica 11

Publicidade e Comunicagdo 1
Gestdo de Recursos Financeiros 5
Gestdo de Recursos Patrimoniais 2 1
Gestdo de Recursos Humanos 13
Tratamento e acompanhamento de 1 3

denuncias e irregularidades

Seguranga da Informagdo 2

Sistema de Controlo Interno 4

Sistema de Informacgdo 3
Total 25 37

Estas areas sdo objeto de especial atencdo ao nivel dos mecanismos de controlo interno, encontrando-se

suportadas por medidas reforcadas de monitorizacao.

3.1 Estado de Implementac¢ao das Medidas Preventivas

No presente contexto, foram identificadas 230 medidas preventivas associadas aos riscos mapeados nas

diversas areas de atividade da Autoridade de Gestao.
A avaliacdo do respetivo grau de execucdo evidencia que:

= 228 medidas encontram-se totalmente implementadas

= 2 medidas encontram-se por implementar

De referir que, na sequéncia da analise agora efetuada, foram excluidas duas medidas de controlo, cuja
aplicagdo se considerou extemporanea. Estas medidas estavam relacionadas com a existéncia de um mapa
de controlo do economato, destinado a prevenir os riscos de “desvio de bens” e de “utilizag¢éo de recursos
publicos no exercicio da atividade privada”. A decisdo de exclusdo destas medidas fundamentou-se na
digitalizacdo dos processos ao nivel da AG, o que resultou numa reducgdo substancial da utilizacdo de
material. Assim, considera-se desnecessaria a manutencido da medida de controlo anteriormente prevista.
Os riscos referidos, anteriormente classificados com “moderado”, foram reavaliados e passaram a ser

classificados com “fraco”.
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As medidas classificadas como ndo implementadas encontram-se devidamente identificadas na matriz de
riscos, refletindo situacdes cuja concretizacdao depende de fatores externos a Autoridade de Gestao,
designadamente da disponibilidade da Secretaria-Geral do Governo para disponibilizacdo dos

procedimentos adequados.

Verifica-se, deste modo, um elevado grau de implementacdao das medidas preventivas, evidenciando a

consolidacdo dos mecanismos de controlo interno e a eficacia das acdes desenvolvidas pela AG na

mitigacdo dos riscos identificados.

As medidas encontram-se suportadas por evidéncia documental consistente, incluindo manuais de
procedimentos, registos de validacdo, checklists de controlo, relatérios e documentagdo interna de

suporte as decisées.
No ambito da implementag¢do das medidas destacam-se os seguintes instrumentos de controlo:

= Consolidacdo dos instrumentos estruturantes do sistema de controlo interno, nomeadamente a
Descricdo do Sistema de Gestdo e Controlo (DSGC), Guias de Procedimentos Internos, sistemas de

informacao, etc.
= Segregacao de funcgdes e definicdo clara de responsabilidades nas diferentes fases dos processos;

= Submissdao dos processos a multiplos niveis de validagao, garantindo o controlo da legalidade,

regularidade e adequacgao das decisdes;

= Monitorizagdo interna dos processos, com acompanhamento pelos diferentes niveis hierdrquicos
e de auditorias externas, por entidades competentes, designadamente organismos nacionais e

europeus.;

= Utilizacdo de checklists e registos documentais, que permitem evidenciar as verificagcdes efetuadas

e assegurar a rastreabilidade dos processos;
* Declaracdes de inexisténcia de conflito de interesses, nos termos do Cédigo de Etica e Conduta;

A aplicagdo destes instrumentos contribuiu para assegurar elevados niveis de transparéncia, integridade

e conformidade na atua¢do da AG do Sustentavel 2030.

A avalia¢do efetuada evidencia, também, a existéncia de um conjunto robusto de evidéncias que suportam

a implementacdo das medidas preventivas, destacando-se a existéncia de:

= Documentagdo estruturante, incluindo DSGC e respetivas atualizagBes, guias e manuais de

procedimentos;

= Registos de controlo e validagdo, que asseguram a rastreabilidade das decisdes e operacdes;

9
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= Checklists operacionais, utilizadas nas verificacdes de gestdo e nos procedimentos de controlo;

= Auditorias regulares, realizadas por entidades externas, que reforcam a fiabilidade do sistema de

controlo interno;

= Mecanismos de monitorizacdo continua, assegurados pelas unidades organicas e pela Unidade de

Controlo Interno;

= |nstrumentos de prevencao de conflitos de interesse e promocgdo da ética, incluindo o Cédigo de

Etica e Conduta e respetivas declaragdes.
No ambito da prevencdo da fraude e da corrupgdo, destacam-se ainda:
= Aadoc¢do de uma politica de tolerancia zero a fraude e corrupgao;

= Aimplementacdo de um canal de denudncias, que permite a comunicacdo de irregularidades de

forma andnima ou confidencial;

= A realizacdo de acbes de formacdo e sensibilizacdo dirigidas aos colaboradores, no dominio da

ética, integridade e prevencdo de riscos;

= A aplicacdo de medidas de seguranca da informacao, incluindo controlo de acessos, protecdo de

sistemas e atualizagdao continua de mecanismos de ciberseguranca.

3.2 Principais evolugoes verificadas

No periodo em analise, destacam-se um conjunto de evolugGes relevantes ao nivel do sistema de controlo
interno da Autoridade de Gestdo, refletindo a consolidacdo dos mecanismos de prevengdo de riscos e o
reforco do cumprimento do enquadramento legal aplicavel, designadamente do disposto no Decreto-Lei

n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro (RGPC).
Em particular, evidenciam-se as seguintes evolugdes:

= a consolidagdo dos procedimentos internos no ambito do sistema de gestdo e controlo,

assegurando uma aplicagdo mais consistente e transversal as diferentes areas de atividade;

= o refor¢o dos instrumentos de prevengao de riscos, através da sistematizagdo de normas,

orientagdes e mecanismos de supervisdo, alinhados com os principios do RGPC;

= odesenvolvimento de ac6es de formacdo e sensibilizacdo dirigidas aos colaboradores, no dominio
da ética, integridade e prevencdo da fraude, contribuindo para o reforco da cultura organizacional

nesta matéria;

10
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= a melhoria dos processos de monitorizacdo e acompanhamento das operagdes, com reforco da

rastreabilidade, da evidéncia documental e do controlo das atividades desenvolvidas.

Assim, no ambito da execucdo do PPR, estas evolugdes refletiram-se na implementacao de um conjunto

de medidas anteriormente classificadas como “em curso”, destacando-se, designadamente:

» o reforco dos mecanismos de acompanhamento dos Organismos Intermédios (Ol), assegurados
pelas Unidades Operacionais responsdveis e pela Unidade de Controlo Interno, tendo sido
iniciadas a¢Ges de supervisdao no ambito do exercicio das competéncias delegadas;

* aconcretizacdo de a¢des de formacdo na drea da prevencdo de riscos de fraude e corrupgdo, nos
termos do artigo 9.2 do RGPC, incluindo a realizacdo e participacdo em diversas acgdes
especializadas, designadamente nas areas de corrupgao e fraude nas organizag¢des, protecdo de
denunciantes e tratamento de dendncias, fraude nos fundos europeus e protecdo de dados
pessoais, totalizando um numero significativo de participacdes, conforme evidenciado na matriz
constante do Anexo 1;

= a realizacdo de agbes de sensibilizacdo na area da seguranca da informacao, ciberseguranca e
reconhecimento de riscos, com envolvimento alargado dos colaboradores, incluindo acées de
sensibilizacdo sobre phishing, fundamentos e boas praticas de ciberseguranca e referenciais de

seguranga.

Estas evolucbes evidenciam o refor¢co da capacidade da AG em assegurar a implementacdo efetiva das
medidas previstas no PPR, bem como em adaptar os seus mecanismos de controlo as exigéncias

decorrentes do enquadramento normativo e da evolucdo das atividades.

Sem prejuizo do elevado grau de implementacdo global, subsiste um conjunto residual de medidas cuja
concretizagdo se encontra condicionada por fatores de natureza externa e constrangimentos

operacionais, conforme anteriormente referido.

Adicionalmente, identificam-se dreas que, pela sua natureza evolutiva, requerem acompanhamento

continuo, nomeadamente:

o desenvolvimento e consolidagdo do sistema de informagdo, com vista ao reforco da

rastreabilidade e fiabilidade da informacao;

e o refor¢o dos mecanismos de supervisdo e acompanhamento das entidades com competéncias

delegadas;
e auniformizagdo de procedimentos internos e praticas de gestdo da informacao;

e amelhoria dos circuitos de comunicacdo interna e externa.

11
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Importa, contudo, salientar que as medidas associadas a estas dreas se encontram, a data, classificadas
como implementadas, em resultado da adocdo e operacionalizacao dos procedimentos e mecanismos de
controlo previstos no decurso do ano de 2025. N3o obstante, atendendo a sua natureza dinamica e
evolutiva, estas dimensdes exigem acompanhamento permanente, inserindo-se numa légica de melhoria

continua do sistema de controlo interno e de reforco da eficacia das medidas de prevencao de riscos.

4. Conclusao

O presente relatdrio evidencia que o PPR do Sustentdvel 2030 se encontra globalmente implementado e
a funcionar de forma adequada, constituindo um instrumento eficaz de apoio a gestdo e ao sistema de

controlo interno.

A data da presente avaliacdo, a generalidade das medidas previstas no Plano encontra-se implementada,
verificando-se um elevado grau de execuc¢do das medidas preventivas associadas aos riscos identificados.
As situacdes pontuais de ndo implementacdo correspondem a medidas cuja concretizacdo depende de
fatores externos ou de constrangimentos operacionais, ndo comprometendo, contudo, a eficacia global

do sistema.

A avaliagcdo efetuada demonstra que os riscos identificados se mantém controlados e enquadrados em
niveis considerados aceitdveis, ndo tendo sido identificadas situa¢des de risco elevado que comprometam

o regular funcionamento da AG.

Verifica-se, igualmente, o reforco consistente dos mecanismos de controlo interno, nomeadamente ao
nivel da consolidacdo de procedimentos, da monitorizagdo das operacdes, da formacao dos colaboradores
e da implementagdo de medidas de prevencao da fraude e da corrupgdo, em cumprimento do disposto

no RGCP.

O nivel de maturidade alcangado evidencia a capacidade da AG para prevenir, detetar e mitigar riscos de

forma eficaz, assegurando elevados padrdes de transparéncia, integridade e conformidade.

Nos termos dos n.%s 6 e 7 do artigo 6.2 do RGPC, o presente relatdrio serd divulgado no sitio institucional

do Sustentavel 2030 e comunicado as entidades competentes.

12
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ANEXO 1 - TABELA DE RISCOS E MEDIDAS DE PREVENCAO
(Avaliacdao PPR 2025)
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Tabela de Riscos e Medidas de Prevengao
Riscos_MedidasRel2025

Impacto

Areas organicas

Atividades Medidas Preventivas Evidéncias

Situagoes de Risco Identificadas

Ocorréncia

Previsivel

risco

Gestéo geral

Todas as
atividades

Insuficiente cultura de ética e de
responsabilidade, conducente ao risco de
quebra dos deveres funcionais e dos valores
éticos

Moderado

cb

ucsi

UAJ

ucl

uo's/ol

UA

Divulgagio e aplicagdo do Cédigo de Etica e de Conduta

Divulgagéo do PPR nos termos do RGPC Sim

Tratamento discriminatério ou falta de isengao
na tomada de decisado

Moderado

cb

ucsi

UAJ

ucl

uo's/ol

UA

Segregagéo de fungées

Submissao do processo decisério a um minimo de dois niveis hierarquicos
para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade, e a
adequabilidade das decisoes e da sua fundamentagao

Selegdo de
Operagdes

Selegdo e Analise
de Candidaturas

Aplicagao dos critérios de avaliagao
condicionada a um resultado pré-definido

Fraco

cb

uo's/ol

Segregacao de fungées im

Submissao do processo decisério a um minimo de dois niveis hierarquicos
para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade, e a Sim
adequabilidade das decisoes e da sua fundamentagao

Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Cadigo
de Etica e de Conduta

éncia de flitos de i que
ponham em causa a transparéncia da analise

Fraco

cb

uo's/ol

Segregacao de fungées Sim

Submissao do processo decisério a um minimo de dois niveis hierarquicos
para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade, e a
adequabilidade das decisoes e da sua fundamentagao

Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Cadigo
de Etica e de Conduta

Existéncia de situagées de conluio entre os
concorrentes e trabalhadores

Fraco

cb

uo's/ol

Segregagao de fungdes Sim

Submissao do processo decisério a um minimo de dois niveis hierarquicos
para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade, e a
adequabilidade das decisoes e da sua fundamentagao

Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Cadigo
de Etica e de Conduta

Fraco

cb

uo's/ol

Manuais de Procedimentos Internos

Checklist e evidéncias de todas as verificagbes

Submissao do processo decisério a um minimo de dois niveis hierarquicos
para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade, e a im
adequabilidade das decisoes e da sua fundamentagao

Segregacao de fungées Sim

AG esta a sujeita a auditorias de operagdes e de sistemas por parte dos
organismos competentes (IGF; AD&C; CE; TC; TCE)

Manuais de Procedimentos Internos im

Antifraude - Sustentavel 2030

ao junto das (IGAMAQT, MENAC, PCM)

PPR e att

anuais i a (IGAMAOT, MENAC, PCM)

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno

O processos implementados contemplam vérias etapas segregadas, nas quais ¢ exigida a respetiva evidéncia da intervengao realizada pelos colaboradores, sendo assegurada uma pista de auditoria adequada.
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O processos implementados contemplam vérias etapas segregadas, nas quais ¢ exigida a respetiva evidéncia da intervengao realizada pelos colaboradores, sendo assegurada uma pista de auditoria adequada.
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Todas as candidaturas s&o registadas e sujeitas a um processo de avaliagao e selegao em com os
controlo da i a i a i e a adequabilidade das decisbes e da sua fundamentagao

definidos e aprovados. Submissao do processo decisério a um minimo de dois niveis hierarquicos para assegurar o
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Todas as candidaturas s&o registadas e sujeitas a um processo de avaliagao e selegao em com os

controlo da a a e a adequabilidade das decisdes e da sua fundamentagao

definidos e aprovados. Submissao do processo decisério a um minimo de dois niveis hierarquicos para assegurar o

Os colaboradores com responsabilidade na analise e selegao de candidaturas néo estardo envolvidos nas verificages de gestdo dessas operagoes, assegurando desta forma uma adequada segregagéo de fungges.
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O processo de andlise e validagdo da despesa € constituido por véarias etapas segregadas, nas quais é exigida a respetiva evidéncia da intervengao realizada pelos colaboradores, sendo assegurada uma pista de auditoria adequada. Verificagoes

no Local, por unidade e e , asseguram nivel complementar de verficagao.
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Atividades

Situagdes de Risco Identificadas

Ocorréncia

Impacto
Previsivel

Quantific.
risco

Areas organicas

Medidas Preventivas 2025

Implement.

Tabela de Riscos e Medidas de Prevengao
Riscos_MedidasRel2025

Evidéncias

Verificagées de
Gestao

Verificagbes

Checklist e evidéncias de todas as verificagbes

Submissao do processo decisério a um minimo de dois niveis hierarquicos

0 " Violagéo do Dever de Zelo 2 1 2 Fraco cb uo's/ol para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade, e a Sim
Administrativas " ~ 5
adequabilidade das decisoes e da sua fundamentagao
Segregagéo de fungées
AG esta a sujeita a auditorias de operagdes e de sistemas por parte dos
organismos competentes (IGF; AD&C; CE; TC; TCE)
Manuais de Procedimentos Internos im
Checklist e evidéncias de todas as verificagdes Sim
sem do de Sub 50 d d . inimo de dois niveis hiera
que os bensiservigoslempreitadas foram ) ubmiss&o do processo decisério a um minimo de dois niveis hierarquicos
efetivamente prestados e de acordo com as 2 1 2 Fraco [o]s] uo's/ol para assegurar o contro\ofia qualidade, a regulanda?e, alegalidade, e a
- adequabilidade das decisoes e da sua fundamentagao
condigdes contratadas
Segregacao de fungées im
AG esta a sujeita a auditorias de operagdes e de sistemas por parte dos Sim
organismos competentes (IGF; AD&C; CE; TC; TCE)
A avaliagao do dos tos de publica &
feita no &mbito das verificagdes de gestdo mediante a aplicagéo da Sim
checklist "Contratagao publica"
Registo documental im
Monitorizagao Interna de processos Sim
Insuficiente justificagao do tipo de . ) N 5
procedimento adotado quando restritivo da 2 1 2 Fraco cD UAJ A;uaggc: s:!bmetlda a0 principio da legalidade e dever de atos Sim
concorréncia administrativos
P definidos na do Sistema de Gestéo e Controlo e
Manual de Procedimentos
Segregacao de fungées Sim
Cédigo de Etica e de Conduta
A avaliagao do dos tos de publica &
feita no ambito das verificagdes de gestdo mediante a aplicagao da
checklist "Contratagao publica"
Registo documental Sim
Monitorizago Interna de processos
Autorizagdo de despesa acima dos limites 2 1 2 Fraco cD UAJ Atuagdo submetida ao principio da legalidade e dever de atos

Anilise de
Contratagao

autorizados

administrativos
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O processo de andlise e validagdo da despesa € constituido por vérias etapas segregadas, nas quais é exigida a respetiva evidéncia da intervengao realizada pelos colaboradores, sendo assegurada uma pista de auditoria adequada. Verificagoes
no Local, por unidade e indep: , asseguram nivel tar de verficag@o.
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O processo de veridficagdo e confirmagéo da ( dos imentos de
pista de auditoria adequada.

pubica é realizado pela Unidade de Apoio Juridico, sendo exigida a respetiva evidéncia da intervengao realizada pelos colaboradores,que assegura uma
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Atividades Situagdes de Risco Identificadas

Areas organicas

Medidas Preventivas

P definidos na igéo do Sistema de Gestéo e Controlo e
Manual de Procedimentos

Segregagéo de fungées

Cédigo de Etica e de Conduta

Falta de transparéncia nos procedimentos

q! e dos

Fraco

cb

UAJ

A avaliagao do dos imentos de 4o publica é
feita no ambito das verificagdes de gestdo mediante a aplicagao da
checklist "Contratagao publica"

Registo documental

Monitorizago Interna de processos

Atuagao submetida ao principio da legalidade e dever de atos
administrativos

P definidos na igéo do Sistema de Gestéo e Controlo e
Manual de Procedimentos

Segregagao de fungdes

Cédigo de Etica e de Conduta

Nao aferigdo de eventuais factos que

Fraco

cb

ucl

Trabalho de campo realizado por equipas e nao por técnico individual

Circuito e instrumentos de trabalho definidos no Manual Procedimentos,
atualizado anualmente

Atividade sujeita a auditorias regulares por entidades externas

Planear as agdes de modo exaustivo e rigoroso, no sentido de definir o seu
ambito e identificar as situagées com maior materialidade, relevancia ou
risco

Andlise objetiva e independente dos factos, baseada na recolha de
evidéncias, dos resultados obtidos

Submisséo do processo de analise/verificagéo a pelo menos dois niveis de
validagao

Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Cadigo
de Etica e de Conduta

AG esta a sujeita a auditorias de operagdes e de sistemas por parte dos
organismos competentes (IGF; AD&C; CE; TC; TCE)

Trabalho de campo realizado por equipas e nao por técnico individual

Implement.
2025

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno

Tabela de Riscos e Medidas de Prevengao
Riscos_MedidasRel2025

Evidéncias
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O processo de veridficagdo e confirmagéo da ( dos imentos de
pista de auditoria adequada.
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Atividades

Situagdes de Risco Identificadas

Ocorréncia

Impacto
Previsivel

Quantific.
risco

Areas organicas

Medidas Preventivas

Implement.

2025

Evidéncias

Tabela de Riscos e Medidas de Prevengao
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de

no

Falha na recolha de evidéncias, i
omissao de diligéncias necessarias, que

apropri

as

e analises efetuadas comprometendo os

resultados das mesmas

Fraco

cb

ucl

Circuito e instrumentos de trabalho definidos no Manual Procedimentos,
atualizado anualmente

Atividade sujeita a auditorias regulares por entidades externas

Planear as agdes de modo exaustivo e rigoroso, no sentido de definir o seu
ambito e identificar as situagées com maior materialidade, relevancia ou
risco

Andlise objetiva e independente dos factos, baseada na recolha de
evidéncias, dos resultados obtidos

Submisséo do processo de analise/verificagéo a pelo menos dois niveis de
validagao

Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Cadigo
de Etica e de Conduta

AG esta a sujeita a auditorias de operagdes e de sistemas por parte dos
organismos competentes (IGF; AD&C; CE; TC; TCE)

Gestéo

Local

Violagao do dever de imparcialidade, de

isengao

Fraco

cb

ucl

Trabalho de campo realizado por equipas e nao por técnico individual

Circuito e instrumentos de trabalho definidos no Manual Procedimentos,
atualizado anualmente

Atividade sujeita a auditorias regulares por entidades externas

Planear as agdes de modo exaustivo e rigoroso, no sentido de definir o seu
ambito e identificar as situagées com maior materialidade, relevancia ou
risco

Andlise objetiva e independente dos factos, baseada na recolha de
evidéncias, dos resultados obtidos

Submisséo do processo de analise/verificagéo a pelo menos dois niveis de
validagao

Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Cadigo
de Etica e de Conduta

AG esta a sujeita a auditorias de operagdes e de sistemas por parte dos
organismos competentes (IGF; AD&C; CE; TC; TCE)

Conflito de interesses

Fraco

cb

Trabalho de campo realizado por equipas e nao por técnico individual

Circuito e instrumentos de trabalho definidos no Guia de Procedimentos,
atualizado anualmente

Atividade sujeita a auditorias regulares por entidades externas

Planear as agdes de modo exaustivo e rigoroso, no sentido de definir o seu
ambito e identificar as situagées com maior materialidade, relevancia ou
risco

Andlise objetiva e independente dos factos, baseada na recolha de
evidéncias, dos resultados obtidos

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno

Antifraude - Sustentavel 2030

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno

Antifraude - Sustentavel 2030

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno




Atividades

Situagdes de Risco Identificadas

Ocorréncia

Impacto
Previsivel

Quantific.
risco

Areas organicas

Medidas Preventivas 2025

Implement.

Evidéncias

Tabela de Riscos e Medidas de Prevengao
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Submisséo do processo de analise/verificagéo a pelo menos dois niveis de
validagao

Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Cadigo
de Etica e de Conduta

AG esta a sujeita a auditorias de operagdes e de sistemas por parte dos
organismos competentes (IGF; AD&C; CE; TC; TCE)

Separagao de
fungées nas
situagdes em que a
AG delega a
execugao das
tarefas em Ol

Superviséo dos Ol
relativamente as

Aprovagao indevida de candidaturas e de
relativas as o

delegadas

Fraco

cb

uclt

uo's

Assinatura dos contratos de delegagéo de competéncias da AG nos Ol

Divulgagao junto dos Ol dos Manuais de Procedimentos da AG e do
Beneficiario

Mecanismos de 1:amento dos O, pelas Unidades
Operacionais responsaveis e pela Unidade de Controlo Interno

Validagéo do trabalho técnico por diferentes niveis hierarquicos

AG esta a sujeita a auditorias de operagdes e de sistemas por parte dos
organismos competentes (IGF; AD&C; CE; TC; TCE)

Contratagao Publica

Aquisigao de bens|
e servigos pela
AG

Auséncia de um plano formal anual de
compras

Moderado

cb

ucsl

UAJ

uo's

UA

Alocagéo de Recursos Humanos com formagao adequada Sim

Submissao do processo decisério a um minimo de dois niveis hierarquicos
para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade, e a Sim
adequabilidade das decisoes e da sua fundamentagao

Segregacao de fungées im

liagdo dos i e da proposta de
realizada por um juri (nomeado e composto por elementos do Programa e Sim
elementos da SGGOV e submetida a aprovagao final por parte da SGGOV

Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Cadigo
de Etica e de Conduta

Incorregdes na avaliagao inicial da
necessidade de aquisi¢ao

Moderado

cb

ucsli

UAJ

uo's

UA

Alocagao de Recursos Humanos com formagéo adequada

Submissao do processo decisério a um minimo de dois niveis hierarquicos
para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade, e a Sim
adequabilidade das decisoes e da sua fundamentagao

Segregagao de fungées

dos i e da proposta de
realizada por um juri (nomeado e composto por elementos do Programa e
elementos da SGGOV e submetida a aprovagao final por parte da SGGOV

Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Codigo
de Etica e de Conduta

Alocagao de Recursos Humanos com formagéo adequada

Submissao do processo decisério a um minimo de dois niveis hierarquicos
para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade, e a
adequabilidade das decisoes e da sua fundamentagao
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Agao de supervisao do exercicio das competéncias delegadas aos Ol IDR e DREPFE, realizadapela UCI
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q o Plano de aquisi¢des a desenvolver
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que

q o Plano de aquisi¢des a desenvolver
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Definigéo objetiva dos critérios de avaliagdo, de modo a simplificar a fundamentagéo das decisGes de contratagéo e aprovagao prévia dos mesmos. Rotatividade dos elementos que compdem os jris de concurso

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno
PPR




Atividades

Situagdes de Risco Identificadas

Areas organicas

Medidas Preventivas

Implement.
2025

Tabela de Riscos e Medidas de Prevengao

Evidéncias

Riscos_MedidasRel2025

Insuficiente justificagdo do tipo de

concorréncia

procedimento adotado quando restritivo da

Moderado

cb

ucsli

UAJ

uo's

Segregagéo de fungées

dos i e da proposta de
realizada por um juri (nomeado e composto por elementos do Programa e
elementos da SGGOV e submetida a aprovagao final por parte da SGGOV

Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Cadigo
de Etica e de Conduta

autorizados

Autorizagao de despesa acima dos limites

Moderado

cb

ucsli

UAJ

uclt

uo's

UA

Alocagao de Recursos Humanos com formagéo adequada

Submissao do processo decisério a um minimo de dois niveis hierarquicos
para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade, e a
adequabilidade das decisoes e da sua fundamentagao

Segregagéo de fungées

Acompanhamento da execugao material e financeira dos contratos pelo
Gestor de Contrato.

Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Cadigo
de Etica e de Conduta

Falta de transparéncia nos procedimentos

q! e dos

Moderado

cb

ucsli

UAJ

uclt

uo's

UA

Alocagao de Recursos Humanos com formagéo adequada

Submissao do processo decisério a um minimo de dois niveis hierarquicos
para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade, e a
adequabilidade das decisoes e da sua fundamentagao

Segregagéo de fungées

dos i e da proposta de
realizada por um juri (nomeado e composto por elementos do Programa e
elementos da SGGOV e submetida a aprovagao final por parte da SGGOV

Dec]ara(;éo de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Cddigo
de Etica e de Conduta

ou

total de contratos verificado pelo
departamento requisitante

de

penalizagdes por incumprimento parcial ou

Moderado

cb

ucsi

UAJ

ucl

uo's

UA

Alocagao de Recursos Humanos com formagéo adequada

Submissao do processo decisério a um minimo de dois niveis hierarquicos
para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade, e a
adequabilidade das decisbes e da sua fundamentagao

Segregagao de fungdes

Avaliagao dos i e da proposta de
realizada por um juri (nomeado e composto por elementos do Programa e
elementos da SGGOV e submetida a aprovagéo final por parte da SGGOV

Dec]ara(;éo de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Cddigo
de Etica e de Conduta

Alocagao de Recursos Humanos com formagéo adequada

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno

P i de ao e langados pela SGGov, entidade independente da AG, pelo que o risco é diminuto

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno
PPR

Definigéo objetiva dos critérios de avaliagdo, de modo a simplificar a fundamentagéo das decisées de contratagéo e aprovagao prévia dos mesmos. Rotatividade dos elementos que compdem os juris de concurso
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P i de 0

e langados pela SGGov, entidade independente da AG, pelo que o risco é diminuto
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Acompanhamento da execugao material e financeira dos contratos pelo Gestor de Contrato.
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DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno
PPR
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P i de ao e langados pela SGGov, entidade independente da AG, pelo que o risco é diminuto
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PPR

Definigao objetiva dos critérios de avaliagdo, de modo a simplificar a fundamentagéao das decisdes de contratagao e aprovagao prévia dos mesmos. Rotatividade dos elementos que compGem os juris de concurso
Acompanhamento da execugao material e financeira dos contratos pelo Gestor de Contrato.
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DSGC e atualizagdes anuais
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PPR

Acompanhamento da execugdo material e financeira dos contratos pelo Gestor de Contrato.
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PPR

Acompanhamento da execugao material e financeira dos contratos pelo Gestor de Contrato.
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Guia de Procedimentos Interno
PPR




Atividades

Situagoes de Risco Identificadas

Areas organicas

Medidas Preventivas

Evidéncias

Tabela de Riscos e Medidas de Prevengao
Riscos_MedidasRel2025

Contratagao Publica

Aquisigao de bens

e servigos pela
AG

sem do de
que os bens/servigos/empreitadas foram
efetivamente prestados e de acordo com as
condigdes contratadas

Moderado

cb

ucsi

UAJ

uo's

UA

Submissao do processo decisério a um minimo de dois niveis hierarquicos
para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade, e a
adequabilidade das decisoes e da sua fundamentagao

Segregagéo de fungées

dos i e o da proposta de
realizada por um juri (nomeado e composto por elementos do Programa e
elementos da da SGGOV e submetida a aprovagao final por parte da
SGGOV

Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Cadigo
de Etica e de Conduta

Diminuta frequéncia do controlo dos
procedimentos no ambito de deslocagao e
estadas

Moderado

cb

ucsl

UAJ

uo's

UA

Alocagao de Recursos Humanos com formagéo adequada

Submissao do processo decisério a um minimo de dois niveis hierarquicos
para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade, e a
adequabilidade das decisoes e da sua fundamentagao

Segregagéo de fungées

dos i e o da proposta de
realizada por um juri (nomeado e composto por elementos do Programa e
elementos da da SGGOV e submetida a aprovagao final por parte da
SGGOV

Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Cadigo
de Etica e de Conduta

Existéncia de situagdes de conluio entre os
concorrentes e trabalhadores

Moderado

cb

ucsli

UAJ

ucl

uo's

UA

Alocagao de Recursos Humanos com formagéo adequada

Submissao do processo decisério a um minimo de dois niveis hierarquicos
para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade, e a
adequabilidade das decisoes e da sua fundamentagao

Segregagéo de fungées

liagdo dos i e o da proposta de
realizada por um juri (nomeado e composto por elementos do Programa e
elementos da da SGGOV e submetida a aprovagao final por parte da
SGGOV

Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Cadigo
de Etica e de Conduta

Contratagao Publica

Aquisigao de bens|
e servigos pela
AG

de it injusti risco
de parcialidade/favorecimento quer na analise
técnica efetuada, quer na escolha da entidade
adjudicada

Moderado

cb

ucsl

UAJ

uo's

UA

Alocagao de Recursos Humanos com formagéo adequada

Submissao do processo decisério a um minimo de dois niveis hierarquicos
para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade, e a
adequabilidade das decisoes e da sua fundamentagao

Segregagéo de fungées

dos i e o da proposta de
realizada por um juri (nomeado e composto por elementos do Programa e
elementos da da SGGOV e submetida a aprovagao final por parte da
SGGOV

Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Cadigo
de Etica e de Conduta

Alocagao de Recursos Humanos com formagéo adequada

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno
PPR

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno
PPR

Acompanhamento da execugao material e financeira dos contratos pelo Gestor de Contrato.

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno
PPR

Acompanhamento da execugao material e financeira dos contratos pelo Gestor de Contrato.

Antifraude - Sustentavel 2030

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno
PPR

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno
PPR

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno
PPR

Plano de validagdo de mapas de controlo interno - mapa de controlo de viagens

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno
PPR

Acompanhamento da execugao material e financeira dos contratos pelo Gestor de Contrato.

Antifraude - Sustentavel 2030

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno
PPR

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno
PPR

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno
PPR

Implementagéo de um sistema de controlo de gestéo financeira que assegure a qualidade no processo planeamento da gestdo e execugéo do Orgamento

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno
PPR

Antifraude - Sustentavel 2030

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno
PPR

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno
PPR

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno
PPR

P i de contratagédo e langados pela SGGov, entidade independente da AG, pelo que o risco é diminuto

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno
PPR

Antifraude - Sustentavel 2030

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno
PPR




Tabela de Riscos e Medidas de Prevengao
Riscos_MedidasRel2025

Areas Atividades Situagoes de Risco Identificadas " Imp:;wyto . Quall held Areas organicas Medidas Preventivas Evidéncias
Ocorréncia  Previsivel risco risco
DSGC e atualizagdes anuais
Submissao do processo decisério a um minimo de dois niveis hierarquicos Guia de Procedimentos Interno
para assegurar o controlo da qualidade, a regularidade, a legalidade, e a PPR
adequabilidade das decisdes e da sua fundamentagéo
DSGC e atualizagdes anuais
éncia de conflitos de i que Guia de Procedimentos Interno
ponham em causa a transparéncia dos 2 2 4 Moderado cb ucsl UAJ |UCI| UO's |UA|segregacdo de fungdes PPR
procedimentos de Contratagdo Publica
de contratagédo i e langados pela SGGov, entidade independente da AG, pelo que o risco é diminuto
T " - - DSGC e atualizagdes anuais
dos e da proposta de . .
. P Guia de Procedimentos Interno
realizada por um juri (nomeado e composto por elementos do Programa e PPR
elementos da da SGGOV e submetida a aprovagao final por parte da
SGGOV
Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Cadigo Antifraude - Sustentavel 2030
de Etica e de Conduta
et Semindrios, P = 5 " - = o, "
Publicidade e GES Difuséo de resultados / conclusées, a reportar, 1 2 2 Fraco o ucsl AG esta a sujeita a auditorias de operagoes e de sistemas por parte dos DSGC e atualizagdes anuais
Comunicagao pulﬂica’géss condicionada(s) a um resultado pré-definido organismos competentes (IGF; AD&C; CE; TC; TCE) Guia de Procedimentos Interno
Implementagao de um sistema de controlo de gestao financeira que DSGC e atualizagdes anuais
assegure a qualidade no processo planeamento da gestéo e execugdo do Guia de Procedimentos Interno
Orgamento PPR
DSGC e atualizagdes anuais
Segregagéo de fungdes Guia de Procedimentos Interno
PPR
DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno
Submissao do processo decisério a um minimo de dois niveis hierarquicos PPR
Implementagéo de um sistema de controlo de gestéo financeira que assegure a qualidade no processo planeamento da gestao e execugéo do Orgamento
Gestao em y
: 2 2 4 Moderado cD uo's* | UA
de terceiros
Interligag@o e a interoperabilidade entre Sistemas de Informagao Intensificag@o dos desenvolvimentos dos Sl com a criagédo de funcionalidade que permitam a validagéo da informagao transitada entre sistemas e respetivo armazenamento
DSGC e atualizagdes anuais
Definigéo e normalizagéo de procedimentos Guia de Procedimentos Interno
PPR
DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno
Validagao dos registos dos pagamentos PPR
No ambito da
Implementagao de um sistema de controlo de gestao financeira que DSGC e atualizagdes anuais
assegure a qualidade no processo planeamento da gestéo e execugdo do Guia de Procedimentos Interno
Orgamento PPR
DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno
Segregagéo de fungées i PPR
Implementagéo de um sistema de controlo de gestéo financeira que assegure a qualidade no processo planeamento da gestao e execugéo do Orgamento
DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno
. N Submissao do processo decisério a um minimo de dois niveis hierarquicos PPR
Falhas na verificagao de todos os
L i técnicos, ini ‘. e Implementagéo de um sistema de controlo de gestéo financeira que assegure a qualidade no processo planeamento da gestao e execugéo do Orgamento
Gestao de Recursos contabilisticos de acordo com principios de -
" o = : o N 2 2 4 Moderado cD uo's* | UA
Financeiros boa gestdo e com as disposigoes legais
aplicaveis e apresentagao de falhas no
Sistema de Controlo Interno
Interligag@o e a interoperabilidade entre Sistemas de Informagao Intensificag@o dos desenvolvimentos dos Sl com a criagédo de funcionalidade que permitam a validagéo da informag&o transitada entre sistemas e respetivo armazenamento
DSGC e atualizagdes anuais
Definigao e normalizag&o de procedimentos Guia de Procedimentos Interno
PPR
A gestéo orgamental e os pagamentos s&o realizados pela SGGOV, sendo DSGC e atualizagdes anuais
a validagao de faturas realizada pelos gestores de contrato (trabalhadores Guia de Procedimentos Interno
do Sustentavel) PPR
Implementag&o de um sistema de controlo de gestao financeira que
assegure a qualidade no processo planeamento da gestéo e execugéo do DSGC e atualizagdes anuais
Orgamento O fundo de maneio destina-se a fazer face a despesas Sim Guia de Procedimentos Interno
fveis (ndo suscetiveis de PPR
O controlo é realizado pela presidente da CD e pela SGGov
DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno
Segregagéo de fungées i PPR
Implementagéo de um sistema de controlo de gestéo financeira que assegure a qualidade no processo planeamento da gestao e execugéo do Orgamento
DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno
Submissao do processo decisério a um minimo de dois niveis hierarquicos PPR
Implementagéo de um sistema de controlo de gestéo financeira que assegure a qualidade no processo planeamento da gestao e execugéo do Orgamento
Gactin om in da 2 2 a Madaradn en A




Atividades

Impacto
Previsivel

Quantific.
risco

Areas organicas

Implement.

Medidas Preventivas 2025

Interligag@o e a interoperabilidade entre Sistemas de Informagao

Definigao e normalizagéo de procedimentos Sim

Validagao dos registos dos pagamentos

Gestéo do Fundo

Falhas na verificagao de todos os
i técnicos, ini: ivos e

Implementagao de um sistema de controlo de gestao financeira que
assegure a qualidade no processo planeamento da gestéo e execugdo do
Orgamento. O fundo de maneio destina-se a fazer face a despesas

fveis (ndo suscetiveis de
O controlo é realizado pela presidente da CD e pela SGGov

Segregacao de fungées im

Submiss&o do processo decisorio a um minimo de dois niveis hierarquicos Sim

. " : o N 2 4 Moderado cb UA
de Maneio boa gestdo e com as disposigoes legais
aplicaveis e apresentagao de falhas no
Sistema de Controlo Interno
Interligag@o e a interoperabilidade entre Sistemas de Informagao
Definigao e normalizag&o de procedimentos im
Validagéo dos registos dos pagamentos Sim
Gestao de Recursos
Financeiros
Implementagao de um sistema de controlo de gestao financeira que
assegure a qualidade no processo planeamento da gestéo e execugdo do
Orgamento O fundo de maneio destina-se a fazer face a despesas Sim
fveis (ndo suscetiveis de
O controlo é realizado pela presidente da CD e pela SGGov
Segregacao de fungées im
Submiss&o do processo decisorio a um minimo de dois niveis hierarquicos Sim
Ullllzlagao indevida do cartdo de crédito do 2 4 Moderado cD UA
servigo
Interligagao e a interoperabilidade entre Sistemas de Informagao Sim
Definigao e normalizag&o de procedimentos
Validagéo dos registos dos pagamentos Sim
Definigao e normalizag&o de procedimentos
Desvio de bens 1 1 Fraco cp | ucsi | UAJ |ucl| uo's [ua|inventdrio debens e equipamentos Nao
o . Excluida
Gestdo de bens Plano-d de-mapas de-controlo-int pa-de-conirolo-d (3° Relatério de
" economate .
materiais, Avaliagao)
designadamente
do e
armazéns de
materiais e

Gestao de Recursos

equipamentos

Definigao e normalizag&o de procedimentos

Evidéncias

Intensificag@o dos desenvolvimentos dos Sl com a criagédo de funcionalidade que permitam a validagéo da informag&o transitada entre sistemas e respetivo armazenamento

Tabela de Riscos e Medidas de Prevengao
Riscos_MedidasRel2025

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno
PPR

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno
PPR

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno
PPR

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno
PPR

Implementagéo de um sistema de controlo de gestéo financeira que assegure a qualidade no processo planeamento da gestao e execugéo do Orgamento

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno
PPR

Implementagéo de um sistema de controlo de gestéo financeira que assegure a qualidade no processo planeamento da gestao e execugéo do Orgamento

Intensificag@o dos desenvolvimentos dos Sl com a criagédo de funcionalidade que permitam a validagéo da informag&o transitada entre sistemas e respetivo armazenamento

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno
PPR

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno
PPR

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno
PPR

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno
PPR

Implementagéo de um sistema de controlo de gestéo financeira que assegure a qualidade no processo planeamento da gestao e execugéo do Orgamento

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno
PPR

Implementagéo de um sistema de controlo de gestéo financeira que assegure a qualidade no processo planeamento da gestdo e execugéo do Orgamento

Intensificag@o dos desenvolvimentos dos Sl com a criagdo de funcionalidade que permitam a validagéo da informag&o transitada entre sistemas e respetivo armazenamento

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno
PPR

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno
PPR

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno
PPR

O inventario de bens existente necessita de atualizagéo, a qual depende da articulagdo com a SGGOV (correspondéncia com o registo de faturas em GERFIP. Aguarda disponibilidade por parte da SGGov.

Com a digitalizagdo dos processos ao nivel da AG, verifica-se uma redug&o substancial na utilizagao de material, tornando esta medida de controlo desnecessaria.

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno
PPR
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Impacto

Quantific.

Implement.

Areas Atividades Situagdes de Risco Identificadas abill ac ; Qualifi. do Areas organicas Medidas Preventivas Evidéncias
Ocorréncia  Previsivel risco risco 2025
Patrimoniais
Utilizagéo de recursos publicos no exercicio Inventério de bens e equipamentos
L N 1 1 1 Fi cD ucsi UAJ uclf uo's [UA
da atividade privada raco N O inventario de bens existente necessita de atualizagéo, a qual depende da articulagdo com a SGGOV (correspondéncia com o registo de faturas em GERFIP. Aguarda disponibilidade por parte da SGGov.
Plano-de validacdo-d o trolo-int d trok Excluida o § .
s i (&3 CIETGTTNG BB Com a digitalizagdo dos processos ao nivel da AG, verifica-se uma redugéo substancial na utilizagéo de material, tomando esta medida de controlo desnecessaria.
Avaliagédo)
Definigdo e normalizagao de procedimentos (de acordo com o regime legal DSGC o atualizagbes anuais
s < p 9 9 Guia de Procedimentos Interno
em vigor)
PPR
Gesbao' da frota U(l!lzal;ao |ndt§v|da_ do veiculo 510 servigo p_ara 2 2 4 eEEss cD ucst UAJ vel|l vo's |ua
automoével trajetos que nao sdo deslocagbes em servigo
Plano de validagdo de mapas de controlo interno - mapa de controlo de DS.GC ¢ atuauz.agoes anuais
h : . Guia de Procedimentos Interno
viagens - Registos existentes, de acordo com o regime legal em vigor) PPR
Definigéo objetiva dos critérios de avaliagao, de modo a simplificar a DSGC e atualizagdes anuais
fi o das decisdes de 40 e o prévia dos Guia de Procedimentos Interno
mesmos PPR
DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno
Submissao do processo decisério a um minimo de dois niveis hierarquicos PPR
Potencial discricionariedade nos critérios de .
Recrutamento recrutamento 2 2 4 Moderado cb ucsi UAJ UClf UO's (UA Definigao objetiva dos critérios de avaliagdo, de modo a simplificar a fundamentagéao das decisdes de contratagao e aprovagao prévia dos mesmos; Rotatividade dos elementos que compGem os juris de concurso
DSGC e atualizagdes anuais
dos que os juris de concurso Guia de Procedimentos Interno
PPR
Antifraude - Sustentavel 2030
Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Cadigo
de Etica e de Conduta ~
Aplica-se a regra geral que decorre do dever de imparcialidade e impedimentos que obriga os trabalhadores a informarem (e pedirem escusa) sempre que se verifique uma situacao de impedimento.
ial discrici i no pi de . " " DSGC e atualizagdes anuais
avaliagéo dos colaboradores (ex fixagéo de 2 2 4 Moderado cb ucsi UAJ |UCI| UO's (UA D?ﬂ.m @0 dos ObJ.E(IVOS em alinhamento com o C.)UAR © com o Plano de Guia de Procedimentos Interno
Avaliagio de objetivos) Atividades da Unidade em que o trabalhador se integra PPR
desempenho de
Auséncia de que _ A 3 L Antifraude - Sustentavel 2030
. ei a ancia de 2 2 4 Moderado cb ucsi UAJ vel| vo's |ual Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Cadigo
" . de Etica e de Conduta
conflitos de interesses Aplica-se a regra geral que decorre do dever de imparcialidade e impedimentos que obriga os trabalhadores a informarem (e pedirem escusa) sempre que se verifique uma situacao de impedimento.
DSGC e atualizagdes anuais
Controlo de Arbitrariedades do superior hierarquico na Criagao, uniformizagao e implementagao de procedimentos e garantir o g;: de Procedimentos Interno
eeeEeh Justificagdio P rq 2 2 4 Moderado cD ucsl UAJ |UCI| UO's |UA|acompanhamento e supervisdo de cada atividade pelos respetivos
dirigentes intermédios Decorre dos deveres do dirigente aprovar a assiduidade de acordo com a Lei e os documentos que sejam apresentados pelos trabalhadores. A SGGov faz o controlo do sistema de gestao da assiduidade.
Apresentagao de requenm'en(o/aulonzacéo para acumulagao de fungdes
Conflito de interesses 2 2 4 Moderado cb ucsi UAJ UCI[ UO's [UA|nos termos do Cédigo de Etica e de Conduta e da Lei Geral do Trabalhado Antifraude - Sustentavel 2030
na Administragao Publica
Acumulagio de Apresentagao de requenm'en(o/aulonzacéo para acumulagao de fungdes
fungdes Exercicio de atividades nao autorizadas 2 2 4 Moderado cD ucsl UAJ |UCI| UO's |UA|nos termos do Caddigo de Etica e de Conduta e da Lei Geral do Trabalhado Antifraude - Sustentavel 2030
na Administragao Publica
io da atividade privada durante o Apresentagéo de requerimento/autorizagao para acumulagéo de fungdes
horario de trabalho s 2 2 4 Moderado cb ucsi UAJ UCI[ UO's [UA|nos termos do Cédigo de Etica e de Conduta e da Lei Geral do Trabalhado Antifraude - Sustentavel 2030
na Administragéo Publica
liagao dos i © da proposta de a DSGC e atualizagdes anuais
Forma?ao Can(rat_aga? arbitraria de e_ntldades de . P 2 4 DD cD ucsl vas |ucl| voss |ua realizada por um juri (nomeado e composto por e!emen(os do Programa e Guia de Procedimentos Intermno
p! visando elementos da da SGGOV e submetida a aprovagao final por parte da
PPR
SGGOV
Protecéo de Al géo de dados
visando favorecimento pessoal e emissdo de loderado s ivulgagao e aplicagdo do Cédigo de Etica e de Condu Antifraude - Sustentavel 2030
dado: isando f il 1t | issdo d 2 2 4 Moderad cb ucsi UAJ UCI[ UO's |UA|Divulgaca licagéo do Codigo de Eti de Conduta
aojunto das (IGAMAQT, MENAC, PCM)
Divulgagao e aplicagéo do Cédigo de Etica e de Conduta Antifraude - Sustentavel 2030
aojunto das (IGAMAQT, MENAC, PCM)
£t Divulgagéo do Plano de P 4o de R de C 30 e Infragd
Gestdo de Recursos Risco de quebra dos deveres funcionais e C::egxziao o Plano de Prevengao de Riscos de Comupgao e Infragoes Antifraude - Sustentavel 2030
Humanos valores, tais como independéncia, rigor,
i 2 2 4 Moderado cb ucsi UAJ |UCI[ UO's [UA

tegridade, responsal

P j
confidencialidade

ao junto das (IGAMAQT, MENAC, PCM)

O programa de formag&o da AG integra formagao na érea da prevengéao da fraude e corrupgao nos termos do artigo 9.° do RGPC - neste contexto foram as
ARACHNE (4)

Corrupgéo e Fraude nas Organizagoes - os Instrumentos do RGPC (53)

Curso Pratico de Tratamento de Denuncias — Fatores Criticos de Sucesso na Investigagado de uma Dentncia (1)

Estratégia Nacional Antifraude (ENAF)_Autoaprendizagem (1)

Gestao do Risco de Fraude nos Fundos Europeus (2)

O Regime de Protecao dos denunciantes (1)

Principio da Protegdo dos Dados Pessoais (1)

RGPD (64)

abaixo que contaram com 127 participagdes):

Promover agéo de formag&o na area da prevengéo de riscos de fraude e
corrupgao

Divulgagéo e aplicagéo do Cédigo de Etica e de Conduta Antifraude - Sustentavel 2030

ao junto das (IGAMAOT, MENAC, PCM)
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Atividades

Situagdes de Risco Identificadas

Medidas Preventivas

Evidéncias
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Discricionariedade na avaliagao dos
das 6 !

Divulgagao do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragées
Conexas

> e s © cetuncias Moderado | CD | ucsi | UAJ |uci| uo's |UAl
adogao de critérios de avaliagao distintos para
situagdes semelhantes
Promover agao de formag&o na area da prevengao de riscos de fraude e
corrupgao
Todas as
atividades
Divulgagéo e aplicagéo do Cédigo de Etica e de Conduta
Divulgagao do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes
Ocorréncia de pressdes no sentido de obter Conexas
determinada decisao nos pareceres sobre os Moderado cbh ucsi UAJ UCI| UO's |UA
p Bes ou e
Promover agéo de formag&o na area da prevengéo de riscos de fraude e
corrupgao
Divulgago e aplicagdo do Cédigo de Etica e de Conduta
Divulgagao do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragées
Conexas
Smisséo ou uso de Moderado | cD | ucsi | uas |ucl| uos |ua
confidencial
Promover agao de formag&o na area da prevengao de riscos de fraude e
corrupgao
Registo das dentincias
Abertura e seguimento de processo de dentincia a acompanhamento por
diferentes niveis de validagao
Analise i dos factos Moderado cb ucl
Integrag@o na amostra de risco a integrar o PAVL sempre que aplicavel
Dec]aragéo de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Cddigo
de Etica e de Conduta
Registo das dentincias
Abertura e seguimento de processo de dentincia a acompanhamento por
diferentes niveis de validagao
Auséncia de resp: ou Pt
Trata’me_nto e ao denunciante Moderado cb uclt
Denuncias
Integrag@o na amostra de risco a integrar o PAVL sempre que aplicavel
Tratamento e
de Dec]aragéo de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Cédigo
denuncias e de Etica e de Conduta
irregularidades
Registo das dentncias
Abertura e seguimento de processo de dentincia a acompanhamento por
diferentes niveis de validagao
Conflitos de interesse dos colaboradores com
responsabilidades no Mndaradn P et

11

Antifraude - Sustentavel 2030

ao junto das (IGAMAQT, MENAC, PCM)

O programa de formag&o da AG integra formagao na érea da prevengao da fraude e corrupgao nos termos do artigo 9.° do RGPC - neste contexto foram
ARACHNE (4)

Corrupgéo e Fraude nas Organizagoes - os Instrumentos do RGPC (53)

Curso Prético de Tratamento de Dentincias — Fatores Criticos de Sucesso na Investigagdo de uma Dentncia (1)

Estratégia Nacional Antifraude (ENAF)_Autoaprendizagem (1)

Gestao do Risco de Fraude nos Fundos Europeus (2)

O Regime de Protecao dos denunciantes (1)

Principio da Protegdo dos Dados Pessoais (1)

RGPD (64)

as

abaixo

que 1t com 127

Antifraude - Sustentavel 2030

ao junto das (IGAMAOT, MENAC, PCM)

Antifraude - Sustentavel 2030

ao junto das (IGAMAOT, MENAC, PCM)

O programa de formag&o da AG integra formagao na érea da prevencao da fraude e corrupgéo nos termos do artigo 9.° do RGPC - neste contexto foram
ARACHNE (4)

Corrupgéo e Fraude nas Organizagdes - os Instrumentos do RGPC (53)

Curso Pratico de Tratamento de Denuncias — Fatores Criticos de Sucesso na Investigagdo de uma Dentncia (1)

Estratégia Nacional Antifraude (ENAF)_Autoaprendizagem (1)

Gestao do Risco de Fraude nos Fundos Europeus (2)

O Regime de Protecao dos denunciantes (1)

Principio da Protegéo dos Dados Pessoais (1)

RGPD (64)

as

abaixo

que contaram com 127 participagdes):

Antifraude - Sustentavel 2030

ao junto das (IGAMAQT, MENAC, PCM)

Antifraude - Sustentavel 2030

ao junto das (IGAMAQT, MENAC, PCM)

O programa de formagéo da AG integra formagao na érea da prevencao da fraude e corrupgéo nos termos do artigo 9.° do RGPC - neste contexto foram
ARACHNE (4)

Corrupgéo e Fraude nas Organizagdes - os Instrumentos do RGPC (53)

Curso Pratico de Tratamento de Denuncias — Fatores Criticos de Sucesso na Investigagdo de uma Dentncia (1)

Estratégia Nacional Antifraude (ENAF)_Autoaprendizagem (1)

Gestao do Risco de Fraude nos Fundos Europeus (2)

O Regime de Protecao dos denunciantes (1)

Principio da Protegéo dos Dados Pessoais (1)

RGPD (64)

as

abaixo

que contaram com 127 participagdes):

Antifraude - Sustentavel 2030

Antifraude - Sustentavel 2030

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno

Antifraude - Sustentavel 2030

Antifraude - Sustentavel 2030

Antifraude - Sustentavel 2030

DSGC e atualizagdes anuais
Guia de Procedimentos Interno

Antifraude - Sustentavel 2030

Antifraude - Sustentavel 2030

Antifraude - Sustentavel 2030




Tabela de Riscos e Medidas de Prevengao
Riscos_MedidasRel2025

Atividades Situagdes de Risco Identificadas L | CRGEE | QUi Areas organicas Medidas Preventivas inpioment Evidéncias
Ocorréncia  Previsivel risco 2025
encaminhamento/tratamento das denuncias e - - - A e s
nas verificagdes administrativas
Integragéo na amostra de risco a integrar o PAVL sempre que aplicavel DSGC e atualizagoes anuais
grag 9 pre q P Guia de Procedimentos Interno
Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Interesses nos termos do Cadigo Sim Antifraude - Sustentavel 2030
de Etica e de Conduta
Registo das recomendacdes, decorrentes das verificagoes no local e DSGC e atualizagdes anuais
auditoras em moédulo ifico, e respetivo Guia de Procedimentos Interno
dos
A das verificagoes de gestao s . - DSGC e atualizagdes anuais
0 q N < - " 2 1 2 Fraco cb ucifuors/ol ) °
de nas emé a Recolha de de dasr Guia de Procedimentos Interno
de proceder a corregdes financeiras
— : - DSGC e atualizagdes anuais
Criagao de fichas de iregularidade im Guia de Procedimentos Intermno
" = = 0 DSGC e atualizagdes anuais
Politica de Seguranga da Informag&o e protegao de dados Sim Plano de Seguranga da Informagsio
Vv dos si ail oes que|
ponham em causa a disponibilidade dos 2 2 4 eEEEs cD L técnicos e de seguranga da informagéo e do DSGC e atualizagées anuais
mesmos ou a confidencialidade/integridade da ciberespago Plano de Seguranca da Informagéo
informagao
AAG a izagdo e dos seus sobre as relacionadas e que integraram um total de 76 participantes :
Phishing Inicial (10)
Agdes de sensibilizagdo sobre seguranga informatica, ciberseguranga e sim Outros tipos de Phishing (63)
reconhecimento de riscos Fundamentos de Ciberseguranca (1)
Introdugao as Boas Praticas de Ciberseguranga (1)
e B0 Roteiro NIS 2 (1)
Saguran(,:a da gestio de
Informagao B
sistemas
" " . . DSGC e atualizagdes anuais
Politica de Seguranga da Informag&o e protegéo de dados Sim Plano de Seguranga da Informagéo
Gestéo dos acessos informaticos,
particularmente quanto a garantia de P técnicos e or de seguranga da informag@o e do sim DSGC e atualizagdes anuais
confidencialidade de passwords e acessos a 2 2 4 Moderado cp | ucsl UA ciberespago Plano de Seguranga da Informagéo
sistemas com informagées com carater
reservado
AAG a izagdo e dos seus sobre as relacionadas e que integraram um total de 76 participantes :
Phishing Inicial (10)
Agdes de sensibilizagdo sobre seguranga informatica, ciberseguranga e sim Outros tipos de Phishing (63)
reconhecimento de riscos Fundamentos de Ciberseguranca (1)
Introdugao as Boas Praticas de Ciberseguranga (1)
Roteiro NIS 2 (1)
Elaboragéo, aprovagéo e divulgagéo de Manuais de Procedimentos, o .
P " o P y . S DSGC e atualizagdes anuais
Auséncia de especificagdes técnicas do transversais aos Departamentos com evidente necessidade de utilizagao . . "
iste d trolo int 1 2 2 Rtacy e ucst v UA dos mesmos, alinhados com os normativos em vigor e fomentar a sua Sl Guia de Procedimentos Intemo
sistema de controlo interno revisao semp’re que tal se afigure necessério g https://sustentavel2030.gov.pt/documentacao/ - Guias, Formularios e Documentos Orientadores
igdo de Elaborag&o, aprovagéo e divulgagéo de Manuais de Procedimentos, o, "
S W y . S DSGC e atualizagdes anuais
funcionais pelas diferentes tarefas, fluxos dos transversais aos Departamentos com evidente necessidade de utilizagao . "
tros d il 1 2 2 Rtacy ¢ vost vel UA| dos mesmos, alinhados com os normativos em vigor e fomentar a sua g Guia de Procedimentos Intemo
;onferéncia?:cr::m:os revisao semp’re que tal se afigure necessério 9 https://sustentavel2030.gov.pt/documentacao/ - Guias, Formularios e Documentos Orientadores
Sistema de Controlo Todas as
Interno atividades
Elaboragéo, aprovagéo e divulgagéo de Manuais de Procedimentos, o .
Arquivo em local pouco reservado e débil t Departament ident idade de utiizaga DSGC e atualizagdes anuais
ntrolo do acese acs docament ! 2 > (e GO | eS| AUl U0l | U os, alfinados com o5 hormatios em vigor ¢ fomentar asua. CLI| Guic d> Proccdimentos Intero
controlo de acesso aos documentos revisao semp’re que tal se afigure necessério g https://sustentavel2030.gov.pt/documentacao/ - Guias, Formularios e Documentos Orientadores
Divulgagéo e utili 30 dei = :Elaboragéo. aprosagét:l: d\vL:Igagéo de _I\élanluais de Psczdi(rjnenﬁs, ~ DSGC e atualizagdes anuais
privi e N Jal, para 1 2 2 Bos cD ucsl uaJ | uci| uo'siolf ua| transversais aos Departamentos com evidente necessidade de utiizagao Sim Guia de Procedimentos Intemo
P N dos mesmos, alinhados com os normativos em vigor e fomentar a sua N N . N
proprio ou de terceiros revis#o sempre que tal se afigure necessério https://sustentavel2030.gov.pt/documentacao/ - Guias, Formularios e Documentos Orientadores
Néo atualizagéo de dados e falhas no registo
da nao n a i & 1 2 2 Fraco cD ucsl uaJ | uci|uorsiol ual Informagéo t_)rg_anlzada em bases de dados, plataformas e visualizadores sim DS_GC e a(ua\lz’fzgoes anuais ) ) ~ ~ ) B ) ~ ) ~ ’ )
dos mesmos nem a qualidade da informagao para utilizagdo interna e externa Guia de Pr Interno o dossier de ir epr de conservagao da informagéo a assegurar; Continuagao de 1tos e incremento da 0 no website e Si3
prestada
50 i e " pode DSGC e atualizagdes anuais
Sistema de Todas as DA L N . .. Criagao de um repositorio digital de documentagéo interno (ex pasta " Guia de Procedimentos Interno
Informagao atividades af::lra:a € na 1 2 2 =cg ¢ uesl UAJ | UCI UO's/OIf UA partihada/intranet) do Departamento Sim Procedimentos Internos para a Utilizagao da Pasta Partihada (PUB)
P Definigao de metodologia de arquivo da informagao nas pastas das UO
Informagao organizada em bases de dados, plataformas e visualizadores DSGC e atualizagoes anuais
Informagéo pertinente néo informatizada 1 2 2 Fraco cb ucsli UAJ | UCI|UO's/OI| UA| 680 0rg: P Sim Guia de Procedimentos Interno identifica e o dossier de informag&o e procedimentos de conservagéo da informagéo a assegurar;
ara utilizagdo interna e externa
P G Continuag&o de desenvolvimentos e incremento da informagéo disponivel no website e Si3
Legenda
uo's Unidade Operacional 1, 2, 3, 4 e Unidade Operacional Encerramento POSEUR cD Comisséo Diretiva Uo's Unidades Operacionais
. *UO's com fungdes no ambito das ATs ucsl Unid. Coordenagéo e Sitema de UA Unidade de Administragéo
UAJ Unidade apoio juridico . Unidades Operacionais +
uo's/ol 4
ucl Unidade de controlo Interno Organismo Intermédio

12



